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1 Uvodné nalezitosti

1.1 Strucné zhrnutie

GioComp s.r.o. je mala firma, ktord bude predavat pocitace, notebooky, komponenty a prislusenstvo
a zaroven bude skladat pocitace na mieru a opravovat ich. Zakaznikom budeme predévat cez vlastny
e-shop po celom Slovensku a v predajni so servisom v KoSiciach.

Myslienka firmy je jednoducha — zakaznik u nds nedostane len krabicu s pocita¢om, ale aj radu, ktory
pocitac¢ naozaj potrebuje, a niekoho, kto mu ho opravi, ked' sa pokazi. Kazdy pocitac, ktory
poskladame, otestujeme a nainstalujeme don systém.

Firmu financujeme zo zdkladného imania 7 000 € a z dvoch Uverov po 100 000 € od Ebanky EkF. V
prvom roku planujeme vynosy okolo 410 000 € a chceme byt v zisku uZ od zaciatku.
1.2 Harok s faktami

Tabulka 1: Fakty o firme

Polozka

Obchodné meno

Pravna forma

ICO

DIC

Sidlo

Prevadzka

Spolo¢nik a konatel
Zakladné imanie

Zapisany predmet podnikania
Datum zakladatelskej listiny
Pocet zamestnancov

Financovanie

Udaj

GioComp s.r.o.

spolo¢nost s rué¢enim obmedzenym
20260072

2026000072

Skolska 535, 072 31 Vinné
predajfia so servisom v Kosiciach
Giorgio FeSovic, podiel 100 %

7 000 €, splatené celé
Maloobchod — vypoctova technika
3. 10. 2026

3 (vratane konatela)

zakladné imanie 7 000 € a bankovy Uver 200 000 € (2 x 100 000 €)

2 Popis podniku

Firmu GioComp s.r.o. zalozZil Giorgio FeSovic zakladatelskou listinou 3. 10. 2026. Je jej jedinym
spoloénikom aj konatelom a v mene firmy kona sam. Zakladné imanie 7 000 € vlozil v peniazoch a je
splatené celé. Firmu sme zalofZili preto, lebo velké obchody predavaju pocitace lacno, ale bez
poradenstva a s pomalym servisom - my chceme spojit predaj a servis na jednom mieste. Teraz je
firma zapisand v obchodnom registri, ma pridelené ICO a DIC a pripravujeme e-shop aj otvorenie

predajne.

Zvolili sme s.r.o., lebo spoloc¢nik ruci za zavazky firmy len do vysky svojho vkladu a pre firemnych
zédkaznikov aj dodavatelov pdsobi s.r.o. spolahlivejsie ako Zivnost. Sidlo firmy je vo Vinnom (okres
Michalovce), predajna vsak bude v Kosiciach, kde je najviac zakaznikov.
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V obchodnom registri mame predmet podnikania ,,Maloobchod - vypoctova technika®. Na opravy

pocitacov a predaj firmam este ohlasime volné Zivnosti oprava a Udrzba pocitacov a periférnych
zariadeni a velkoobchod.
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2.1 Ciele a plany do buducnosti

Tabulka 2: Ciele firmy

Obdobie Co chceme dosiahnut

1. rok spustit e-shop a otvorit predajniu, predat asi 300 pocitacov a notebookov, urobit
asi 600 oprav, ziskat 15 firiem so servisnou zmluvou a byt v zisku

2. rok zacat predavat repasované pocitace so zarukou

3. rok prijat druhého servisného technika

4. rok rozhodn(t sa, ¢i otvorime druht predajniu (Presov alebo Michalovce)

3 Analyza odvetvia

Firma podnika v predaji vypoctovej techniky a v oprave pocitacov. Na Slovensku tento trh vedie
internetovy obchod Alza.sk, ktory mal v roku 2025 trzby 621,3 milidna eur a okrem e-shopu ma 13
predajni [1]. Najvacsi kamenny predajca elektroniky je NAY, ktory v roku 2024 prevzal aj predajne
siete Datart [2]. Popri nich existuje vela mensich e-shopov a servisov.

V roku 2025 sa vo svete predalo o 8,1 % viac pocitacov, ¢o suviselo aj s koncom podpory Windows 10
[3]. V roku 2026 vsak prudko zdrazeli pamate a disky a v tretom $tvrtroku 2026 sa podla spolo¢nosti
IDC predalo asi 0 20 % menej pocitacov ako rok predtym [4]. Ludia si preto nechavaju staré pocitace
dlhsie a viac ich opravuju alebo vylepSuju — a to je pre servis, akym bude GioComp, dobra sprdva.

4 Analyza vyrobku alebo sluzby
Ponuka GioComp sa skladd z tovaru a zo sluZieb:
e pocitacové zostavy na mieru - kancelarske (od 550 €), herné (od 950 €) a vykonné na strih
videa a grafiku (od 1 600 €); kazdu zostavu 24 hodin testujeme,
¢ notebooky — pracovné, Studentské a herné,
¢ komponenty a prisluSenstvo - procesory, grafické karty, pamate, disky, monitory,
klavesnice, mysi,
e servis - diagnostika do 24 hodin, opravy, Cistenie, vymena disku alebo pamate, instalacia
systému, prenos dat a servisné zmluvy pre firmy.
Predajria bude mat asi 70 m? a bude rozdelena na predajnu ¢ast, dielfiu na opravy a maly sklad.

Vybavenie (regaly, pult, pracovny stdl na opravy, naradie, pocita¢ a pokladnica) bude stat asi 6 000 €.

Vsetok tovar je novy, od velkych distribltorov a so zarukou vyrobcu. Pocitace nevyrabame, ale
skladdme ich z kipenych suciastok, takze nase ,know-how* je hlavne v tom, ako zostavu vyberieme,
poskladdme a otestujeme. V buducnosti chceme predévat aj repasované pocitace a ponukat viac

servisnych zmluiv pre firmy.
5 Analyza trhu

Predajria a servis budu v Kosiciach, e-shop bude predavat po celom Slovensku. V Kosiciach Zije 226
693 obyvatelov (lUdaj mesta KoSice k 23. 6. 2026) [5]. Ak tento pocet vydelime priemernou velkostou
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domadcnosti na Slovensku (2,8 osoby podla S¢itania 2021) [6], vychadza to asi na 80 962 domacnosti.
Okrem domacnosti su v KoSiciach aj tisice Studentov a vela malych firiem.

Velkost trhu v Kosiciach sme odhadli takto (vSetky vstupy okrem poc¢tu domacnosti st nase
predpoklady):

Tabulka 3: Odhad trhu v KoSiciach

Vypocet Hodnota

Pocet domdacnosti 80 962
z toho s pocitatom alebo notebookom (80 %) 64 770
novy pocitac si kupia raz za 5 rokov, teda roc¢ne 12 954
x priemerna cena 800 € 10363 136 €
+ 30 % na prislusenstvo a opravy = trh za rok 13472077 €

Zakaznici na tomto trhu chcu hlavne dobri cenu, ale aj radu pri vybere a rychlu opravu, ked'sa
pocitac pokazi. Prave to — poradenstvo, pocitace na mieru a servis do 24 hodin — je to, ¢im chceme
zaujat.

Nasa predajria by mala mat v prvom roku trzby asi 164 000 €, ¢o je priblizne 1,2 % trhu v Kosiciach.
Viac ako par percent si mala nova firma na takom trhu nemoze reélne slfubovat.

Predaj tovaru chceme kazdy rok zvySovat o 8 az 12 %, sluzby rychlejsie, 0 10 az 20 % rocne, lebo
[udia budu poditace viac opravovat. Z trzieb chceme 45 % ziskat cez e-shop, 40 % v predajni a 15 %
predajom firmam. K ndkupnej cene tovaru priddvame v priemere 25 %, vacsiu marzu maju sluzby.

6 Analyza spotrebitela
Zakaznikov sme rozdelili do troch skupin:

1. Studenti a domacnosti - v Kosiciach je asi 81 000 domacnosti a vela vysokodkoldkov. Ide o muzov
aj zeny vo veku hlavne 18 — 30 rokov a nad 45 rokov. Studenti maju nizky prijem, domdcnosti
zarabaju zvycajne okolo priemernej mzdy (na Slovensku 1 864 € v roku 2025) [7]. Hladaju dobry
pocita¢ za rozumnu cenu a potrebuju poradit.

2. Hradi a tvorcovia -prevazne mladi muZi vo veku 16 — 35 rokov, Studenti, grafici, programatori.
Chcu vykonny poditac na hry alebo strih videa a s ochotni zaplatit viac. Nakupuju najma online a
¢itaju recenzie.

3. Malé firmy a Zivnostnici - v KoSickom kraji je viac ako 27 000 podnikov (udaj za rok 2020) [8]. O
nakupe rozhoduje majitel (muz aj Zena, 30 — 55 rokov). Potrebuju spolahlivé pocitace a rychly servis,
lebo nemaiju vlastného IT pracovnika.

Uzitok pre zékaznika je hlavne v tom, Ze nemusi sdm rozumiet pocitatom — poradime mu,
nepreddme mu zbytocne drahy pocitac a pri poruche necaka tyzdne na opravu.

7 Analyza konkurencie

Konkurentov sme rozdelili podla toho, ako predavaju:
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Tabulka 4: Hlavni konkurenti

Skupina Priklad Silné / slabé stranky Servis Podiel*

online lider Alza.sk nizke ceny a velky vyber / | cez 35%
bez poradenstva reklamacie

kamenny retazec NAY vela predajni / maly vyber | pomaly 15%
komponentov

IT e-shopy Datacomp ainé lacné komponenty / chyba | nie 20%
servis v KosSiciach

zahrani¢né e-shopy online platformy lacné prislusenstvo / dlhé | nie 10%
dorucenie

lokdlne servisy malé kosické firmy osobny pristup / slaby e- ano 18,8 %
shop

nasa firma GioComp s.r.o. servis, PC na mieru /novd | do 24 hodin 1,2 %
znacka

Zdroj: vlastny odhad; *podiel na trhu v KoSiciach — presné Cisla konkurenti nezverejriuju

Cenou nedokazeme konkurovat Alze, ktora je na trhu najvacsia [1]. Preto sa zameriame na to, ¢o
velké firmy neponukaju: osobné poradenstvo, zostavy na mieru a rychly servis priamo v KoSiciach.
Oproti malym servisom budeme mat vyhodu v e-shope a v tom, Ze tovar budeme mat skladom.

8 Marketingovy plan a stratégia

8.1 Vstup na trh

Po spusteni e-shopu otvorime predajiiu a prvy tyzden ponukneme bezplatnu diagnostiku a Cistenie
pocitacov, aby nas ludia spoznali. Firmy budeme oslovovat osobne s ponukou servisnej zmluvy.

8.2 Produkt a balenie

Preddvame pocitac spolu so sluzbou — test, inStalaciu, prenos dat a pri zostavach na mieru aj rok
bezplatného Cistenia. Pocitace balime do pévodnych krabic s ochrannou vypliiou.

8.3 Cena

Tabulka 5: Ceny sluzieb

Sluzba Cena

Diagnostika (pri oprave zadarmo) 20€
InStalacia systému 35€
Cistenie pocitaca 39¢€
Poskladanie PC z nasich suciastok zadarmo
Servisna zmluva pre firmu od 59 € mesacne

8.4 Predaj a distribucia

E-shop s dorucenim kuriérom alebo do vydajnych boxov po celom Slovensku, predajia v KoSiciach a
osobny predaj firmam.
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8.5 Zaruka a servis

Na tovar dadvame zaruku 24 mesiacov a reklamacie vybavujeme priamo v predajni. Tovar z e-shopu
moze zakaznik vratit do 14 dni bez udania dévodu.

8.6 Reklama a propagacia

Budeme vyuzivat reklamu na Google, porovnavace cien, Instagram a TikTok (vided zo skladania
pocitacov), spolupracu s hracskou komunitou a letaky pre firmy. Na propagaciu planujeme 6 200 €
roc¢ne.

9 Vyrobny plan
Pocitace nevyrdabame, ale skladdme. Postup pri zostave na mieru:
1. objednavka a kontrola, ¢i suciastky spolu funguju,
2. objednanie chybajucich suciastok od distributora (1 — 2 dni),
3. poskladanie pocitaca a inStaldcia systému,
4. 24-hodinovy test a odovzdanie zakaznikovi alebo odoslanie.

Jeden technik zvladne poskladat 2 — 3 pocitace denne popri opravach. Na sklade budeme mat
najpredavanejsi tovar v hodnote asi 14 000 €, ostatny objedname az podla objednavky.

10 Organizacna struktura a manazment

Firmu na 100 % vlastni Giorgio Fe3ovi¢, ktory je zarover konatelom. Studuje na Ekonomickej fakulte
Technickej univerzity v KoSiciach, kde ziskal vedomosti z ekonomiky podniku, G¢tovnictva a
ekonomickych informacnych systémov.

Valné zhromaidenie
jediny spoloénik Giorgio Fesovié

Konatel

Giorgio Feovi€ - vedenie, nakup, e-shop

Servisny technik Predajca
servis, skladanie a test PC predajia, expedicia e-shopu

Externé sluzby
Uctovna kancelaria - kuriéri - banka

Obrdzok 1: Organizacnd schéma GioComp s.r.o.
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Tabulka 6: Zamestnanci a mzdy v 1. roku

Pozicia Ulohy Hruba mzda S odvodmi

Konatel vedenie firmy, ndkup, e-shop, firmy 1450 € 1975€

Servisny technik opravy, skladanie a test pocitacov 1300€ 1771 €

Predajca predajia, poradenstvo, balenie 1150 € 1566 €
objednavok

Spolu za mesiac 3900 € 5312¢€

Mzdy st nad minimalnymi mzdovymi narokmi na rok 2027 [9] a kaZdy rok ich chceme zvysit asio 5

%. V 3. roku planujeme prijat druhého technika.

11 Administracia

Firmu riadi konatel — rozhoduje o nakupe, cendch, reklame a investiciach. Technik rozhoduje o tom,

ako opravi potita¢, a predajca vybavuje beiny predaj a reklamdcie do 300 €. U¢tovnictvo, mzdy a

dane nam bude robit externa uc¢tovna kanceléria, i¢et mame vo Virtualnej banke EKF. Objednavky

evidujeme v e-shope a trzby v predajni cez pokladnicu eKasa.

12 Dopad na Zivotné prostredie

Firma ni¢ nevyraba, ale preddva elektroniku, preto pri kipe nového zariadenia bezplatne zoberieme

staré a odovzdame ho na recykldciu. Opravami a vylepSenim starSich pocitatov pomahame, aby

vznikalo menej elektroodpadu. Krabice od doddvatelov pouZivame znova na balenie a faktury

posielame elektronicky.

13 Casovy harmonogram

Priprava (rok 2026):

3. 10. 2026 — zakladatelska listina a navrh na zapis do obchodného registra,
do 18. 10. 2026 — pridelenie ICO a DIC, bankovy UGcet,

do 1. 11. 2026 — webova stranka,

do 8. 11. 2026 — e-shop naplneny tovarom,

pred otvorenim predajne — ohldsenie dalsich Zivnosti, prijatie Gverov, ndjom a zariadenie
predajne, ndkup tovaru, vyber zamestnancov.

Prevadzka:

1. rok — otvorenie predajne, prvé servisné zmluvy s firmami,
kazdy Stvrtrok — splatka Gveru 5 000 €,

2. rok — predaj repasovanych pocitacov,

3. rok — druhy servisny technik,

4. rok — rozhodnutie o druhej predajni.
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14 Rizikové faktory — SWOT analyza

Najvacsie rizika su tri: velké e-shopy mézu zniZit ceny, suciastky mbzu este viac zdraziet a na zaciatku
nas ludia nebudu poznat. Najhorsi pripad sme si prepoéitali — keby sme v prvom roku predali o 15 %
menej, boli by sme v strate asi 500 €. Vtedy by sme znizili vydavky na reklamu a nepribrali dalSieho
zamestnanca.

Pri SWOT analyze sme kazdému faktoru dali vahu (spolu 1) a hodnotenie od 1 do 5.

Tabulka 7: Silné stranky

Faktor Vaha Hodnotenie | Spolu
Odborné znalosti hardvéru a skladania PC 0,30 5 1,50
Osobny pristup a vlastny technik pre zakaznika 0,25 5 1,25
Kombindcia e-shopu, predajne a servisu 0,25 4 1,00
Nizke fixné naklady malej firmy 0,20 3 0,60
Spolu 1,00 4,35
Tabulka 8: Slabé stranky
Faktor Vaha Hodnotenie | Spolu
Nova, zatial nezndma znacka 0,35 4 1,40
Nizsia ndkupna sila — horSie nakupné ceny 0,30 4 1,20
Maly tim — zavislost od klu¢ovych ludi 0,20 3 0,60
Vysoky bankovy Gver (200 000 €), ktory treba splacat 0,15 3 0,45
Spolu 1,00 3,65
Tabulka 9: PrileZitosti
Faktor Vaha Hodnotenie | Spolu
Rast online nakupu elektroniky 0,25 4 1,00
Zaujem o vykonné PC na hry, tvorbu a Al 0,25 4 1,00
DlIhSie pouzivanie zariadeni — dopyt po upgrade a servise 0,30 5 1,50
Nedostatoc¢na digitalizacia malych firiem 0,20 4 0,80
Spolu 1,00 4,30
Tabulka 10: Hrozby
Faktor Vaha Hodnotenie | Spolu
Cenova vojna velkych e-shopov 0,35 5 1,75
Rast cien pamati a pokles trhu PC v roku 2026 0,30 4 1,20
Rast miezd, odvodov a dafiového zataZenia 0,20 3 0,60
Pokles kupyschopnosti domacnosti 0,15 3 0,45
Spolu 1,00 4,00

Na vodorovnu os davame silné a slabé stranky: 4,35 - 3,65 = 0,70. Na zvislu os prileZitosti a hrozby:
4,30 - 4,00 = 0,30.

Strana 10z 14



Prilefitosti
+4,30

Ofenzivna Stratégia
stratégia (50) spojenectva (WQ)

-3,65

[+0,70; +0,30]
Silné stranky
t t t

“O—t t
+4,35
Slabé stranky
Defenzivna T Stratégia
stratégia (ST) aniku (WT)
T -4,00
Hrozby (rizika)

Obrdzok 2: Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Vysledok je v kvadrante silnych stranok a prilezitosti, takZe pre firmu je vhodna ofenzivna stratégia.

Chceme vyuzit to, ¢o vieme (poradenstvo, servis), na to, aby sme ziskali zakaznikov, ktori si pocitac

radsej opravia alebo vylepsia. Bod je v$ak blizko stredu, preto budeme rast postupne a hlavne z

vlastného zisku.

15 Financny plan

15.1 Predpoklady

plan je na prvé 4 roky podnikania, sumy su bez DPH,
zakaznici platia pri ndkupe a tovar platime pri ndkupe,

odvody zamestndvatela 36,2 % z hrubej mzdy (sadzby platné v roku 2026), dan z prijmov 21
% [10],

Uver 200 000 € (2 x 100 000 €) od Ebanky EkF; banka neurcila Urok ani splatky, preto uroky
neratame a pocitame so splatkou 5 000 € kazdy Stvrtrok, teda 20 000 € ro¢ne (nas
predpoklad),

naklady na zaloZenie 1 000 € (podla zakladatelskej listiny) su naklad este pred prvym rokom.
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15.2 Potrebny kapital

Tabulka 11: Na ¢o potrebujeme peniaze
Polozka Suma
Vybavenie predajne a dielne
Prvy nakup tovaru
Zalozenie firmy
Rezerva na ucte

Spolu

Tabulka 12: Odkial peniaze mdme
Zdroj Suma
Zakladné imanie
Bankovy Uver (2 x 100 000 €)
Spolu

15.3 Vynosy, naklady a zisk

Tabulka 13: Planovany vykaz ziskov a strat

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok

Trzby za tovar 368 000 € 412 160 € 453376 €
Trzby za sluzby 42 000 € 50400 € 57 960 €
Vynosy spolu 410000 € 462 560 € 511336 €
Naklady na predany tovar 294 400 € 329728 € 359 822 €
Mzdy a odvody 63742 € 66 929 € 93700 €
Najom, energie, reklama a iné 34907 € 36 868 € 38769 €
Odpisy 1500 € 1500 € 1500 €
Zisk pred zdanenim 15451 € 27 535 € 17 545 €
Dan21% 3245€ 5782¢€ 3684 €
Zisk po zdaneni 12 206 € 21753 € 13861 €

6 000 €
14 000 €
1000 €
186 000 €
207 000 €

7000 €
200 000 €
207 000 €

4. rok

489 646 €
63 756 €
553 402 €
388 608 €
98391 €
40536 €
1500 €
24 367 €
5117 €
19 250 €

Firma je v zisku vSetky Styri roky. V 3. roku zisk klesne, pretoze prijmeme druhého technika. Zisk

nebudeme vyplacat — po pridele 5 % do rezervného fondu ho nechame vo firme.
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15.4 Suvaha

Tabulka 14: Suvaha na zaciatku a na konci 1. roka

Polozka Zaciatok 1. roka Koniec 1. roka

Vybavenie (po odpisoch) 6 000 € 4500 €
Tovar na sklade 14 000 € 14 000 €
Peniaze 186 000 € 182951 €
Majetok spolu 206 000 € 201451 €
Zakladné imanie 7000 € 7000 €
Strata pred zacatim Cinnosti (zaloZenie) -1000 € -1000 €
Zisk 1. roka 0€ 12 206 €
Bankovy Gver 200 000 € 180 000 €
Dan na zaplatenie 0€ 3245¢€
Zdroje spolu 206 000 € 201451 €

15.5 Cash-flow

Tabulka 15: Peniaze v 1. roku po Stvrtrokoch

1. $tvrtrok 2. Stvrtrok 3. Stvrtrok 4. stvrtrok
Stav na zadiatku 186 000 € 179923 € 175972 € 175210 €
Prijmy 82000 € 90 200 € 102 500 € 135300 €
Vydavky 83077 € 89151 € 98 262 € 122 559 €
Splatky uveru 5000 € 5000 € 5000 € 5000 €
Stav na konci 179923 € 175972 € 175210 € 182951 €

Periazi mame vdaka Uveru dost. Vi¢Sinu nechame ako rezervu na Ucte, z ktorej splacame uver, a
podla potreby z nej dokudpime tovar. Na konci 1. roka bude na Ucte 182 951 €, na konci 4. roka asi
179 559 € a z Gveru este zostane splatit 120 000 €.

15.6 Bod zvratu
Aby firma nebola v strate, potrebuje ro¢né vynosy aspon 350 401 €. Planujeme 410 000 €, teda sme

nad bodom zvratu asi o0 17 %.

16 Prilohy

1. Zakladatelska listina GioComp s.r.o. zo diia 3. 10. 2026

2. Navrh na zapis spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym do obchodného registra zo dria 3. 10.
2026

17 Zoznam pouzitej literatury

[1] CZECHCRUNCH: Alza vladne i na Slovensku. Vyrostla na 15 miliard a reaguje na ¢inska trzisté:
Cenou soupefit nebudeme [online]. 2026. [cit. 2026-10-24]. Dostupné na internete: <
https://cc.cz/alza-vladne-i-na-slovensku-vyrostla-na-15-miliard-a-reaguje-na-cinska-trziste-cenou-

souperit-nebudeme/ >.

Strana 13z 14


https://cc.cz/alza-vladne-i-na-slovensku-vyrostla-na-15-miliard-a-reaguje-na-cinska-trziste-cenou-souperit-nebudeme/
https://cc.cz/alza-vladne-i-na-slovensku-vyrostla-na-15-miliard-a-reaguje-na-cinska-trziste-cenou-souperit-nebudeme/

[2] STARTITUP: Znamy obchod s elektronikou definitivne zmizol zo Slovenska: Vieme, ¢o vetko to
znamena pre zdkaznikov [online]. 2024. [cit. 2026-10-24]. Dostupné na internete: <
https://www.startitup.sk/znamy-obchod-s-elektronikou-definitivhe-zmizol-zo-slovenska-vieme-co-

vsetko-to-znamena-pre-zakaznikov/ >.

[3] SECTOR.SK: PC trh ku koncu roka rastol, dévodom je strach z pamatovej krizy, ale aj prechod na
Windows 11 [online]. 2026. [cit. 2026-10-24]. Dostupné na internete: <
https://www.sector.sk/novinka/322094/pc-trh-ku-koncu-roka-rastol-dovodom-je-strach-z-

pamatovej-krizy-ale-aj-prechod-na-windows-11.htm >.

[4] SVETAPPLE.SK: Doddavky pocitacov v roku 2026 prudko klesli. Apple sa vsak drzi [online]. 2026.
[cit. 2026-10-24]. Dostupné na internete: < https://svetapple.sk/zariadenia/mac/pocitace-zazivaju-

brutalny-prepad-apple-vsak-ziskava-podiel/ >.

[5] MESTO KOSICE: Komundlne volby 2026 — ozndmenie o pocte obyvatelov mesta Kosice ku dfiu
vyhlasenia volieb do orgdnov samospravy obci [online]. KoSice, 2026. [cit. 2026-10-24]. Dostupné na
internete: < https://www.kosice.sk/clanok/komunalne-volby-2026-0znamenie-o-pocte-obyvatelov-

mesta-kosice-ku-dnu-vyhlasenia-volieb-do-organov-samospravy-obci >.

[6] STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY: Statistical Office of the SR published the basic data
on households [online]. S¢itanie obyvatelov, domov a bytov 2021. [cit. 2026-10-24]. Dostupné na
internete: < https://www.scitanie.sk/en/press-news/statistical-office-of-the-sr-published-the-basic-

data-on-households >.

[7] TASR: Mzdy v okresoch sa v roku 2025 vyrazne liSili [online]. Teraz.sk, 2026. [cit. 2026-10-24].
Dostupné na internete: < https://www.teraz.sk/ekonomika/mzdy-v-okresoch-sa-v-roku-2025-
vyrazne/981801-clanok.html >.

[8] TASR: Pocet podnikov vlani vzrastol o 4,8 % [online]. Teraz.sk, 2021. [cit. 2026-10-24]. Dostupné
na internete: < https://www.teraz.sk/ekonomika/pocet-podnikov-vlani-vzrastol-0-48-/535817-

clanok.html >.

[9] PODNIKAJTE.SK: Minimalna mzda podla stupriov ndro¢nosti v roku 2027 (minimalne mzdové
naroky) [online]. 2026. [cit. 2026-10-24]. Dostupné na internete: <
https://www.podnikajte.sk/pracovne-pravo-bozp/minimalna-mzda-podla-stupnov-narocnosti-2027-

minimalne-mzdove-naroky >.

[10] PODNIKAJTE.SK: Sadzby dane z prijmov pravnickych oséb a darova licencia v roku 2026 [online].
2026. [cit. 2026-10-24]. Dostupné na internete: < https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/sadzby-

dane-z-prijmov-pravnickych-osob-danova-licencia-2026 > .

Strana 14z 14


https://www.startitup.sk/znamy-obchod-s-elektronikou-definitivne-zmizol-zo-slovenska-vieme-co-vsetko-to-znamena-pre-zakaznikov/
https://www.startitup.sk/znamy-obchod-s-elektronikou-definitivne-zmizol-zo-slovenska-vieme-co-vsetko-to-znamena-pre-zakaznikov/
https://www.sector.sk/novinka/322094/pc-trh-ku-koncu-roka-rastol-dovodom-je-strach-z-pamatovej-krizy-ale-aj-prechod-na-windows-11.htm
https://www.sector.sk/novinka/322094/pc-trh-ku-koncu-roka-rastol-dovodom-je-strach-z-pamatovej-krizy-ale-aj-prechod-na-windows-11.htm
https://svetapple.sk/zariadenia/mac/pocitace-zazivaju-brutalny-prepad-apple-vsak-ziskava-podiel/
https://svetapple.sk/zariadenia/mac/pocitace-zazivaju-brutalny-prepad-apple-vsak-ziskava-podiel/
https://www.kosice.sk/clanok/komunalne-volby-2026-oznamenie-o-pocte-obyvatelov-mesta-kosice-ku-dnu-vyhlasenia-volieb-do-organov-samospravy-obci
https://www.kosice.sk/clanok/komunalne-volby-2026-oznamenie-o-pocte-obyvatelov-mesta-kosice-ku-dnu-vyhlasenia-volieb-do-organov-samospravy-obci
https://www.scitanie.sk/en/press-news/statistical-office-of-the-sr-published-the-basic-data-on-households
https://www.scitanie.sk/en/press-news/statistical-office-of-the-sr-published-the-basic-data-on-households
https://www.teraz.sk/ekonomika/mzdy-v-okresoch-sa-v-roku-2025-vyrazne/981801-clanok.html
https://www.teraz.sk/ekonomika/mzdy-v-okresoch-sa-v-roku-2025-vyrazne/981801-clanok.html
https://www.teraz.sk/ekonomika/pocet-podnikov-vlani-vzrastol-o-48-/535817-clanok.html
https://www.teraz.sk/ekonomika/pocet-podnikov-vlani-vzrastol-o-48-/535817-clanok.html
https://www.podnikajte.sk/pracovne-pravo-bozp/minimalna-mzda-podla-stupnov-narocnosti-2027-minimalne-mzdove-naroky
https://www.podnikajte.sk/pracovne-pravo-bozp/minimalna-mzda-podla-stupnov-narocnosti-2027-minimalne-mzdove-naroky
https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/sadzby-dane-z-prijmov-pravnickych-osob-danova-licencia-2026
https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/sadzby-dane-z-prijmov-pravnickych-osob-danova-licencia-2026

	1 Úvodné náležitosti
	1.1 Stručné zhrnutie
	1.2 Hárok s faktami

	2 Popis podniku
	2.1 Ciele a plány do budúcnosti

	3 Analýza odvetvia
	4 Analýza výrobku alebo služby
	5 Analýza trhu
	6 Analýza spotrebiteľa
	7 Analýza konkurencie
	8 Marketingový plán a stratégia
	8.1 Vstup na trh
	8.2 Produkt a balenie
	8.3 Cena
	8.4 Predaj a distribúcia
	8.5 Záruka a servis
	8.6 Reklama a propagácia

	9 Výrobný plán
	10 Organizačná štruktúra a manažment
	11 Administrácia
	12 Dopad na životné prostredie
	13 Časový harmonogram
	14 Rizikové faktory – SWOT analýza
	15 Finančný plán
	15.1 Predpoklady
	15.2 Potrebný kapitál
	15.3 Výnosy, náklady a zisk
	15.4 Súvaha
	15.5 Cash-flow
	15.6 Bod zvratu

	16 Prílohy
	17 Zoznam použitej literatúry

