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Zakladné udaje o firme

Udaj

Hodnota

Obchodné meno

Stolarino s.r.o.

ICO

20260069

Cislo firmy vo Virtualnom laboratériu e-
podnikania

69

Zakladné imanie

5000 € (splatené v plnej vyske)

Majitel a konatel

Bc. David Bundza

Sidlo Zdiarska 4, 040 12 Kosice
Telefén 0907416287
E-mail david.bundza@student.tuke.sk

Predmet podnikania

kupa tovaru za Gcelom jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi - kancelarsky nabytok

1 Sumar

Stolarino s.r.o. je kosicka obchodna firma, ktora predava kancelarsky nabytok firmam, Zivnostnikom a
domacnostiam - vo vzorkovej predajni aj cez vlastny e-shop. Zakladatelom, jedinym spolo¢nikom a
konatelom je Bc. David Bundza. Navrh na zapis do obchodného registra bol podany 4. 10. 2026.

Firma nakupuje nabytok od overenych vyrobcov a velkoskladov a predava ho zakaznikom vratane dovozu

a montaze. V prvom roku bude mat 4 zamestnancov: konatela, obchodnika pre firmy, predavaca a
spravcu e-shopu a skladnika-vodica. U¢tovnictvo zabezpeéi externa firma.

Hlavnym segmentom su firmy a Zivnostnici v KoSiciach a okoli, ktori zariaduja alebo modernizuja
kancelarie. Druhym segmentom st domacnosti, ktoré si zariaduju pracoviu na pracu z domu.

Konkurencnou vyhodou bude bezplatny navrh rozmiestnenia kancelarie, moznost vyskusat stolicky a
stoly v predajni a dovoz s montaZzou v KoSiciach zdarma pri ndkupe nad 500 €.

Firma potrebuje na Start 85 000 €. V prvom roku planuje trzby 330 000 € a zisk o¢akava od druhého roka.

Propagacia pojde cez e-shop, Google, socialne siete a priame oslovovanie firiem.

2 Charakteristika firmy

2.1 Historia a opis ¢innosti firmy

Stolarino s.r.o. je nova firma, ktora vznika v Kosiciach. Zakladatel'skou listinou z 4. 10. 2026 ju zalozZil Bc.
David Bundza a v ten isty den podal navrh na jej zapis do obchodného registra. Firma je poradcom a
sprostredkovatelom medzi vyrobcami a velkoskladmi kancelarskeho nabytku na jednej strane a firmami
a domacnostami, ktoré potrebuji zariadit pracovné prostredie, na strane druhe;j.

Firma vznikla preto, lebo pohodiné a dobre zariadené pracovné prostredie zvysuje vykon zamestnancov.
Malé a stredné firmy pritom ¢asto nemaju ¢as vyberat nabytok z mnohych katalégov a e-shopov.

Firma vykonava tieto zakladné cinnosti:

1. Nakup kancelarskeho nabytku a doplnkov od vyrobcov a velkoskladov
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Predaj vo vzorkovej predajni a cez vlastny e-shop

Poradenstvo a bezplatny navrh rozmiestnenia kancelarie pre firmy
Dovoz a montaz nabytku u zakaznika

Propagacia sortimentu a starostlivost o stalych zakaznikov

vk

2.2 Sortiment

Skupina tovaru Priemerna cena bez DPH Typicky zakaznik
Kompletné zariadenie kancelarie 4500 € firmy, arady, ambulancie
(zakazka)

Kancelarske a vyskovo nastavitelné 250 € firmy, domacnosti

stoly

Skrine, regély a kontajnery 220 € firmy, domacnosti
Kancelarske stoli¢ky a ergonomické 150 € firmy, domécnosti

kresla

Doplnky (lampy, nastenky, 20€ domacnosti, Zivnostnici
organizéry)

Vyhody firmy:

e Siroky sortiment od viacerych dodavatelov na jednom mieste
e moznost vyskusat si stolicky a stoly vo vzorkovej predajni

e bezplatny navrh rozmiestnenia kancelarie

e rychle dodanie - tovar na sklade do 3 pracovnych dni

2.3 Legislativa

Firma podnika ako spolocnost s ru¢enim obmedzenym podla Obchodného zakonnika. Vznikne driom
zapisu do obchodného registra.

Udaje z navrhu na zapis do obchodného registra

Udaj

Hodnota

Oddiel

Sro

Obchodné meno

Stolarino s.r.o.

Sidlo Zdiarska 4, 040 12 Kosice
ICO 20260069
Navrh na zapis podany 4. 10. 2026

Pravna forma

spolocnost s ru¢enim obmedzenym

Zakladné imanie

5000 €, splatené v plnej vyske

Spoloc¢nik a konatel

Bc. David Bundza, Zdiarska 4, 040 12 Kosice

Konanie v mene spolo¢nosti

konatel kona samostatne

Predmet podnikania

kdpa tovaru za Gcelom jeho predaja konecnému
spotrebitelovi (maloobchod)

STOLARINO | 4




Udaj

Hodnota

Oblast podnikania kancelarsky nabytok

Dalsie ustanovenia zakladatel'skej listiny

Najvyssim orgadnom je valné zhromazdenie, ktoré sa kona najmenej raz rocne.

Firma vytvara rezervny fond: 5 % z Cistého zisku ro¢ne, az kym fond dosiahne 10 % zakladného
imania (500 €).

Naklady na zaloZenie a vznik spolo¢nosti si odhadnuté na 1 000 €.

Dalsie povinnosti

Dalsie volné Zivnosti: na dovoz a montaz u zakaznikov je vhodné doplnit Zivnosti cestna nakladna
doprava vozidlami do 3,5 t a montaz nabytku.

E-shop musi spliiat pravidla ochrany spotrebitela pri predaji na dialku - najm3a 14-diiové pravo
na odstupenie od zmluvy a zverejnené obchodné podmienky.

Predaj v hotovosti alebo kartou v predajni sa eviduje cez registracn pokladnicu eKasa.

Firma chrani osobné udaje zakaznikov podla GDPR a zabezpeci BOZP a poZiarnu ochranu v
predajni a sklade.

Firma sa zaregistruje pre DPH, pretoZe vacsina firemnych odberatelov st platitelia DPH.

3 Informacie o manaZmente a zamestnancoch

3.1 ManazZment a klacovi predstavitelia firmy

Firmu vedie jej jediny spolo¢nik a konatel Bc. David Bundza (23 rokov), absolvent bakalarskeho studia na
Technickej univerzity v KoSiciach. V prvom roku bude mat firma 4 ludi; mzdy st planované hrubé
mesacné sumy.

Pozicia Napln prace Hruba mzda / mes.
Konatel - Bc. David vedenie firmy, financie, ndkup od dodavatelov 1500 €
Bundza
Obchodnik pre firmy oslovovanie firiem, navrhy kancelarii, cenové 1300 €
ponuky
Predavac a spravca e- predaj v predajni, objednavky z e-shopu, socialne 1200¢€
shopu siete
Skladnik-vodi¢ prijem tovaru, sklad, dovoz a montaz u zakaznika 1100 €
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3.2 Organizacna Struktira

Konatel riadi priamo v8etkych troch zamestnancov

Konatel - Bc. David BundZa
vedenie, financie, nakup

Obchodnik pre firmy Predavac a e-shop Skladnik-vodi¢ Externy G¢tovnik
ponuky, ndvrhy kancelarif predajiia, objednavky sklad, dovoz, montaz mzdy, dane, vykazy

Plan na1. rok: 4 [udia vo firme, ¢iarkovane externa sluzba

organizacna struktuara - 1. rok prevadzky

Konatel riadi priamo vietkych troch zamestnancov. U¢tovnictvo, mzdy a dane riesi externa G¢tovna
firma.

3.3 Ciele firmy

e Kratkodobé (1. rok): dostat sa do povedomia firiem v Kosiciach, spustit e-shop a predajfiu do 2
mesiacov od zaloZenia, ziskat 30 stalych firemnych zakaznikov.

¢ Strednodobé (2.-3. rok): dosiahnut zisk od 2. roka, prijat dalsieho obchodnika a ziskat vyhradné
zastUpenie aspon jednej znacky kancelarskeho nabytku pre vychodné Slovensko.

e Dlhodobé (3.-5. rok): rozsirit pésobnost do PreSova a Popradu, zvacsit predajiiu a rozsirit
sortiment o vybavenie zasadacich miestnosti a recepcii.

3.4 Umiestnenie firmy

Firma sidli na Zdiarskej 4 v Kosiciach. Vzorkova predajia (asi 150 m?) a maly sklad budud v prenajatych
priestoroch v Kosiciach s parkovanim pre zakaznikov a pristupom pre dodavky [adresu predajne doplnit].
Vacsie zakazky sa dodavaju priamo zo skladov dodavatelov, takZe firma nemusi drzat vysoké zasoby.

4 Marketing a prieskum trhu

4.1 Analyza trhu

Kosice su metropolou vychodného Slovenska s vysokou koncentraciou firiem, Gradov, skol a
zdravotnickych zariadeni. Kazda nova firma, nova kancelaria alebo stehovanie znamena potrebu
kancelarskeho nabytku. Popri tom rastie aj praca z domu, takZe kancelarske stolicky a stoly kupuju aj
domacnosti.

Trh je vsak silne konkurenény a citlivy na hospodarsku situaciu - pri Setreni firmy odkladajd obnovu
nabytku.

4.2 Konkurencia

Typ konkurenta Ich vyhoda Nasa odpoved
Velké nabytkové retazce v nizka cena, zndma znacka odborné poradenstvo, navrh
Kosiciach kancelarie, montaz v cene
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Typ konkurenta Ich vyhoda Nasa odpoved

Celoslovenské e-shopy s velky sortiment, pohodlie moznost vyskusat si tovar, lokalny
kancelarskym nabytkom servis a rychle riesenie reklamacii
Specializované firmy na skusenosti, referencie nizsia cena vdaka nizkej rézii,
zariadenie kancelarii osobny pristup

Cenovo sa firma zaradi do stredného segmentu - drahsia ako najlacnejsi nabytok z retazcov, ale lacnejsia
ako Specializované kancelarske studia.

4.3 Zakaznici

e Firmy a Zivnostnici (cca 65 % trzieb): malé a stredné firmy, (¢tovnictva, advokatske kancelarie,
ambulancie a skoly v Kosiciach a okoli. Rozhoduje spolahlivost, termin dodania a faktira s DPH.

e Domacnosti (cca 35 % trzieb): ludia pracujiici zdomu a Studenti, ktori nakupuji najma cez e-
shop. Rozhoduje cena, pohodlie a rychle dodanie.

4.4 Marketingovy mix

e Produkt: kancelarsky nabytok a doplnky od viacerych vyrobcov, zaruka 2 roky, pri firmach
bezplatny navrh rozmiestnenia kancelarie.

e Cena: stredna cenova hladina; mnoZstevné zlavy pre firmy od 5 % a vernostny program pre
stalych zadkaznikov.

e Miesto: vzorkova predajia v Kosiciach a e-shop s dorucenim po celom Slovensku; dovoz a
montaz v KoSiciach zdarma pri ndkupe nad 500 €.

e Propagacia: reklama na Google a socialnych sietach, letaky a priame oslovovanie firiem
obchodnikom, polep dodavky, Gvodna zlava 10 % pri otvoreni. Rozpocet asi 800 € mesacne, pri
spusteni 3 000 €.

4.5 SWOT analyza

Poslanie firmy: ponuknut firmam aj jednotlivcom pohodIné a moderné pracovné prostredie za prijatelnu
cenu.

Kazdy faktor ma vahu 1-5 podla ddlezitosti.

Silné stranky Vaha | Slabé stranky Vaha
bezplatny navrh kancelarie a poradenstvo 5 nova znacka bez referencii 4
predajia aj e-shop (dva predajné kanaly) 4 zavislost od dodavatelov 4
dovoz a montaz v cene 4 potreba Uveru na Start 3
Siroky sortiment od viacerych dodavatelov 3 mala oblast pésobenia 3
mlady majitel' s ekonomickym vzdelanim 3

Spolu 19 Spolu 14
Prilezitosti Vaha | Hrozby Vaha
velky pocet firiem v KoSiciach 5 silna konkurencia retazcov a e-shopov 5
rastlca praca z domu 4 zhorsenie hospodarskej situacie 4

STOLARINO | 7



Prilezitosti Vaha | Hrozby Vaha
zaujem o ergonomicky nabytok 4 rast nakupnych cien a ndjomného 3
predaj cez internet a socialne siete 3 meniaci sa vkus zakaznikov 2
Spolu 16 Spolu 14

Silné stranky (19) prevazuju nad slabymi (14) a prileZitosti (16) nad hrozbami (14), takze firma je v
kvadrante SO - ofenzivna stratégia. Firma preto vyuzije poradenstvo a dva predajné kanaly na rychle
ziskanie zakaznikov a postupne rozsiri sortiment aj pésobnost.

5 Financny plan

Firma potrebuje na Start 85 000 €. V 1. roku skonéi s malou stratou asi 7 200 € a od 2. roka bude ziskova.
Vsetky sumy st bez DPH a ide o planové odhady.

5.1 Pociatocné investicie

Polozka Suma
Pociatocné zasoby tovaru 25000 €
Uzitkova dodavka (ojazdena) 16 000 €
Vystavené vzorky nabytku a zariadenie predajne 15000 €
Pocitace, softvér a pokladnica eKasa 3500¢
E-shop (Gprava, fotografie tovaru, popisy) 3000 €
Vybavenie skladu (regaly, voziky, naradie na montaz) 3000 €
Marketing pri spusteni (logo, letaky, polep dodavky) 3000 €
Naklady na zaloZenie spolo¢nosti 1000 €
Rezerva na prevadzku prvych mesiacov 15500 €
Spolu 85000 €

5.2 Zdroje financovania

Zdroj Suma Podmienky
Bankovy Gver (Virtualna banka EKF) | 55000 € 5 rokov, Urok cca 6 %, splatka cca 1 063 €
mesacne
P6Zicka spolocnika 25000 € splatna po dosiahnuti zisku
Zakladné imanie 5000 ¢ penazny vklad spolo¢nika
Spolu 85000 €
5.3 Fixné naklady
Polozka Mesacne
Mzdy 4 ludi vratane odvodov zamestnavatela (cca 36 %) 6950 €
Najom predajne a skladu 1800 €
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Polozka Mesacne

Marketing a reklama 800 €

Odpisy dodavky a vybavenia 500 €

Energie 400 €

Pohonné hmoty 350 €

Poistenie, telefény, internet, e-shop 300 €

Externé uctovnictvo 250 €

Uroky z Gveru 250 €

Spolu 11 600 € (139 200 € rocne)

Variabilné naklady tvoria 60 % predajnej ceny: ndkupna cena tovaru asi 57 % a doprava, balenie a
poplatky platobnych bran asi 3 %. Obchodna marza teda pokryva 40 % trzieb.

5.4 Plan trZieb na 1. rok

Skupina tovaru Pocet kusov / zakaziek Priemerna cena Trzby
Kompletné zariadenie kancelarie 30 4500 € 135000 €
Kancelarske stolicky a kresla 450 150 € 67 500 €
Kancelarske stoly 260 250 € 65000 €
Skrine, regaly a kontajnery 180 220 € 39 600 €
Doplnky 1140 20€ 22800¢€
Spolu 329900 €

Priblizne 60 % trzieb planuje firma cez predajiu a priamy predaj firmam a 40 % cez e-shop.

5.5 Planovany vysledok hospodarenia

1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 329900 € 450000 € 560 000 €
Variabilné naklady (60 %) 197 940 € 270000 € 336000 €
Fixné naklady 139200 € 145000 € 170000 €
Vysledok pred zdanenim -7240 € 35000 € 54000 €
Dan z prijmov (21 %) 0€ 7350¢€ 11340¢
Cisty zisk -7240 € 27 650 € 42 660 €

V 3. roku fixné naklady rastu o dalSieho obchodnika. Stratu 1. roka pokryje prevadzkova rezerva. Z
Cistého zisku 2. roka firma prideli 500 € do rezervného fondu, ¢im ho naplni na 10 % zakladného imania.
Sadzbu dane, minimalnu dan a odpocet straty z 1. roka potvrdi G¢tovnik podla aktualnych predpisov.
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5.6 Bod zvratu

Bod zvratu = Fixné naklady / (1 - podiel variabilnych nakladov) = 139 200 / (1 - 0,60) = 348 000 €

Firma pokryje vsetky naklady pri rocnych trzbach 348 000 €, teda 29 000 € mesacne. Plan 1. roka je
mierne pod touto hranicou, 2. rok ju prekracuje o 29 %.

6 Rizika a zaver

6.1 Hlavné rizika a opatrenia

Riziko

Dopad

Opatrenie

Nizsie trzby, nez je plan

strata aj v 2. roku

aktivne oslovovanie firiem, rezerva 15 500 €,
nizke zasoby

Rast nakupnych cien nizsia marza viac dodavatelov, platnost cenovej ponuky 14 dni
Vypadok dodavatela oneskorené nahradni dodavatelia pre kazdu skupinu tovaru
dodanie

Nepredané zasoby

viazané peniaze

velké zakazky dodavané priamo zo skladu
dodavatela, vypredaje

Vratenie tovaru z e-shopu

naklady na
dopravu a
manipulaciu

presné popisy a fotografie, moznost vyskasat
tovar v predajni

6.2 Zaver

Stolarino s.r.o. vstupuje na kosicky trh kancelarskeho nabytku s kombinaciou vzorkovej predajne, e-
shopu a bezplatného poradenstva pre firmy. Pri pociatocnej investicii 85 000 € a trzbach od 450 000 €
rocne je podnikanie od 2. roka ziskové. Kli¢om k Gspechu je ¢o najskor prekrocit mesacné trzby 29 000 €
- preto sa firma v prvom roku sistredi na ziskanie stalych firemnych zakaznikov.

Digitalne
podpisal
8bb1f791-842a
- -4cf7-834f-

Z(g A a48c40978078
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17:11:19
+01'00'
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