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Uvodné naleZitosti

Harok s faktami

Obchodné meno Inkster & Faxon, s. r. o.

Sidlo / 1CO Rumunska 16, 040 01 Kosice, 1CO: 20260064

Zakladné imanie 5000 €

Spolocnik a konatel Gabriel Juhas, 100 %

Cinnost predaj prémiovej kanceldrskej techniky a spotrebného materialu
firmam

Uzemie Kosicky a Presovsky kraj

Potreba financovania 100 000 € na podnikatel'skom ucte (zakladné imanie 5 000 € + vklad
spolocnika 95 000 €), bez Uveru

Trzby 1. / 4. rok 43200€/310013 €

Cisty zisk 1. / 4. rok -32745€/7768€

Zhrnutie

Inkster & Faxon dodava firmam na vychodnom Slovensku prémiovu kancelarsku techniku uz nastavenu
podla ich prace a pravidelné doddavky spotrebného materidlu na fakturu. Firma nema sklad: tovar posiela
zakaznikovi priamo distribator v mene Inkster & Faxon. Od velkych e-shopov sa neodliSuje cenou, ale
Sirokym sortimentom na jednom mieste a bezplatnym nastavenim techniky k ndkupu. Na trhu s priblizne
50 800 firmami a objemom 25 mil. € ro¢ne chce do konca roka 2030 ziskat 382 zakaznikov a trzby 310
000 €. Zacina s kapitdlom 100 000 € na ucte. Prvé dva roky je stratovd, lebo zdkaznikov ziskava postupne,
od roku 2029 je ziskova a na Ucte ma vidy aspon 49 000 €.

1. Popis podniku (ciele podniku)

Inkster & Faxon, s. r. 0. je nova obchodna firma so sidlom v KoSiciach, planovany vznik 1. 11. 2026.
Jedinym spolo¢nikom a konatefom je Gabriel Juhas. Firma nakupuje kancelarsku techniku (tladiarne a
multifunkéné zariadenia, skartovacky, prislusenstvo k pocitatom, telefény, projektory a drobnu techniku,
bez notebookov a pocitacov) a spotrebny material od distributora a predava ich firmam cez e-shop a
osobne. Nema sklad ani predajiiu, tovar posiela zakaznikovi priamo distribltor (dropshipping). Je
platitelom DPH od vzniku, pretoZe preddva len firmam, ktoré si DPH odpocitaju.



Historia a sticasny stav: firma je nova. Zaklada sa v roku 2026 a ¢innost zacina 1. 11. 2026. Ku driu
spracovania pldnu ma pripraveny e-shop a podnikatel'sky uc¢et so 100 000 €, zatial vSak nema zdkaznikov
ani trzby.

Firma vznika preto, lebo malé firmy dnes kupuju techniku bud' lacno vo velkych e-shopoch bez
poradenstva, alebo drahsie od IT servisnych firiem. Inkster & Faxon ponuka ceny blizke e-shopom a k
nakupu bezplatné nastavenie na mieru.

Ciele:

e kratkodobé (2027): 84 firemnych zakaznikov, trzby 43 000 €, rozbeh predaja so stratou krytou

kapitdlom,

¢ strednodobé (2028 — 2029): ramcové zmluvy na pravidelné doddavky tonerov, prvy ziskovy rok
2029,

¢ dlhodobé (2030): trzby nad 300 000 €, pracovnik na polovicny Uvazok, rozsirenie do Popradu a
Michaloviec.

Pravna forma a zaloZenie: s.r.0. so zakladnym imanim 5 000 €. Spolo¢nik navyse vklada do firmy 95 000
€, takZe na podnikatel'skom ucte je na zaciatku 100 000 €. Zakladatel'ska listina vo forme notarskej
zapisnice, ohlasenie volnych Zivnosti a elektronicky navrh na zapis do obchodného registra (sudny
poplatok 220 €), podla pravidiel platnych od 17. 8. 2026 (podnikajte.sk).

2. Analyza odvetvia

Firma patri do odvetvia velkoobchodu s pocitacmi, periférnymi zariadeniami a softvérom (SK NACE
46.51). Na Slovensku ma v roku 2026 trzby priblizne 1,5 mld. € a 167 firiem. V rokoch 2020 — 2025 rastlo
len 01,9 % rocne. Je fragmentované, Ziadna firma nema viac ako 5 % trhu (IBISWorld).

Tovar sa k firmam dostava cez velkych distribdtorov (napr. AT Computers, ASBIS), ktori zasobuju
predajcov. Najvacsim hracom v predaji je Alza.sk s trzbami 539,4 mil. € v roku 2024, ktora firmam ponuka
nakup bez DPH a fakturu so splatnostou (Startitup). Trendy: firmy pre slabt déveru Setria na IT, hybridna
praca zvysSuje dopyt po prislusenstve pracoviska a distributori ponukaju dropshipping, ktory znizuje
naklady na vstup do odvetvia.

Geografické rozvrstvenie: firmy su sistredené hlavne v Bratislavskom kraji, kde posobi asi tretina
vsetkych podnikov na Slovensku. Kosicky kraj patri s vyse 27 000 podnikmi k najvaésim krajom (TASR).
Velki hraci maju centraly mimo vychodu (napriklad AT Computers v Ostrave), na vychode p6sobia ich
pobocky a mensie lokalne IT firmy.

Zisky v odvetvi: obchod s technikou ma nizku ziskovost. Najvacsi hrac Alza.sk dosiahol v roku 2024 zisk
4,46 mil. € pri trzbach 539,4 mil. €, teda menej ako 1 % z trzieb (Startitup). Mala firma preto nemoéze
sutazit cenou.

Zaver: odvetvie rastie pomaly a ceny v nom urcuju velki hraci. Nova firma obstoji len so ziZenou cielfovou
skupinou, Sirokym sortimentom na jednom mieste a bezplatnym nastavenim, ktoré velki hraci
neponukaju.


https://www.podnikajte.sk/sro/zalozenie-sro-od-17-8-2026-zmeny
https://www.ibisworld.com/slovakia/industry/computer-peripheral-equipment-software-wholesaling/200568/
https://www.startitup.sk/?p=1117112
https://www.teraz.sk/ekonomika/pocet-podnikov-vlani-vzrastol-o-48-/535817-clanok.html
https://www.startitup.sk/?p=1117112

3. Analyza vyrobku alebo sluzby

Firma predava vybrany sortiment prémiovych znaciek, priblizne 500 produktov v piatich skupinach
kancelarskej techniky. Maju rychly a stabilny softvér, kvalitné suciastky a dizajn a daju sa lahko
prispbsobit pouzivatelovi. KedZe rovnaky tovar predavaju aj e-shopy, zdrojom odlisnosti su Siroky
sortiment a bezplatné sluzby k nakupu:

Skupina Priklady Marza

Tla¢ a dokumenty tlaciarne, multifunkéné zariadenia, kopirky, skenery, 15%
skartovacky, laminatory, viazade

Prislusenstvo k pocitacom monitory, klavesnice, mysi, dokovacie stanice, 15%
Medialne,zalohové prislusenstvo webkamery, sldchadld, uloziska dat 15 %
Komunikacia a prezentdcia telefény a konferencné zariadenia, projektory, 15%

interaktivne tabule

Drobna technika kalkulacky, Stitkovace, pokladni¢né tlaciarne 15%

Spotrebny materidl tonery, naplne, valce, papier do tladiarni; pravidelné 30 %
dodavky na rdmcovu zmluvu

K ndkupu tovaru firma bezplatne ponuka:

¢ balik ,,Kompletné pracovisko“: vyber, zostavenie a nastavenie celej zostavy (monitor,
dokovacia stanica, klavesnica, mys, sluchadld),
e nastavenie na mieru: profily a makra kladvesnic a mysi, inStalacia tlaciarne do siete,
pomoc s nastavenim aj po predaji.

Sluzby nie s samostatnym zdrojom trzieb. SU dovodom, preco firma nakupi u nas a nie vo velkom
eshope, a ich ndkladom je ¢as konatela.

Notebooky a pocitace firma zamerne nepredava: maju nizku marzu, rychlo zastaravaju a s velkymi
eshopmi by v nich sutazZila len cenou. Zameriava sa na vSetko ostatné, ¢o kancelaria potrebuje, takze
firma moze nakupit celé vybavenie na jednom mieste.

USP: doddme firme prémiovu techniku uz nastavenu podla jej prace a postarame sa, aby jej nikdy nesiel
toner.

Preddvame len novy tovar s 24-mesacnou zarukou vyrobcu, reklamacie vybavime za zakaznika. Firma
nema patenty, vlastni len znacku Inkster & Faxon. Sortiment bude postupne rozsirovat o dalsie znacky a
druhy techniky podla dopytu zakaznikov.



4. Analyza trhu

Cielovym trhom su firmy v KoSickom a PreSovskom kraji. Ich ro€¢né vydavky na kancelarsku techniku a
spotrebny materidl odhadujeme na 25,1 mil. €.

Velkost firmy Pocet firiem v | Rocny vydavok na firmu Trh
regione (predpoklad)

mikro (do 9 zamestnancov), nakupuje 47 571 500 € 11,9 mil. €

polovica

malé (10 — 49) 2763 3000 € 8,3 mil. €

stredné (50 — 249) 490 10000 € 4,9 mil. €

Spolu 50 824 25,1 mil. €

Pocty firiem: SBA — Kosicky kraj, SBA — PreSovsky kraj (posledné krajské udaje, rok 2020).

Planovany podiel na trhu: trzby 43 000 € v 1. roku predstavuju 0,2 % trhu, 310 000 € v 4. roku 1,2 %. Je
to hlboko pod 5 %, ktoré skriptd povazuju pre malu firmu za nerealne. Trzby st odhadnuté zdola: konatel
ziska asi 2 malé firmy mesacne a e-shop asi 5 mikrofiriem mesacne, 80 % zakaznikov zostava aj dalsi rok
(podrobne v kapitole 14).

Kolko u nds nakupi ziskany zdkaznik: priemerna mald firma minu na kanceldrsku techniku a spotrebny
materidl asi 3 000 € ro¢ne, mikrofirma asi 500 €. Plan pocita s tym, Ze zakaznik, ktorého ziskame, nakupi
vacsinu u nas: mala firma 2 400 € (80 %), mikrofirma 480 € (96 %).

Najde u nas cely sortiment vratane tonerov a papiera, ma rdmcovu zmluvu, jednu faktdru a nastavenie
zdarma, takie nemd dévod delit ndkupy medzi viac dodavatelov. Cast drobnych a naliehavych nakupov
véak modze ist inam (napriklad zamestnanec kupi mys cestou v obchode). Toto riziko uvadzame v kapitole
13.

Trendy a rastovy potencial: trh rastie pomaly (odvetvie 0 1,9 % rocne), rast firmy preto musi pochadzat
zo ziskavania zdkaznikov od konkurencie, nie z rastu trhu. Potencial dava rast poctu firiem v regiéne a
hybridna prdca, ktora zvysuje dopyt po prislusenstve pracoviska.

Predaj, distribucia a zisky: firma preddva cez e-shop a osobne, tovar dorucuje distributor priamo
zakaznikovi (kapitola 8). Obchodna marza je 15 % na technike a 30 % na spotrebnom materiali, zisk firma
dosiahne od roku 2029 (kapitola 14).


https://monitoringmsp.sbagency.sk/wp-content/uploads/2021/11/KSK.pdf
https://monitoringmsp.sbagency.sk/wp-content/uploads/2021/11/PSK.pdf

5. Analyza spotrebitela

Zakaznikom je firma, o ndkupe vsak rozhoduje konkrétny ¢lovek, zvyéajne majitel alebo office manager
vo veku 30 — 55 rokov s vysokoskolskym vzdelanim. Nema ¢as vyberat techniku ani ju nastavovat a

evve

Segment Kto to je Ako nakupuje UZitok od nas Zakaznici v
1. roku

Malé firmy (10| IT a projektové firmy, | pravidelne, spotrebny | pravidelné dodavky, 24
—49) — hlavny | ambulancie, materidl aj nové jedna faktura, jedna

obchodné firmy pracoviska kontaktna osoba
Mikrofirmy uctovné a advokatske | nepravidelne, nastavené pracovisko 60
(do9) kanceldrie, realitky porovnavaju na bez vlastného IT

internete

Stredné firmy | vyrobné a logistické planovane, cez lokdlny dodavatel od 3. roka
(50 —249) firmy ponuky

Rozhodovatelia sa informuju cez Google, LinkedIn a odporucania inych podnikatelov. Stretavaju sa v
obchodnych komorach a podnikatelskych kluboch.

Prijem a dalSie charakteristiky: zakaznikmi st mikrofirmy (podla definicie EU do 10 zamestnancov a
ro¢ny obrat do 2 mil. €) a malé firmy (do 50 zamestnancov a obrat do 10 mil. €). Pohlavie rozhodovatela
pri nakupe kancelarskej techniky nehra dlohu, dolezitejsia je jeho pozicia a Cas, ktory moéze nakupu
venovat.

6. Analyza konkurencie

Konkurencia je pocetna a cenovym vodcom je Alza.sk. Inkster & Faxon nakupuje drahsie ako velki hraci,
preto cenovu vojnu nezacina a sutazi sortimentom a bezplatnym nastavenim k nakupu. Podiely na
regionalnom trhu st nas odhad.

Konkurent Odhad podielu | Silné stranky Slabé stranky
Velké e-shopy (Alza.sk, 45 % | najnizSie ceny, obrovsky | Ziadne nastavenie,
eshopy sieti elektra) sortiment, faktura pre neosobné

firmy
Lokalne IT firmy v KosSiciach a 25 % | osobny vztah, servis vyssie ceny, technika
Presove len ako doplnok
Dodavatelia tlacovych 15 % | komplexny servis tlace len tla¢, drahé zmluvy
rieSeni pre malé firmy
Dodavatelia kancelarskych 10 % | pravidelné dodavky techniku nenastavuju
potrieb tonerov a papiera
Ostatni 5%

Nasa pozicia: cena blizka e-shopom (najviac o 5 % vyssia), starostlivost blizka lokalnym IT firmam, ale bez
priplatku. Tovar je rovnaky, liSi sa to, ¢o k nemu zdkaznik dostane.



7. Marketingovy plan a stratégia

Stratégia vstupu na trh: ceny blizko e-shopov, zisk zo spotrebného materidlu a z va¢sieho nakupu vdaka
Sirokému sortimentu, bezplatné nastavenie ako dévod nakupit u nas, mikrofirmy ziskavat online a malé
firmy osobne.

e Produkt: vybrany prémiovy sortiment, pravidelné dodavky tonerov; baliky pracovisk a
nastavenie na mieru zdarma k nakupu.

¢ Cena: technika s marzou 15 % (najviac 0 5 % nad e-shopmi), spotrebny material s marzou 30 %,
zostavenie a nastavenie bez priplatku. Faktura so splatnostou 14 dni.

¢ Miesto: e-shop a osobny predaj. Firma nema sklad ani predajriu. Hlavnym dodavatelfom (85 %
nakupov) je distributor AT Computers s pobockou v Kosiciach, zadloznym druhy distribator. Tovar
dorudi distribdtor priamo zédkaznikovi v mene Inkster & Faxon, zvycajne do 24 hodin (AT
Computers).

e Propagacia (9 000 € v 1. roku): Google Ads 4 000 €, LinkedIn 1 500 €, pilotna ponuka pre 10
firiem 1 500 €, networking 1 000 €, tlacené materidly 1 000 €.

Servis a zaruky: 24 mesiacov zaruka vyrobcu, reklamdciu vybavi firma za zakaznika, pomoc s nastavenim
aj po predaji zadarmo. Uspegnost sledujeme mesacne: pocet novych zékaznikov, néklady na ziskanie
zadkaznika (hranica 100 €, pozri 8.1) a pocet ramcovych zmlav.

Ciele preniknutia na trh: 84 zakaznikov v roku 2027, 177 v roku 2028 a 382 v roku 2030, ¢o zodpoveda
podielu 0,2 % az 1,2 % trhu.

Udrzanie postavenia: rdmcové zmluvy na spotrebny material, pravidelny kontakt s malymi firmami a
pomoc s nastavenim aj po predaji. Plan pocita s tym, Ze 80 % zdkaznikov nakupuje aj dalsi rok.

Balenie: tovar sa doddva v origindlnom baleni vyrobcu. Pri baliku pracoviska distributor doruci vsetky
kusy naraz a pri dodavkach spotrebného materidlu firma odobera pouZzité tonery na recyklaciu.

7.1 Rozpocet na reklamu a jeho testovanie

Rok 2027 je testovaci: na Google Ads ide 4 000 €. Na konci 3. stvrtroka 2027 firma vyhodnoti skuto¢nu
cenu za ziskanie mikrofirmy (naklady na reklamu + pocet novych mikrofiriem z reklamy) a podla nej urci
rozpocet na dalsie roky.

Mikrofirma prinesie za cely ¢as spoluprace priblizne 220 € hrubého zisku (84 € rocne, 80 % zakaznikov
zostdva aj dalsi rok). Reklama sa preto vyplati, kym ziskanie jednej firmy stoji menej ako 220 €. Vrati sa
vSak aZ za 2 — 3 roky.

Scenar Vysledok Cena za | Rozhodnutie Google Ads 2028 /
testu za 4 000 zakaznika 2029/ 2030
€

Pesimisticky asi 27 nad 100 € | reklama sa vracia prili$ 2000€/2000€/
mikrofiriem (asi 150 €) | pomaly, znizit ju a stavit na 2000 €

odporucania a vyhladavanie

Realisticky (s asi 60 60 — 100 € | ponechat, mierne zvysit azs | 4000€ /4 000 €/
nim pocita mikrofiriem (asi 67 €) | pracovnikom 5000 €
finanény plan)



https://www.atcomp.sk/downloads/profil/ATC_2024.pdf
https://www.atcomp.sk/downloads/profil/ATC_2024.pdf

Optimisticky asi 90 pod 60 € (asi | postupne zvySovat, kym to 6000 €/8000¢€/
mikrofiriem 45 €) | stiha obsluha 12 000 €

Preco nie viac uz v roku 2027:

1. Nevieme, kolko reklama skutocne prinesie. Cena za zdkaznika 67 € je odhad, preto najprv test a
az potom rozsirenie.

2. Kapacita konatela. Navstevy malych firiem (asi 60 hodin mesacne), obsluha objednavok,
nastavenia a reklamacie (asi 40 hodin) a U¢tovnictvo s e-shopom (asi 30 hodin) vypifiaju plny
uvazok. Viac objednavok by jeden ¢lovek nestihol obsluzit kvalitne a zamestnanec by stal aj na
polovi¢ny uvazok asi 10 000 € rocne.

3. Peniaze v prvych rokoch. Firma je v rokoch 2027 — 2028 v strate a kazda kampan je v 1. roku v
minuse.

Podmienky navySovania (musia platit vSetky): cena za ziskanie mikrofirmy je pod 100 €, firma je ziskova
a je kto objednavky obsluzit (od roku 2030 pracovnik na polovi¢ny tvazok).

V realistickom scenari prinesie reklama asi 60 — 68 mikrofiriem ro¢ne. Financny plan pocita s 60 > 80 -
100 - 120 novymi mikrofirmami, rozdiel (0 - 20 - 40 - 52) tvoria zdkaznici z odporucani a z
vyhladavania, ktorych pribuda s rasticou znamostou firmy.

8. Organizac¢na struktira a manazment

Jedinym vlastnikom (100 %; zakladné imanie 5 000 € a dalsi vklad 95 000 €) a konatelfom je [meno a
priezvisko]. Do roku 2029 je jedinym pracovnikom firmy.

Konatel" student Ekonomickej fakulty TUKE (Financie, bankovnictvo a investovanie) s praxou v
Uctovnictve. Zodpoveda za riadenie, predaj, nakup, nastavovanie zariadeni a Uétovnictvo.
Chyba mu skisenost s priamym predajom, doplni ju praxou a koleniami distributora.

Rok Konatel (hrubd mzda mesacne) Pracovnik na Osobné naklady s odvodmi 36,2 %
polovi¢ny Gvazok

2027 1310€ - 21411 €
2028 1310€ - 21411 €
2029 1310€ - 21411 €
2030 1310€ 600 € 31217 €

Odvody zamestnavatela su 36,2 %, minimalna mzda v roku 2026 je 915 € (podnikajte.sk). Konatel ma
mzdu 1 310 € v hrubom, teda priblizne 1 000 € v ¢istom, a nezvysuje si ju, kym firma nie je ziskova.
Pracovnik na poloviény Uvazok nastupuje az v roku 2030, ked' trzby prekrocia bod zvratu.

9. Administracia

Administrativu vedie konatel sdm, ¢im firma Setri naklady na externého Uctovnika. PouZiva prenajom
eshopovej platformy s automatickym importom produktov od distributora (1 800 € roc¢ne), Uctovny
softvér s fakturaciou a cloudové kancelarske aplikacie (spolu 600 € ro¢ne). Podporny tim tvoria danovy


https://www.podnikajte.sk/socialne-a-zdravotne-odvody/odvody-zamestnanca-zamestnavatela-od-2026

poradca (kontrola dafiového priznania, 300 € rocne) a advokat podla potreby. Konatel mesacne
porovnava skutoc¢né trzby a stav Uctu s planom.

Firma prijima platby len prevodom na fakturu, preto nepotrebuje registracnu pokladnicu (eKasa). Z
kazdej odchadzajucej platby plati transakénu dar 0,4 % (najviac 40 € za platbu), ktora sa od roku 2026
vztahuje uzZ len na pravnické osoby (Tatra banka).

Organizacny prehlad a pravomoci: konatel rozhoduje o nakupe, cenach a zmluvach, podpisuje za firmu a
zodpoveda za Uctovnictvo. Pracovnik na polovi¢ny Gvazok (od roku 2030) spracovava objednavky a
reklamacie a nema podpisové prdvo. Podporny tim tvoria dafiovy poradca, advokat podla potreby a
obchodny zastupca distributora.

10. Dopad na zivotné prostredie

Firma nemad prevadzku, sklad ani vozovy park, preto je jej priamy dopad na Zivotné prostredie maly.
Tovar ide od distributora priamo k zakaznikovi bez medziskladu, ¢im odpada jedna preprava. Firma
bezplatne zbiera pouzité tonery pri dalSej dodavke a odovzddva ich na recyklaciu. Predava prémiové
vyrobky s dlh3ou Zivotnostou a pri poruche po zaruke najprv navrhne opravu, az potom vymenu.

11. Casovy harmonogram

Plan ma Sest faz od pripravy v novembri 2026 po expanziu v roku 2030. Kazdé rozsirenie nastava az po

kontrole trzieb

Rast firmy je viazany na dve kontroly trZieb
Casovy harmonogram Inkster & Faxon, november 2026 a? december 2030

nov - dec 2026 Priprava
zaloZenie s.r.o., kapital 100 000 € na U¢et, registracia na DPH
zmluva s distribUtorom, spustenie e-shopu

jan - mar 2027 Start
pilotna ponuka pre 10 firiem, Skolenia distribUtora a vyrobcov
Google Ads a LinkedIn, prvé ramcové zmluvy na spotrebny material

apr - dec 2027 Ziskavanie zakaznikov
ciel 84 firiem do konca roka (24 malych, 60 mikrofiriem), trzby 43 200 €

Kontrola: aspofi 20 malych firiem do konca 2027, inak zniZit naklady (kapitola 13)

2028 Upevnenie
splatnost 14 dni od distribUtora, registracia ochrannej znamky
177 zédkaznikov, trzby 124 300 €

Kontrola: trzby 2028 aspoii 100 000 £, inak zniZit marketing a naklady

2029 Roz$irenie
prvé stredné firmy, trzby 216 800 €, prvy ziskovy rok
rozsirenie sortimentu o dalSie znac¢ky podla dopytu

2030 o] Expanzia
pracovnik na poloviény Uvazok, Poprad a Michalovce, trzby 310 000 £, zisk 7 768 €
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https://www.tatrabanka.sk/sk/business/navigacia-podnikatela/zaciatok-podnikania/blog/transakcna-dan/

12. Rizikové faktory — SWOT analyza

Hlavné rizika

Firma je nova, preto nema Ziadne doterajsie vacsie problémy. Nasleduju nevyhnutné a potencidlne rizika

a spoOsob, ako ich firma znizi.

techniky inde

Riziko Pravdepodobnost Opatrenie

Malo zakaznikov (0 30 % | vysoka neprijat pracovnika, zniZit marketing, presun na

menej, ako planujeme) spotrebny material

E-shopy znizia ceny stredna marzu na technike neznizovat pod 12 %, déraz na
spotrebny material a rdmcové zmluvy

Distributor zhorsi nizka druhy distributor od 1. roka

podmienky

Vypadok konatela stredna rdmcové zmluvy a e-shop bezia samy, od roku 2030
zastup pracovnikom

Zakaznik nezaplati stredna zalohova faktura pri prvej objedndvke nad 2 000 €

Riziko Pravdepodobnost Opatrenie

Zakaznik nakupuje cast stredna rdmcové zmluvy na spotrebny material, firemny

cennik, dorucenie do 24 h

Najhorsi scendr: o 30 % menej novych zakaznikov znamena straty v rokoch 2027 — 2029 spolu priblizne
68 000 €. Firma vSak vdaka pociatoénému kapitalu zostane solventnd s najmenej 30 000 € na Uctea v

roku 2030 je mierne ziskova.
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Kvantifikovana SWOT analyza

Kazdy faktor ma vahu (sucet v skupine je 1) a hodnotenie 1 — 5; v zatvorke je vdha x hodnotenie.

Silné stranky (S) —spolu 4,10 Slabé stranky (W) — spolu 3,80

konatel s praxou v Uctovnictve e-shopov (0,25 x 4) nova neznama znacka (0,30 x 4)

bezplatné nastavenie na mieru k nakupu (0,25 x 4) zavislost od jedného ¢loveka (0,25 x 4)

nizke fixné naklady, bez skladu (0,20 x 5) nizka marza na technike (0,25 x 4)

pravidelné dodavky tonerov (0,20 x 4) chybajlca skidsenost s predajom (0,20 x 3)

lokélna pritomnost (0,10 x 3)

Prilezitosti (O) —spolu 3,55 Hrozby (T) — spolu 3,70

dropshipping distributorov (0,30 x 4) cenovy tlak e-shopov (0,35 x 5)

hybridna praca, dopyt po prislusenstve (0,25 x 4) slabé investovanie firiem do IT (0,25 x 3)
fragmentovany trh (0,25 x 3) zmena podmienok distributora (0,20 x 3)
zdujem firiem kupovat celé vybavenie u jedného danové zmeny (0,20 x 3)

dodavatela (0,20 x 3)

Vyhodnotenie: S - W =+0,30, O - T =-0,15. Firma patri do kvadrantu ST (diverzifikacia, maxi-mini):
silné stranky ma vyuZit proti hrozbam, teda proti cenovému tlaku e-shopov stavia Siroky sortiment,
bezplatné nastavenie a rdmcové zmluvy, nie nizsiu cenu.

Firma patri do kvadrantu ST: silné stranky ma vyuzit proti hrozbam
Kvantifikovana SWOT analyza, obe osi od -1do +1

O - T: vonkajsie faktory (prileZitosti - hrozby)
WO - stratégia obratu SO - ofenzivna stratégia
mini-maxi maxi-maxi
+0,5
-0.5 +0,5
@
Inkster & Faxon
+0,30/-0,15
-0,5
WT - defenzivna stratégia ST - diverzifikacia
mini-mini maxi-mini

S - W: vnutorné faktory (silné - slabé stranky)
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13. Financny plan

Firma zacina so 100 000 € na podnikatel'skom Ucte (zakladné imanie 5 000 € a dalsi vklad spolo¢nika 95
000 €) a nepotrebuje Uver. Jej jedinym zdrojom trZieb je predaj tovaru, sluzby (vyber, zostavenie a
nastavenie techniky) poskytuje zdarma k nakupu. Prvé dva roky je stratova, lebo zdkaznikov ziskava
postupne. V roku 2029 prekroci bod zvratu a v roku 2030 zarobi 7 768 €. Stav uctu neklesne pod 49 000

€.

Predpoklady trzieb a nakladov

Trzby st odhadnuté zdola, z po¢tu zdkaznikov, ktorych jeden ¢lovek redlne ziska.

Predpoklad

Hodnota

Nové malé firmy rocne

20 az 30 (konatel oslovi asi 20 firiem mesacne,
Uspesnost 10 -15%)

Nové mikrofirmy ro¢ne

60 > 80 = 100 = 120 (e-shop, Google Ads,
odporucania)

Nové stredné firmy rocne

02>0>2->2

Rocny nakup jednej firmy u nas

mala 2 400 €, mikro 480 €, stredna 6 000 € (zakaznik
u nas nakupi vacsinu kanceldrskej techniky a
spotrebného materialu, pozri kapitolu 5)

Udrzanie zakaznikov

80 % rocne; novi zakaznici prinesu v 1. roku polovicu

Predpoklad

Hodnota

Marza

technika 15 %, spotrebny materidl 30 %

Sluzby (vyber, zostavenie, nastavenie)

zdarma k ndkupu, Ziadne trzby; nakladom je ¢as
konatela

Mzda konatela

1310 € hruba (asi 1 000 € v ¢istom) + odvody
zamestnavatela 36,2 %

Pracovnik

polovi¢ny Gvézok/brigadnik od 2030, 600 € hruba

Marketing

9000 € -> 8000 € ->8000€->9000¢€

Dan z prijmov

21 %, minimalna dan (licencia) 960 — 1 920 €, strata
sa odpocita v dalsich rokoch (podnikajte.sk)

Z3akaznici na konci roka 2027 2028 2029 2030
Malé firmy 24 49 75 96
Mikrofirmy 60 128 202 282
Stredné firmy 0 0 2 4
Spolu 84 177 280 382
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https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/sadzby-dane-z-prijmov-pravnickych-osob-danova-licencia-2026

Zdroje financovania a ich pouzitie

Zdroj Suma | Pouzitie Suma
Zakladné imanie 5 000 € + 100 000 € | e-shop 3000 €
dalsi vklad spoloc¢nika 95
000 €
pokrytie strat a faktur v rokoch 2027 — 47 850
2028 €
rezerva (najnizsi zostatok na ucte, rok 49 150
2028) €
Spolu 100 000 € | Spolu 100 000 €
Plan zisku (vykaz ziskov a strat)
Rok 2027 2028 2029 2030
Trzby z predaja tovaru 43 124 320 216 816 310013
200
Naklady na predany tovar -34776 -99 705 -173 236 -246 770
Obchodna maria 8424 24 43 580 63 243
615
Rok 2027 2028 2029 2030
Sluzby (marketing, e-shop, cestovné, doprava a i.) -16 348 -16 565 -17 952 -20950
Osobné néklady -21411 -21411 -21411 -31217
Ostatné (vybavenie, zaloZenie, transakéna dan, -3 -1 -1989 -1 388
odpisy) 410 620
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -32745 -14 981 2228 9 688
Dan z prijmov (minimalna dan) 0 -960 -960 -1920
Vysledok hospodarenia po zdaneni -32745 -15941 1268 7 768
Planovana suvaha k 31. 12.
Rok 2027 2028 2029 2030
Dlhodoby majetok (e-shop) 2 000 1000 0 0
Pohladavky 2038 5 865 10229 14 626
Peniaze na ucte 63 49 50527 57 366
217 153
Aktiva spolu 67 56 60 755 71992
255 018
Zakladné imanie 5000 5000 5000 5000
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Ostatné kapitalové fondy (vklad spoloc¢nika nad 95 95 95 000 95 000
ramec ZI) 000 000

Vysledok hospoddarenia minulych rokov 0 -32 745 -48 686 -47 417
Vysledok hospodarenia bezného roka -32 745 -15941 1268 7768
Zavazky voci distributorovi 0 4704 8173 11 642
Pasiva spolu 67 56 60 755 71992

255 018
Plan cash flow
(€) 2027 2028 2029 2030
Peniaze na zaciatku roka 0 63 217 49 153 50
527
Penazny tok z prevadzky -33783 -14 064 1374 6 839
Investi¢na ¢innost (e-shop) -3000 0 0 0
Financ¢na cinnost (pociato¢ny vklad) 100 000 0 0 0
Peniaze na konci roka 63 217 49 153 50527 57
366
Bod zvratu a scendre

(€) 2027 2028 2029 2030
Trzby 43200 124 320 216 816 310013
Bod zvratu (trzby) 232195 208 184 204 279 257 200

Firma potrebuje asi 205 000 — 260 000 € trzieb rocne, aby pokryla naklady. Prekroci to v roku 2029.
Kumulovana strata do konca roka 2030 je eSte -39 650 €, preto sa vloZzeny kapital zaplati spat az po roku

2030.

¢ Pesimisticky scenar (o 30 % menej novych zakaznikov, bez prijatia pracovnika): straty v rokoch
2027 — 2029 spolu asi 68 200 €, v roku 2030 zisk 1 350 €. Najnizsi stav uctu 30 350 €, firma

prezije.

¢ Optimisticky scenar (o 30 % viac novych zakaznikov): ziskova od roku 2029, v roku 2030 zisk 24

070 € a 92 608 € na ucte.
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AT Computers: Profil spolo¢nosti ATC 2024

IBISWorld: Computer, Peripheral Equipment & Software Wholesaling in Slovakia
Podnikajte.sk: ZaloZenie s.r.0. od 17. 8. 2026 — zmeny

Podnikajte.sk: Sadzby dane z prijmov PO a darova licencia 2026

Podnikajte.sk: Odvody zamestnanca a zamestnavatela od 1. 1. 2026

Slovak Business Agency: MSP 2020 — KoSicky kraj, MSP 2020 — PreSovsky kraj
Startitup: TrZzby Alzy vlani vystrelili na 539 miliénov eur

Tatra banka: Transakéna dan

TASR: Pocet podnikov vlani vzrastol 0 4,8 %
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https://www.atcomp.sk/downloads/profil/ATC_2024.pdf
https://www.ibisworld.com/slovakia/industry/computer-peripheral-equipment-software-wholesaling/200568/
https://www.podnikajte.sk/sro/zalozenie-sro-od-17-8-2026-zmeny
https://www.podnikajte.sk/dan-z-prijmov/sadzby-dane-z-prijmov-pravnickych-osob-danova-licencia-2026
https://www.podnikajte.sk/socialne-a-zdravotne-odvody/odvody-zamestnanca-zamestnavatela-od-2026
https://monitoringmsp.sbagency.sk/wp-content/uploads/2021/11/KSK.pdf
https://monitoringmsp.sbagency.sk/wp-content/uploads/2021/11/PSK.pdf
https://www.startitup.sk/?p=1117112
https://www.tatrabanka.sk/sk/business/navigacia-podnikatela/zaciatok-podnikania/blog/transakcna-dan/
https://www.teraz.sk/ekonomika/pocet-podnikov-vlani-vzrastol-o-48-/535817-clanok.html
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