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1. Zhrnutie

Spolo¢nost Vypni-Zapni, s.r.o. so sidlom v Banskej Bystrici bude cez e-shop predavat notebooky, PC
zostavy, komponenty a periférie. K tovaru ponudka montaz PC na mieru, instaldciu systému a
konfiguraciu. Nema vlastny sklad: tovar zasiela zdkaznikovi priamo velkoobchodny distributor.

Firmu vedie jediny spoloc¢nik a konatel Michal Jusko bez zamestnancov.

Cenou s velkymi predajcami spoloénost sutazit nebude. Jej konkurenénou vyhodou je odborné
poradenstvo a zostava na mieru. Zakaznikov bude ziskavat online reklamou a porovnavacmi cien.
Cinnost zagina v novembri 2026. Prvé dva mesiace st rozbehové obdobie so stratou 2 825 €, ktor
spbsobuju pociatocné vydavky. Od roku 2027 je podnik ziskovy: trzby maju rast z 267 055 € v roku
2027 na 734 400 € v roku 2030 a zisk po zdaneni z 8 990 € na 19 243 €. Cinnost je financovana z

vlastnych zdrojov bez Gveru.
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2. Popis podniku

Spoloénost Vypni-Zapni, s.r.o. bola zalozena v oktébri 2026 zakladatelskou listinou jediného
zakladatela. Podnikatel'sku ¢innost zac¢ina v novembri 2026, preto zatial nema histériu predaja ani
Ziadne zavazky. V ramci modelového podnikatelského zdmeru ma k dispozicii 200 000 € na dvoch

Uctoch vo virtualnej banke, z toho 5 000 € tvori zadkladné imanie.

Legislativa. Spolo¢nost podnika ako pravnicka osoba vo forme spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym.
Spoloc¢nik rudi za jej zavazky do vysky svojho nesplateného vkladu. Predmety podnikania su volné
Zivnosti, na ktoré staci splnit véeobecné podmienky: vek 18 rokov, spdsobilost na pravne ukony a

bezthonnost. Zakladatel ich spliia.

Skutocnosti zapisané v obchodnom registri
Obchodné meno: Vypni-Zapni, s.r.o.

Sidlo: Rastislavova 67, 974 01 Banska Bystrica
ICO: 20260063

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 5 000 € (splatené)

Spolocnik a konatel: Michal Jusko

Predmet podnikania: kupa tovaru na Ulely predaja (maloobchod, velkoobchod);

sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu; sluzby suvisiace s poéitacovym spracovanim udajov

Ciele. Kratkodobym cielom je spustit e-shop v novembri 2026 a do jesene 2027 dosiahnut 150

objednéavok mesacne. DIhodobym cielom je do roku 2030 zvysit pocet objednavok na 300 mesacne.
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3. Analyza vyrobkov a sluzieb

Sortiment spolocnosti tvoria notebooky, pocitacové zostavy, komponenty a periférne zariadenia.

Jednotlivé kategodrie sa liSia priemernou hodnotou objednavky aj dosahovanou hrubou marzou.

Kategodria Podiel Priemerna Hruba Marza na

objednavok hodnota bez DPH maria objednavku
kategorie

Notebooky 15% 650 € 8% 52,00 €

PC zostavy 5% 900 € 12 % 108,00 €

Komponenty 35% 110€ 12 % 13,20 €

Periférie 45 % 40 € 20% 8,00 €

VaZeny priemer na 100% 199 € 10,8 % 21,42 €

objednavku

Tabulka 1 Sortiment (predpoklady autora)

Notebooky maju vysoku predajnud cenu, ale nizSiu marzu v doésledku intenzivnej cenovej
konkurencie. Periférne zariadenia dosahuju najvy$$iu mariu a zaroveri doplifiaju nakupy

notebookov a pocitacovych zostav.

Pri planovanom zloZeni sortimentu je priemerna hodnota objednavky 199 € bez DPH. VaZeny
priemer hrubej marze je 21,42 € na objednavku, ¢o zodpoveda priblizne 10,8 % trZieb z predaja
tovaru. Ide o modelové predpoklady finanéného planu, ktoré sa budd v praxi overovat podla

skutocnej Struktury predaja a nakupnych cien.

Spoloc¢nost bude predavat vyluéne novy tovar od autorizovaného distributora. Tovar nadobuda do
vlastnictva kdpou od distributora a bezprostredne ho predava zakaznikovi. Vlastné patenty ani
licencie nema. Reklamacie bude riesit v sulade s platnymi pravnymi predpismi a pri technickom
posudeni a opravach bude spolupracovat s distribitorom a autorizovanymi servisnymi strediskami.
Podnik neplanuje prevadzkovat kamennd predajiiu ani vlastny sklad, tovar zdkaznikom dodava

priamo distributor.

Do buducnosti planuje spolo€nost rozsirit ponuku sluZieb o upgrade a Cistenie starsich pocitacov a

o dodanie pocitacov ,na klu¢” pre malé firmy.
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4. Analyza trhu

Slovensky e-commerce mal v roku 2025 obrat priblizne 1,8 mld. € a medziro¢ne mierne klesol 0 0,7
%. NajvacsSou kategériou bola elektronika s podielom 30,1 % [1]. Online predaj elektroniky tak
dosahuje odhadom 542 mil. €. Pri pldnovanych trzbach by podiel spolo¢nosti bol 0,05 % v roku 2027
a 0,14 % v roku 2030. Ide o orientacny vypocet, kedZe sortiment spolo¢nosti nepokryva celu
kategériu elektroniky. Podiel je vSak hlboko pod hranicou 5 %, ktoru Studijny materidl pri malom

podniku povaZuje za nerealnu [4].

Spoloc¢nost predava na celom Slovensku. Zakaznici podla analyzy Heureky nakupuju uvézlivejsie,
porovnavaju ponuky a ¢oraz viac sa rozhoduju podla dovery, servisu a reklamdcii. Zariadenia si

zaroven ponechdvaju dlhsie [1], ¢o zvySuje dopyt po komponentoch na vylepSenie pocitaca.

Tovar sa preddva len cez e-shop s platbou vopred. DistribUtor ho zasiela priamo zdkaznikovi
kuriérskou sluzbou. Obchod s vypoctovou technikou ma nizke marze, pretoZze ceny rovnakych
vyrobkov sa daju lahko porovnat. Zisk spoloénosti preto zavisi najma od nizkych fixnych nakladov,

sluZieb a predaja prislusenstva s vy$Sou marzou.
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5. Analyza spotrebitela

Internet pouziva priblizne 94 % obyvatelov Slovenska vo veku 16 - 74 rokov a 71,2 % z nich nakupilo

online za posledné tri mesiace, teda priblizne 2,73 miliéna fudi [2]. Priemernd mesac¢nd mzda v SR

dosiahla v roku 2025 sumu 1 864 €, vo vacsSine okresov vsak bola nizsia [2]. Preto predpokladam, zZe

velkd cast zakaznikov bude citlivd na cenu. Tento predpoklad treba overit podla skutoénych

nakupov, a spoloc¢nost preto ponuka tovar vo viacerych cenovych kategdriach.

Skupina

Studenti

Hracia

nadsenci

Domacnosti

Malé firmy a

Zivnostnici

Vek, pohlavie a

profesia

18 - 26 rokov, muZi aj

eny, $tudenti SS a VS

16 - 35 rokov,
prevazne muzi
(predpoklad), Studenti

aj zamestnani

30 -55 rokov, muzi aj
Zeny, zamestnanci a

rodiny

podnikatelia a malé

firmy, najma z regiénu

Prijem

nizky

stredny

okolo

priemeru

firemny

rozpocet

Typicky nakup

notebook,

periférie

PC zostava,
graficka karta,

komponenty

notebook,
monitor,

prislusenstvo

pracovné
pocitace,
monitory,

periférie

Tabulka 2 Cielové skupiny

Uzitok

rada pri vybere v
ramci
obmedzeného

rozpoctu

vykonn3,
kompatibilnda a

otestovana zostava

pripravené
zariadenie a

technicka podpora

dodanie ,na kluc”,

faktura s DPH

Studenti a doméacnosti sa rozhoduju najméa podla ceny a odporutcania. Hradi kladu déraz na vykon a

kompatibilitu komponentov. Malé firmy si cenia spolahlivost a usetreny ¢as a nakupuji opakovane,

preto su pre spolocnost stabilnym zdrojom trZieb.
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6. Analyza konkurencie

Trh ma vyrazného lidra. Alza.sk mala v roku 2024 trzby 539 mil. €, viac neZ dvojndsobok oproti
predchadzajicemu roku [3]. Nay po prevzati 20 predajni Datart v roku 2024 je najvaésim predajcom
elektroniky s kamennymi predajfiami [3]. Online trhoviska, napriklad Allegro Slovakia (43 mil. €), od
roku 2021 stracaju [3]. Dalej posobia desiatky mensich e-shopov $pecializovanych na pocitace a
komponenty. Konkurentov delim podla obchodného modelu na velky univerzalny e-shop, predajcu

s kamennymi predajiiami, online trhoviskd a Specializované IT e-shopy.

Konkurent Odhad Silné stranky Slabé stranky z pohladu cielového
podielu* zakaznika

Alza.sk 40-50% cena, Siroky sortiment, obmedzené osobné poradenstvo a
logistika, znama znacka zostavy na mieru

Nay 8-12% kamenné predajne, znacka, zameranie na spotrebnu
osobny kontakt elektroniku a spotrebice, nie na PC

na mieru

Online 5-8% Siroka ponuka, nizke ceny kvalita sluzieb zavisi od

trhoviska konkrétneho predajcu

Mensie IT e- 30-45% odbornost, 3pecializovany mensie zdroje na marketing a

shopy sortiment logistiku

Vypni-Zapni, novafirma poradenstvo, montdZ na nova znacka bez histdrie a recenzii

s.r.o. mieru, osobny pristup

Tabulka 3 Porovnanie s konkurenciou (vlastné posudenie)

*Podiely na online trhu elektroniky su orientacny odhad autora. Presné udaje nie su verejne

dostupné

evve

poradenstvom, montazou a konfiguraciou pocitacov na mieru a osobnym pristupom. KedZe ide o
novu znacku, bude doleZité postupne budovat déveryhodnost kvalitnym zdkaznickym servisom,

spolahlivym dorucovanim a rychlym vybavovanim reklamacii.

10
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7. Organizacna Struktdra a manazment

Jedinym vlastnikom spolocnosti s obchodnym podielom 100 % a zaroven jej konatefom je Michal
Jusko. Konatel kond v mene spolo¢nosti samostatne a zodpoveda za vsetky jej ¢innosti: vyber
sortimentu, cenotvorbu, spravu e-shopu, marketing, montdz a testovanie pocitacov, zdkaznicku

podporu a vybavovanie reklamacii.

Konatel studuje Hospoddrsku informatiku na Technickej univerzite v KoSiciach. Pre podnik je
prinosom spojenie technickych znalosti vypoctovej techniky, potrebnych pri poradenstve a
montdzi, s ekonomickymi zakladmi zo Studia. Praktické skisenosti s vedenim podniku zatial nema,

preto uctovnictvo a dalSie odborné Cinnosti zveri externym partnerom.

Spolo¢nost neméa zamestnancov. U¢tovnictvo zabezpecuje externy Uctovnik, dodavky a zasielanie

tovaru distributor, dorucovanie kuriérska sluzba a online platby platobna brana.

Spoloénik (100 %)
Michal Jusko

Konatel
Michal Jusko - obchod, sluzby,
marketing, zékaznicka podpora

externé zmluvné vztahy

Externy uctovnik Distributor Kuriérska sluzba Platobna brana
podvojné uctovnictvo, dodavky tovaru, dorucenie, online platby
DPH, mzdy priame zasielanie vratky kartou

Obr. 1 Organizacna Struktura

11
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8. Casovy harmonogram

Obdobie

oktober

2026

november

2026

december

2026

oktober

2027

2028

2029

2030

Krok / ciel

zaloZenie spoloc¢nosti a ndvrh na zapis do obchodného registra (splnené);
registracia pre DPH, zmluvy s distribatorom, kuriérom, platobnou branou a

uctovnikom, priprava e-shopu

spustenie predaja a Uvodna kampan, 30 objednavok

koniec prvého (skrateného) uc¢tovného obdobia

150 objedndvok mesacne

rozsirenie sluzieb, 200 objednavok mesacne

250 objednavok mesacne, posudenie malého skladu najpreddvanejsich

komponentov
300 objednavok mesacne, vyhodnotenie planu a novy plan na dalSie obdobie

Tabulka 4 Casovy harmonogram

12
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9. Rizikové faktory - SWOT analyza

Spolo¢nost je nova, preto zatial nema za sebou Ziadne problémy z minulosti. Medzi hlavné rizika
patri pomalsi rast objednavok, cenovy tlak velkych predajcov, vypadok hlavného distributora a
docasné zadrzanie platieb platobnou branou. Spolo¢nost ich obmedzuje nizkymi fixnymi nakladmi,
Upravou marketingovych aktivit, dohodou s alternativnym distribdtorom a prevadzkovou rezervou

25000 €.

V konzervativhom scenari s 0 25 % nizsim poc¢tom objednavok by bola strata v roku 2026 3 023 € a
zisk po zdaneni by dosiahol 6 297 € v roku 2027 a 8 638 € v roku 2030, takZe od roku 2027 by
spolocnost zostala v zisku. Scenar sleduje len citlivost na pocet objednavok a nepodita so sicasnym
vyskytom vsetkych rizik. Prevadzkova rezerva ma pokryt kratkodobé problémy s likviditou,

napriklad oneskorené vypldcanie platieb alebo vyssi pocet vratiek.

SWOT analyza je spracovana bodovym hodnotenim. Kazdému faktoru je priradena vdha a
hodnotenie od 1 do 5. Skére je sucin vahy a hodnotenia (obrazok 2). Vahy aj hodnotenia su vlastnym

posudenim autora.

Vazené skore faktorov Pozicia podniku v matici SWOT
2.0
Silné stranky (S) - +4,55 1.5-
1.0 - WO - zmena SO - ofenzivna
: (obrat) (rast)
Slabé stranky (W) - -4,30 0.5 -
[
I 0.0
o . Vypni-Zapni
Prilezitosti (O) - +3,55 -0.5 - [+0,25; -0,15]
. ST - diverzifikacia
—1.0 4 WT - defenzivna (udrZanie)
Hrozby (T) - -3.70 -1.5
T 0 i 1 1 =2.0+ i i 1
-5.0 =25 0.0 2.5 5.0 =2 -1 0 1 2

Obr. 2 SWOT vyhodnotenie

13
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Vnitomé faktory

Silné strénky (S) skdre 4,55

+ Nizke fixné naklady - bez skiadu, predajne a
zamestnancov

+ Doplnkové sluzby (mont&Z PC, kenfigurécia,
instalcia)

* Technické znalosti konatela a osobny pristup
k zékaznikovi

« Dostatoéna finanéna rezerva na rozbeh bez
tveru

Prilezitosti (0) skdre 3,55

= Elektronika je najvitSou kategériou
slovenského e-commerce

* Zakaznici klad( déraz na servis, reklamacie
a doveryhodnost

+ Dihsie pouzivanie zariadeni - dopyt po
upgradoch a komponentoch

« Porovnévate cien ako dostupny akviziény
kanal

Slabé stranky (W) skére 4,30

« Nizka marza pri predaji notebaokov a
komponentow

* Z&vislost ed jedného hlavného distribatora

* Neznama znacka na trhu bez histdrie a
recenzii

+ Obmedzena kapacita jedne] osoby {dovolenka,

choroba)

Hrozby (T) skére 3,70

* Dominantné postavenie velkjch predajcov a
cenova vojna

+ Stagnacia slovenského e-commerce (2025:
-0,7 %)

+ Zmeny dafiovej a odvodovej legislativy

* Vjkyvy nakupnych cien a dostupnosti
komponentov

Vonkajsie faktory

Obr. 3 SWOT matica

Vyhodnotenie. Rozdiel silnych a slabych stranok je S - W = 4,55 - 4,30 = +0,25. Rozdiel prilezitosti a

hrozieb je O - T = 3,55 - 3,70 = -0,15. Spolo¢nost sa preto nachadza v kvadrante ST: vndtorné silné

stranky mierne prevazuju nad slabymi, no vonkaj

Sie hrozby su o nieco silnejsSie ako prilezitosti.

14
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10. Financny plan

Predpoklady. Pocet objednavok rastie z 30 v janudri na 150 v decembri 2027, v dalSich rokoch je
200, 250 a 300 mesacne. Marketing tvori 4,5 % trzieb v roku 2027 a 3,5 % v dalsich rokoch. Fixné
prevadzkové naklady st 308 € mesacne: e-shop platforma 60 €, ic¢tovnictvo 120 €, internet a
telefén 30 €, hosting 25 €, poistenie 25 €, bankové poplatky 15 € a drobné vydavky 33 €. Ide o

predpoklad, pretoze pravidla pre dalSie roky mézu byt iné.

Financovanie. Spolo¢nost ma vlastné zdroje 200 000 € a Uver nepotrebuje. Tvori ich zakladné imanie
5000 € a 195 000 €. Tie su v modeli vedené ako ostatné kapitalové fondy. Na zacatie ¢innosti staci
3 000 € (notebook, nastavenie e-shopu, Uvodna kampari). DalSich 25 000 € je vyélenenych ako

prevadzkova rezerva. Rezerva nie je naklad ani vydavok, kym sa skuto¢ne nepouzije.

Polozka (€) 2026* 2027 2028 2029
14 267 489 612
Trzby spolu (tovar a sluzby)
465 055 600 000
13 233 427 534
Naklady na predany tovar a material
827 123 392 240

Sluzby (marketing, distributor, platforma,
3094 17201 23956 29140

uctovnictvo)

Osobné naklady (odmena konatela a odvody) 0 0 12974 16218
Ostatné a financné naklady 369 5821 10272 12720
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -2825 10910 15006 19682
Dan z prijmov 0 1920 3151 4133
Vysledok hospodarenia po zdaneni -2825 8990 11855 15549

Tabulka 5 Plan zisku (€)

*Rok 2026 zahrria len november a december (prvé, skrdtené tctovné obdobie).

15
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Polozka (€) 2026* 2027 2028 2029

Prijmy od zakaznikov (s DPH) 17793 328477 602208 752760
Vydavky (tovar, sluzby, odmena, DPH, dai)) -20537 -317185 -588853 -736030
Cisty pefiazny tok -2744 11292 13355 16730
Stav penazi na konci roka 197 256 208548 221903 238633

Tabulka 6 Plan penaznych tokov (€)

Zhodnotenie. Podnik dosahuje kladny vysledok hospodarenia od prvého roka. Roény penazny tok
je kladny pocas celého obdobia. Vynosnost trZieb je nizka (1,9 % aZ 2,6 %), co zodpoveda obchodu
s elektronikou. Ziskovost preto zavisi najméa od nakupnych cien a marzi. Zisk zostava v podniku na

jeho dalsi rozvoj.

16
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