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Obchodné meno

Venatorix, s.1.0.

Pravna forma

spolocnost s ru¢enim obmedzenym

Nepomucka 82/2, 001 96 Giorovce,

Sidlo
Slovensko
ICO 20260061
DIC 2026000061
Oblast’ podnikania kancelarsky nabytok

Den vzniku

1. 10. 2026 (zapis do obchodného registra)

Zakladné imanie

5 000 € (splatené v plnej vyske)

Spolocnik a konatel’

Jan Pavol Rakos (100 % obchodny podiel)

Predmet cinnosti

predaj, navrh, dodavka a montaz
kancelarskeho nabytku, trezorovych skrii a
trofejového vybavenia pre pol'ovnicke
subjekty

Ciel'ovi zakaznici

polovnicke zdruZenia, lesnicke subjekty a
urbariaty, predajne pol'ovnickych potrieb,
sukromni polovnici

Uzemna poésobnost’

vychodné Slovensko (2027), celé Slovensko
(2028), Cesko a Madarsko (2029)

Pocet zamestnancov

1(2027) - 2 (2028) - 3 (2029)

Potrebny kapital

105 000 € (zakladné imanie 5 000 €,
bankovy uver 100 000 €)

Planované trzby

127 500 € (2027) - 226 200 € (2028) - 320
000 € (2029)

Planovany VH po zdaneni

-20033€-4747€-16 898 €

Telefon

+421 944 489 287

E-mail

jan.pavol.rakos@student.tuke.sk

Prevadzka (showroom a
sklad)

Kosice
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1 Strucné zhrnutie

Spolocnost’ Venatorix, s.r.o. (z lat. venator — lovec) so sidlom v Giorovciach a prevadzkou
(showroom a sklad) v KoSiciach je obchodno-servisna firma, ktora sa zameriava na tzky a
doteraz nedostatocne obsliZeny segment trhu — kancelarsky nabytok a interiérové vybavenie
pre polovnicke subjekty. Jej zakaznikmi st polovnicke zdruZenia a spolocnosti, lesnicke
subjekty a urbariaty, predajne polovnickych potrieb, strelnice, polovnicke penziény a v

neposlednom rade stikromni pol'ovnici, ktori si zariad'uju domacu pracoviiu.

Firma pontka masivny nabytok z dubového a bukového dreva vyrobeny partnerskymi
slovenskymi stolarskymi dieliami v jednotnom dizajne znacky Venatorix: pracovné a zasadacie
stoly, stolicky a kresla, skrine s integrovanym certifikovanym trezorom na strelné zbrane,
archivne skrine na polovnicku evidenciu, trofejové panely a vitriny. Stcastou ponuky je
komplexna sluZzba — zameranie priestoru, 3D navrh interiéru, gravirovanie loga zdruZenia,

doprava a montaz.

Spoloc¢nost’ vznikla 1. 10. 2026, jedinym spolo¢nikom a konatel'om je Jan Pavol RékoS —
aktivny polovnik, ¢len polovnickeho zdruZenia a zaroven odbornik na e-commerce a datovu
analytiku. Prave prepojenie osobnej znalosti polovnickeho prostredia so skiisenostami s online

predajom je hlavnou konkuren¢nou vyhodou firmy.

Na rozbeh podnikania je potrebnych 105 000 €, z toho 5 000 € tvoria vlastné zdroje
spolocnika (zakladné imanie) a 100 000 € bankovy uver so splatnostou 8 rokov. Firma planuje v
roku 2027 trzby 127 500 € so stratou typickou pre prvy rok podnikania, v roku 2028 dosiahne
bod zvratu a v roku 2029 pri trzbach 320 000 € planuje vysledok hospodarenia po zdaneni 16 898

€. Na zaklade SWOT analyzy sa firma nachadza v kvadrante ofenzivnej stratégie (SO).

Unikatna predajna vyhoda (USP): Venatorix je jediny slovensky dodavatel, ktory spaja
kancelarsky nabytok, bezpecné uloZenie zbrani a pol'ovnicky dizajn do jedného rieSenia ,,na

kI'i¢“ — od navrhu aZ po montaz.

Feature — Benefit — Proof: trezorové skrifia v dizajne nabytku (popis) — kluboviia spiiia
poZiadavky na bezpecné uloZenie zbrani a zaroven pdésobi reprezentativne (vyhoda) -
pilotna realizacia klubovne polovnickeho zdruZenia na vychodnom Slovensku v 12/2026
(dokaz).
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2 Popis podniku

2.1 Zakladné udaje a legislativa

Venatorix, s.r.o. je pravnicka osoba — spolocnost’ s rucenim obmedzenym zaloZena podl'a

zakona €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik. Spolocnost’ bola zaloZena zakladatel'skou listinou

jediného zakladatel'a a vznikla diilom zapisu do obchodného registra. Zakladné imanie vo vyske 5

000 € je splatené v plnej vyske.

Udaj zapisany v obchodnom registri | Hodnota

Obchodné meno Venatorix, S.r.0.

Sidlo Nepomucka 82/2, 001 96 Giorovce

ICO/DIC 20260061 / 2026000061

Den zépisu 1. 10. 2026

Pravna forma spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolocnik / konatel Jan Pavol Rékos, vklad 5 000 €, obchodny podiel 100 %
Sposob konania konatel’ kond v mene spolocnosti samostatne

Zdakladné imanie 5 000 €, rozsah splatenia 5 000 €

w

Predmet podnikania (vol'mé Zivnosti podl'a zakona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom

podnikani):

ktpa tovaru na ucely jeho predaja konec¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod),

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (vel'koobchod),
sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby,

cestna nakladna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnost'ou do 3,5 t,
reklamné a marketingové sluzby, prieskum trhu,

montdz a idrzba nabytku a interiérového vybavenia.

NajdolezZitejSie pravne predpisy, ktorymi sa firma riadi:

zakon €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik a zakon ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom
podnikani,

zakon €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve (podvojné uctovnictvo), zakon €. 595/2003 Z. z. o
dani z prijmov a zakon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty (firma je dobrovolne
registrovana za platitel'a DPH, kedZe vacSina odberatel'ov su podnikatelia a pravnické
osoby),

zakon €. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace a zakon ¢. 108/2024 Z. z. o ochrane spotrebitel'a
(predaj sikromnym osobam a e-shop),
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e zakon C. 274/2009 Z. z. o polovnictve a zakon ¢. 190/2003 Z. z. o strelnych zbraniach a
strelive — nie sd pre firmu priamo zavdzné, ale urcuji potreby zakaznikov (evidencia,

bezpecné uloZenie zbrani),

¢ nariadenie GDPR a zdkon ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych tdajov, zdkon ¢. 79/2015 Z.
z. o0 odpadoch.

2.2 Histdria a sucasny stav

Myslienka zaloZit' firmu vznikla z osobnej skisenosti zakladatela. Ako ¢len pol'ovnickeho
zdruZenia opakovane videl, Ze klubovne, polovnicke chaty a kancelarie zdruZeni byvaju
zariadené vyradenym alebo ndhodne poskladanym nabytkom, zbrane sa uschovavaju v
obycajnych plechovych skriniach a trofeje, diplomy ¢i kroniky nemaji dostojné miesto. Na trhu
pritom neexistoval dodavatel, ktory by tieto potreby rieSil komplexne — zdkaznik musel osobitne

oslovovat’ stoldara, predajcu trezorov a predajcu kancelarskeho nabytku.

V priebehu roka 2026 zakladatel’ uskutocnil neformdlny prieskum medzi 40 pol'ovnikmi a
funkcionarmi zdruZeni v KoSickom a PreSovskom kraji, rokoval s tromi stolarskymi dielfiami a
dvoma dodavatel'mi certifikovanych trezorov. Spolo¢nost’ bola zapisana do obchodného registra
1. 10. 2026. V sicasnosti (4. Stvrtrok 2026) prebieha zariad'ovanie showroomu a skladu v
KoSiciach, priprava e-shopu, katalogu a pilotna realizacia klubovne pre jedno polovnicke

zdruZenie, ktora poslizi ako referencia. Ostry predaj sa zacina 1. 1. 2027.

Firma nema vlastni vyrobu. Vyrobky podla vlastného dizajnu a technickej dokumentacie
Venatorix vyrabaju zmluvné dielne, trezorové moduly dodava certifikovany vyrobca. Venatorix
zabezpecuje dizajn, predaj, koordinaciu vyroby, kontrolu kvality, dopravu, montaZ a popredajny

servis.

2.3 Poslanie, vizia a ciele podniku

Poslanie: Vytvarat' pre polovnikov a ich organizacie reprezentativne, funkéné a bezpecné

pracovné prostredie, ktoré odraza tradiciu a hodnoty slovenského pol'ovnictva.

Vizia: Do roku 2030 byt" jednotkou v polovnickom interiérovom vybaveni na Slovensku a

etablovanou znackou v Cesku a Mad’arsku.
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Horizont Ciele (meratel'né - SMART)
Kréatkodobé » realizovat’ min. 34 zakaziek a dosiahnut’ trzby 127 500 €
(2027) » ziskat’ 10 referencnych klubovni pol'ovnickych zdruzeni
¢ dosiahnut’ 2 000 sledovatel'ov na socidlnych sietach a 15 % objednavok cez e-
shop
« zaregistrovat’ ochrannii znamku VENATORIX na UPV SR
Strednodobé * roz$irit’ posobnost’ na celé Slovensko a zvysit’ trzby na viac ako 200 000 €
(2028) * dosiahnut’ bod zvratu a kladny vysledok hospodarenia
» prijat’ obchodnika — dizajnéra interiérov
* uzavriet' rAmcové zmluvy s min. 3 lesnickymi subjektmi
Dlhodobé « vstipit na trh v Cesku a Mad’arsku (min. 15 % trZieb zo zahranicia)

(2029 — 2031)

* dosiahnut’ trzby 320 000 € a rentabilitu trZieb nad 5 %
» zabezpecCit’ vlastné montaZe a rozSirit’ sortiment o vybavenie polovnickych chat
» pravidelne splacat’ bankovy tver (splatny do roku 2034)
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3 Analyza odvetvia

Venatorix posobi na rozhrani dvoch odvetvi — obchodu s nabytkom (SK NACE 47.59
Maloobchod s nabytkom, svietidlami a ostatnymi potrebami pre domacnost a 46.65
Vel'koobchod s kancelarskym nabytkom) a sluZieb pre pol'ovnictvo. Vyrobky pochadzaju z
drevospracujuceho a nabytkarskeho priemyslu, ktory ma na Slovensku dlhu tradiciu a dobru

surovinovu zakladiiu — lesy pokryvaju pribliZzne 41 % uzemia krajiny.

Profil a struktara odvetvia

Trh s kancelarskym nabytkom na Slovensku je rozdrobeny. Tvoria ho vel'ké nabytkarske
retazce a online predajcovia so sériovym nabytkom, Specializovani B2B dodavatelia
kancelarskych interiérov sustredeni najmd v Bratislave a krajskych mestach a stovky malych
stolarskych dielni so zakazkovou vyrobou. Segment polovnickeho vybavenia je naopak maly a
Specializovany — zahffia predajne polovnickych potrieb (zbrane, optika, odevy) a vyrobcov
trezorov. PrieseCnik tychto oblasti — kancelarske a reprezentacné vybavenie v pol'ovnickom Style

—nema dnes na Slovensku etablovaného lidra.

Historicky vyvoj, sicasny stav a trendy

e Navrat k masivu a regionalnemu povodu — zakaznici ¢oraz viac preferuji masivne drevo,
dlha Zivotnost a lokalnu vyrobu pred lacnymi dyhovanymi materialmi.

e Personalizacia — rastie dopyt po nabytku na mieru, s logom, gravirovanim a vlastnym
dizajnom.

¢ Digitalizacia predaja — aj B2B zakaznici si vyberaju online, porovnavaju ceny a ocakavaju
vizualizacie a konfiguratory.

e Bezpecnost’ — sprisiiovanie pravidiel nakladania so zbrafiami a vySssia citlivost’ verejnosti
zvySuju dopyt po kvalitnych trezoroch.

¢ Rast nakladov — ceny dreva, energii a prace v poslednych rokoch vyrazne rastli, ¢o tlaci na

marzZe vyrobcov a obchodnikov.

Predaj a distribucia v odvetvi

Nabytok sa predava cez kamenné predajne a showroomy, e-shopy, obchodnych zastupcov
(B2B) a priamo od vyrobcov pri zakazkovej vyrobe. Obvykla obchodnd marZa pri predaji
nabytku sa pohybuje medzi 30 azZ 45 %,; pri zakazkovom rieSeni s montaZou je vysSia ako pri

sériovom tovare.
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Tabulka 3.1 SWOT analyza odvetvia

Silné stranky

Slabé stranky

» tradicia drevospracujiceho priemyslu a dostupnost’
dreva

« kvalifikovani stoléri v regiénoch

« stabilny dopyt po nabytku pri obnove interiérov

* rozdrobenost” a nizka tiroveni marketingu malych
dielni

» citlivost’ na ceny vstupov

* dlhé dodacie lehoty zdkazkovej vyroby

Prilezitosti

Hrozby

* dopyt po masive, personalizacii a udrZatel'nosti
* rast e-commerce a online vizualizacii

* nevyuZzité Specializované segmenty (napr.
polovnici)

* lacny dovoz sériového nabytku

* rast cien energii a dreva

* spomalenie ekonomiky a nizsie investicie
organizacii
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4 Analyza vyrobkov a sluzieb

Sortiment je rozdeleny do piatich produktovych radov s jednotnym dizajnovym jazykom:
masivny dub alebo buk, olejovana povrchova uprava, kované kovanie, volitel'na intarzia alebo
gravirovanie polovnickych motivov (paroZie, dubovy list, logo zdruZenia). Nazvy radov

vychadzaju z pol'ovnickej terminologie.

Tabulka 4.1 Produktové rady Venatorix (ceny bez DPH)

Rad Vyrobky Cena od — do

REVIR pracovné stoly (160%80 cm, rohové XL), kontajnery, recepcné a vydajné 890 — 1400 €
pulty

HON zasadacie stoly pre 8, 12 a 16 0s0b, stolicky POSED, kresla 165-3800 €
LESMAIJSTER (koza, drevo)

STRAZ skrine s integrovanym certifikovanym trezorom na 6 alebo 10 dlhych 1690-2490 €
zbrani a trezorovou priehradkou na strelivo

EVIDENCIA | archivne a policové skrine na pol'ovnicku evidenciu, kroniky a 690 —1 100 €
dokumenty, uzamykatel'né

TROFEJ trofejové panely, vitriny na medaily a diplomy, ndstenné podlozky pod 260 —790 €
trofeje

Sluzby: bezplatna konzultacia, zameranie priestoru, 3D navrh interiéru (150 €, pri objednavke
nad 3 000 € zdarma), gravirovanie loga (45 — 120 €), doprava (v KoSickom a PreSovskom kraji
pri objednavke nad 2 000 € zdarma), montazZ (8 % z ceny nabytku), popredajny servis a tiprava
nabytku.

Baliky: Kluboviia PZ (zasadaci st6] HON 12, 12 stoli¢iek, skrifia STRAZ 6, vitrina, 2 trofejové
panely) za 7 290 € a Kanceldria polovnika (stol REVIR, kreslo LESMAJSTER, STRAZ 6,
skrina EVIDENCIA) za 3 450 €. Baliky st o 8 — 10 % lacnejSie ako jednotlivé poloZky a zvySuju

priemernu hodnotu objednavky.

Priestory a zariadenie

Firma si prenajima showroom (cca 80 m?) a sklad s montaznou dielfiou (cca 120 m?) v
priemyselnej zone v KoSiciach s dobrou dostupnostou z dialnice a parkovanim. Showroom je
zariadeny ako vzorova kluboviia a pracoviia polovnika, aby si zakaznik vedel vyrobky vyskusat’.

Firma vlastni dodavkovy automobil na rozvoz a montaz.

Spol’ahlivost’, zaruka a vlastnicke vzt'ahy

Na masivny nébytok poskytuje firma prediZent zaruku 5 rokov (zdkonna zéruka je 24
mesiacov), na trezorové moduly plati zaruka vyrobcu. Trezory su certifikované podla eurépskej
normy EN 1143-1 a dodéavaji sa s protokolom, ktory zdkaznik mo6ze predlozit' pri kontrole

uschovavania zbrani. Dizajn vyrobkov, technicka dokumentacia a znacka VENATORIX su
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vlastnictvom spolo¢nosti; ochrannd zndmka bude zaregistrovana na Urade priemyselného
vlastnictva SR v 1. Stvrtroku 2027. Zmluvy s dieliami obsahuju doloZku o zakaze vyroby

rovnakych modelov pre tretie osoby.

Plany budiceho rozvoja

Od roku 2028 online 3D konfigurdtor nabytku na e-shope, od roku 2029 rad CHATA
(vybavenie polovnickych chat — jedalenské stoly, lavice, postel, veSiaky z paroZia) a darCekovy

rad pre jubilea a ocenenia pol'ovnikov.

Tabulka 4.2 SWOT analyza vyrobkov a sluZieb

Silné stranky Slabé stranky

* jedinecCny dizajn pre konkrétny segment * vySsia cena ako sériovy nabytok

* spojenie nabytku a bezpecného uloZenia zbrani * dodacia lehota 4 — 6 tyzdiiov

* masiv, 5-ro¢nd zaruka, gravirovanie na mieru * lizka ciel'ova skupina

Prilezitosti Hrozby

* rozSirenie o rad CHATA a darc¢ekové predmety * kopirovanie dizajnu lokalnymi stolarmi
+ online konfigurator » rast cien dreva a kovania

« export do CR a HU  zmena poZiadaviek na tischovu zbrani
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5 Analyza trhu

Potencialny trh a jeho charakteristika

Na Slovensku posobi pribliZzne 60 000 drZitefov polovnych listkov a zhruba 1 880

polovnych revirov s priemernou vymerou okolo 2 400 ha (Sita, 2019). Reviry obhospodaruju

polovnicke zdruZenia a spoloCnosti, Statne a mestské lesy, urbariaty a sukromni vlastnici.

Vicsina polovnickych organizacii ma vlastnu kluboviiu, polovnicku chatu alebo kancelariu, kde

sa konaju schodze, uchovava sa evidencia a Casto aj zbrane a trofeje. NajvdcSia koncentracia

revirov a pol'ovnikov je na strednom a vychodnom Slovensku, kde firma zacina.

Tabulka 5.1 Odhad velkosti cielového trhu na Slovensku (rocne, viastny odhad)

Segment Pocet subjektov | Predpoklad nakupu Hodnota trhu / rok

Pol'ovnicke zdruzenia a cca 1 300 s kluboviiou | obnova raz za 15 rokov (= 90 540 000 €

spolocnosti projektov x 6 000 €)

Lesnicke subjekty, cca 400 | 5 % rocne (20 projektov x 8 160 000 €

urbariaty, mestské lesy 000 €)

Stkromni polovnici cca 60 000 | 3 % rocne (1 800 nadkupov x 1 2520000 €
400 €)

Predajne, strelnice, cca 300 | 5% rocne (15 projektov x 5 75000 €

penziony, agentury 000 €)

Spolu - potencialny trh SR 3295000 €

Zdroj: vlastny odhad na zaklade poctu revirov a pol'ovnikov (Sita, 2019) a prieskumu medzi pol'ovnikmi.

Planovany podiel na trhu

Rok Trzby SR Podiel na potencialnom trhu SR
2027 127 500 € 3,9 %
2028 226200 € 6,9 %
2029 272 000 € (+ 48 000 € CR/HU) 8,3 %

Podiel je zamerne konzervativny. VacSinu trhu nad’alej obsliZia sériovy nabytok a lokalni

stolari; Venatorix cieli na zakaznikov, ktori hl'adaju reprezentativne a bezpecné rieSenie na kI'ic.

Trendy a rastovy potencial

e generaCna vymena vo vedeni polovnickych zdruZeni — mladsi funkcionari komunikuju

online a dbaju na imidz,

.....
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Predaj, distribucia a ziskovost’

Predaj prebieha cez showroom v KoSiciach, e-shop, osobné navStevy na schodzach
zdruZeni a vystavach a cez partnerské predajne polovnickych potrieb (provizia 5 %). Tovar sa

dodava priamo z dielne k zakaznikovi vlastnou dodavkou s montaZou. Planovana hruba

e
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6 Analyza spotrebitel’a

Typicky polovnik na Slovensku je muZ v strednom alebo starSom veku, podiel Zien a
mladych polovnikov vSak postupne rastie. O nakupe pre organizaciu rozhoduje vybor alebo
predseda zdruZenia, pri lesnickych subjektoch veduci lesnej spravy alebo obstaravatel. Pri
sukromnych osobach je rozhodovatelom samotny pol'ovnik, ¢asto s ohl'adom na nazor rodiny

(nabytok v domacnosti).

Tabulka 6.1 Profil cielovych skupin spotrebitelov

Skupina

Profil

Rozpocet a nakupné
spravanie

Uzitok z ponuky Venatorix

A —Pol’ovnicke
zdruzenia (~ 50
% trzieb)

10 — 60 clenov; rozhoduje
vybor; predseda vacSinou
muz 45 — 65 rokov

3000 - 12 000 €;
financovanie z ¢lenskych
prispevkov a predaja
zveriny; nakup raz za 10 —
20 rokov, dolezita cena a
referencie

reprezentativna kluboviia,
bezpecné uloZenie zbrani,
poriadok v evidencii, balik
na kI'a¢ bez starosti

B — Lesnicke
subjekty a
urbariaty (~ 20
%)

kanceldrie lesnych sprav a
pol'ovnickych tisekov;
profesiondlni
obstaravatelia

5000 — 20 000 €; cenové
ponuky, faktira, zaruka,
termin

jednotny reprezentativny
dizajn, spolahlivé dodanie,
servis

C — Sukromni
pol’ovnici (~ 20
%)

muzi 30 — 65 rokov,
stredny a vyssi prijem,
vlastny dom, casto
podnikatelia

1 000 — 4 000 €; nakupuju
online, rozhoduje dizajn,
kvalita a odporti¢anie

pracoviia v polovnickom
Style, trezor, ktory nevyzera
ako trezor, prestiz

D — Predajne,

podnikatelia v

2 000 — 10 000 €; dolezity

predajné pulty a vitriny

strelnice, polovnickom segmente imidZ a funk¢nost’ podporujtce imidz
penziony (~ 10 prevadzky
%)

Nakupny proces

Nakup v organizacii trva obvykle 1 — 3 mesiace: podnet (stahovanie, rekonStrukcia,
vyrocie) — zistovanie moznosti a ponik — prezentdcia na vyborovej schddzi — schvalenie na
Clenskej schodzi — objednavka. Preto firma pripravuje pre vybory hotové prezentacie s

vizualizaciou a variantmi cien a pontika moZnost’ platby v dvoch splatkach.
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Tabulka 6.2 SWOT analyza skupin spotrebitelov

Silné stranky (z pohl'adu firmy) Slabé stranky

* lojalita a silnd komunita — Sirenie odpordcani + pomalé kolektivne rozhodovanie v zdruZeniach
« opakované nakupy (dopliianie zostav) * obmedzené rozpocty

+ zakaznici si vaZia tradiciu a kvalitu * konzervativnost’ starSej generacie

Prilezitosti Hrozby

* jubileé a vyrocia zdruZeni ako podnet na obnovu * Ubytok ¢lenov v niektorych zdruzZeniach

» mladi pol'ovnici aktivni online » preferencia najlacnejSieho rieSenia
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7 Analyza konkurencie

Venatorix nema na Slovensku priameho konkurenta s rovnakym zameranim. Konkuruje mu
vSak niekol'ko skupin nepriamych konkurentov, ktori dnes uspokojuju potreby cielovych

zakaznikov Ciastkovo. Odhadovany podiel skupin na cielovom trhu pred vstupom firmy uvadza

tabul’ka 7.1.

Tabulka 7.1 Profil konkurencie a odhadovany podiel na trhu

Skupina konkurentov Charakteristika Odhad podielu
Nabytkarske ret'azce a e- | nizka cena, okamzita dostupnost, sériovy dizajn bez 35 %
shopy (napr. IKEA, pol'ovnickeho charakteru, bez trezorov
Mobelix, ASKO)
Lokalni stolari zadkazkova vyroba na mieru, nizka cena préce, ale bez 25 %
dizajnu, vizualizacii, marketingu a zaruky
Predajcovia trezorov a certifikované trezory, odborné poradenstvo, ale ,,plechovy* 20 %
polovnickych potrieb vzhl'ad bez nadvédznosti na interiér
B2B predajcovia komplexné kancelarske interiéry, moderny dizajn, zameranie 15 %
kancelarskeho nabytku na velké firmy
Zahranicni predajcovia kvalitny polovnicky dizajn, ale vysoka cena, doprava a 5%
rustikdlneho nabytku (AT, [ jazykova bariéra
DE, CZ)
Tabulka 7.2 Porovnanie s konkurenciou (1 = najhorsie, 5 = najlepsie)
Kritérium Venatorix | Ret’azce | Stolari Predajcovia B2B
trezorov predajcovia
Cena 3 5 4 3 3
Zameranie na pol'ovnikov 5 1 2 4 1
Kvalita a material 5 2 4 4 3
Komplexnost' sluzby (navrh az 5 2 3 2 4
montaz)
Bezpecné uloZenie zbrani 5 1 1 5 1
Rychlost’ dodania 3 5 2 4 3
Spolu 26 16 16 22 15
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Tabulka 7.3 SWOT analyza konkurencie

Silné stranky konkurentov Slabé stranky konkurentov

* nizSie ceny a okamzZita dostupnost’ (retazce) » Ziadny z nich nerieSi potreby polovnikov
* dlhorocnéa pozicia a zndme meno komplexne

+ odbornost’ v oblasti trezorov » chyba polovnicky dizajn a pribeh znacky

» slaby online marketing lokéalnych stolarov

Prilezitosti konkurentov Hrozby konkurentov

* rozSirenie sortimentu o ,,rustikalne® kolekcie * rast cien vstupov

* spolupréaca stolarov s predajcami trezorov » prechod zdkaznikov k Specializovanym
dodavatel'om

Z porovnania vyplyva, Ze Venatorix nekonkuruje cenou, ale Specializaciou,
komplexnostou a dizajnom. NajvacSiu hrozbu predstavuju lokalni stolari, ktori by mohli
napodobnit’ dizajn; firma sa brani ochrannou znamkou, exkluzivitou zmliv s dieliami a

budovanim znacky v komunite.
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8 Marketingovy plan a stratégia

Ciele preniknutia na trh

Firma voli stratégiu koncentrovaného (cieleného) marketingu a postupni geograficku
expanziu: v roku 2027 KoSicky a PreSovsky kraj, v roku 2028 celé Slovensko a v roku 2029
Cesko a Madarsko. Vstup na trh stoji na referenciach — prvych 10 klubovni dostane zl'avu 10 %

vymenou za suihlas s fotografovanim a zverejnenim referencie.

Produkt

Ucelené produktové rady s jednotnym dizajnom, baliky na kIi¢ a doplnkové sluzby

(kapitola 4). KaZzdy vyrobok nesie vypalené logo Venatorix a certifikat p6vodu dreva.

Cena a balenie

Cenova stratégia je prémiova, ale dostupna: ceny su priblizne o 15 — 25 % vysSie ako pri
sériovom nabytku, no vyrazne niZSie ako pri zahranicnych znackach rustikalneho nabytku. Cena
sa tvori prirazkou k nakupnej cene (ciel'ova hruba marza 40 — 43 %). Zl'avy: baliky 8 — 10 %,
referencna zl'ava 10 %, mnoZstevna zl'ava pre lesnicke subjekty. Platobné podmienky: zaloha 50
% pri objednavke, doplatok pri odovzdani; pre polovnicke zdruZenia moZnost doplatku do 60
dni. Nabytok sa prepravuje v opakovane pouZitelnych prepravnych dekach a v karténovych

obaloch z recyklovaného materialu.

Predaj a distribuicia
¢ showroom KosSice — osobné konzultacie, vzorova kluboviia,
e e-shop — katalog, ceny, dopyt na mieru, od roku 2028 3D konfigurator,

e priamy B2B predaj — prezentacie na schodzach zdruZeni, okresnych pol'ovnickych
komoréach a lesnych spravach,

o partnerské predajne pol'ovnickych potrieb — katalog a vzorky, provizia 5 % z predaja.

Servisna a garancna politika

Zaruka 5 rokov na masivny nabytok, bezplatné dotiahnutie a nastavenie nabytku do 6
mesiacov od montaZe, oprava a renovacia povrchu za zvyhodnenu cenu, dodatocné gravirovanie

(napr. novych ¢lenov na Cestnu tabul'u).

Reklama, propagacia a vzt'ahy s verejnost’ou

e socialne siete (Facebook, Instagram, YouTube) — pribehy realizacii, videa z montaZi,
polovnicka tematika; konatel’ vyuZiva vlastné sktisenosti s tvorbou pol'ovnickeho obsahu,

¢ online reklama — cielena reklama na pol'ovnikov, Google Ads na klicové slova (trezor na
zbrane, nabytok do pol'ovnickej chaty),

¢ odborna tla¢ — inzercia a PR ¢lanky v pol'ovnickych periodikach,
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e vystavy a podujatia — stanok na polovnickych vystavach a veltrhoch, chovatel'skych
prehliadkach trofeji,

e PR a komunita — sponzorstvo polovnickych podujati a sttaZi (ceny — trofejové panely),

spolupraca s okresnymi pol'ovnickymi komorami,

¢ tlaceny katalég a vizitky rozdavané na schodzach zdruZeni.

Tabulka 8.1 Rozpocet na marketing (€)

Polozka 2027 2028 2029
Socidlne siete a online reklama 2 800 3600 4200
Inzercia v odbornej tlaci 1500 1600 1600
Vystavy a podujatia 1500 2200 2 600
Katalég, tlaCoviny, fotografie 700 900 900
Web, SEO, sponzorstvo 500 700 700
Spolu 7 000 9000 10 000
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9 Realizacny plan

Venatorix nevyraba, ale riadi cely proces od dopytu po montaz. Vyrobu zabezpecuju tri
zmluvné stolarske dielne z vychodného Slovenska (vzdialenost’ do 150 km) a jeden certifikovany
vyrobca trezorovych modulov. Rozdelenie objemu medzi viac dielni zniZuje riziko vypadku
dodavok.

Tabulka 9.1 Priebeh realizdcie zdkazky

# | Krok Popis Trvanie

1 | Dopyt a konzultacia telefonicky, e-shop, showroom alebo osobne u 1-3dni
zakaznika

2 | Zameranie a 3D navrh zameranie priestoru, vizualizacia, cenova ponuka 5—7 dni

vo variantoch

3 | Zmluva a zaloha kipna zmluva o dielo, zaloha 50 % podla zakaznika
4 | Vyroba u partnera objednavka v dielni podla technickej 4 - 6 tyzdiov
dokumentdacie Venatorix; trezorové moduly od
vyrobcu
5 | Kontrola kvality a preberanie v sklade, kontrola rozmerov a povrchu, 2 —3 dni
gravirovanie gravirovanie loga
6 Doprava a montaz vlastna dodavka, montaz, ukotvenie trezorov, 1 -2 dni

odvoz obalov a starého nabytku

7 | Odovzdanie a servis preberaci protokol, certifikat trezoru, -
fotodokumentdcia, doplatok

Kapacita a dodavatelia

Kapacita partnerskych dielni pre Venatorix je spolu cca 10 zakaziek mesacne, o s rezervou
pokryva plan (34 zakaziek v roku 2027, 80 v roku 2029). Dodavatelia: stolarske dielne (podiel na
nakupoch cca 70 %), vyrobca trezorov (cca 25 %), kovanie, koZe a doplnky (cca 5 %). Pre kazdu
kategériu ma firma nahradného dodavatela. Vlastna montaZna dieliia v sklade sliZi na drobné
Upravy, gravirovanie a skladovanie vzoriek. Nevznikaju Ziadne vedl'ajSie produkty; odpad tvoria
najmad obaly (kapitola 12).
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10 Organizacna Struktiira a manazment

Vlastnicka Struktara

Jedinym spolo¢nikom s obchodnym podielom 100 % a zaroven konatel'om spolocCnosti je
Jan Pavol RékoS. NajvySsim organom je valné zhromazdenie, ktorého pdsobnost vykonava
jediny spolocnik. Do zakladného imania vloZil 5 000 €; zvySok pociatocného kapitalu tvori

bankovy uver 100 000 €, za ktory spolocnik ruci.

Manazment — konatel’

Jan Pavol Rakos — konatel a riaditel’. Student vysokej $koly, pracuje ako datovy analytik a
vyvojar Al agentov v e-commerce spolocnosti, kde ziskal sktisenosti s online predajom, analyzou
zakaznickych dat a automatizaciou procesov. Je aktivny polovnik a ¢len polovnickeho zdruZenia,
vdaka ¢omu dobre pozna prostredie, potreby a rozhodovanie pol'ovnickych organizacii a ma
kontakty v komunite. Zodpoveda za stratégiu, obchod, marketing, e-shop, nakup a koordinaciu
dodavatel'ov. Svoje znalosti Al a automatizacie vyuZije pri tvorbe 3D konfiguratora, cenovych

pontk a online komunikéacii so zakaznikmi.

Tabulka 10.1 Plan zamestnancov

Pozicia Ood Kvalifikacia a napln prace Hruba mzda / mes.

Konatel —riaditel' | 1/2027 | VS ekonomického zamerania; vedenie 1200 € (2027) - 1 500 € (2029)
firmy, obchod, marketing, nakup

Obchodnik — 7/2028 | SS/VS (dizajn, drevérstvo); 3D navrhy, 1250 € — 1300 €

dizajnér interiérov zameranie, predaj na zapadnom a

strednom Slovensku

Montaznik — 1/2029 | vyuceny stoldr, vodicsky preukaz sk. B; 1050 €
vodic doprava a montaZz, drobné dpravy

Do roku 2028 zabezpecuju montaZe externi montaznici na Zivnost (platené za zdkazku).
Mzdy st doplnené o odvody zamestnavatela vo vyske 36,2 % a vykonnostny bonus naviazany na

trzby. Zamestnanci absolvuju Skolenie o produktoch, montaZi trezorov a BOZP.
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Obrdzok 10.1 Organizacnd Struktira firmy (stav 2029)

Valné zhromazdenie
(jediny spolocnik)

Konatel — riaditel’
Jan Pavol Rakos

Obchod a dizajn

obchodnik — dizajnér

Logistika a montaz
montaZnik — vodic

Externé sluzby
uctovnictvo, pravo, dane

plné Ciara — zamestnanci, preruSovana — externi dodavatelia
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11 Administracia

Firma je riadena jednoduchou liniovou Struktirou s kratkymi rozhodovacimi cestami.
Konatel' rozhoduje o vSetkych podstatnych zaleZitostiach, zamestnanci maji jasne vymedzené
pravomoci. Administrativa je Co najviac digitalizovana a automatizovana — cenové ponuky,

objednavky dieliam, fakttry a evidencia zakaznikov prebiehaju v jednom informacnom systéme.

Tabulka 11.1 Zodpovednosti a prdvomoci

Pracovnik Zodpovednosti Pravomoci

Konatel stratégia, financie, zmluvy, ndkup, marketing, podpisuje zmluvy, schval'uje
kIicovi zdkaznici, kontrola kvality ceny, zlavy nad 5 % a platby

Obchodnik — dizajnér zameranie, 3D navrhy, ponuky, predaj, zl'ava do 5 %, potvrdenie
komunikéacia so zakaznikom terminov montaze

Montaznik — vodic preberanie tovaru, doprava, montaz, preberacie | prevzatie a odovzdanie tovaru,
protokoly, Gdrzba vozidla reklamdcia u dielne

Podporny tim podnikania (externé sluzby):

e tuctovna kancelaria — podvojné uctovnictvo, mzdy, DPH, tc¢tovna zavierka (cca 200 €
mesacne),
¢ advokatska kancelaria — vzory zmliv s dielfiami a zakaznikmi, obchodné podmienky e-
shopu, GDPR, ochranna znamka,
e danovy poradca — danové priznanie, optimalizacia, konzultacie pri vstupe na zahranicné
trhy,
¢ banka — podnikatel'sky tiCet, investi¢ny uver, platobna brana e-shopu,
e poist’ovia — poistenie majetku, vozidla, zodpovednosti za Skodu a tovaru pri preprave.
Informacné systémy: e-shop s platobnou branou, fakturacny a skladovy systém, CRM databaza
polovnickych zdruZeni a lesnych subjektov, 3D navrhovy softvér, cloudové uloZisko

dokumentov. Konatel' pripravi automatizacie (napr. Al asistenta na tvorbu cenovych ponik a

odpovede na dopyty), ktoré Setria Cas administrativy.
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12 Dopad na zZivotné prostredie

KedZe firma pracuje s drevom — prirodnym materialom — a jej zakaznikmi su I'udia, ktori

sa staraju o prirodu a zver, dopad na Zivotné prostredie je pre fiu doleZitou sucastou identity

znaCky. Firma sama nevyraba, preto jej priamy dopad je maly; ovplyviiuje vSak dodavatel'ov a

sposob dopravy.

Udrzatel'né drevo: dielne pouZivaju drevo zo slovenskych lesov s certifikdciou trvalo
udrZatel'ného obhospodarovania (PEFC/FSC); kaZdy vyrobok ma certifikat pévodu.

Kratky dodavatel'sky retazec: vSetky dielne si do 150 km od KoSic, ¢im sa zniZujd
emisie z dopravy oproti dovozu nabytku zo zahranicia.

Povrchové upravy: prirodné oleje a vosky bez rozpistadiel, bezpecné pre zdravie
uZivatel'ov.

Dlha Zivotnost’ a opraviteI'nost’: masivny nabytok sa da renovovat, firma pontika servis a
renovaciu namiesto vymeny.

Obaly a odpad: opakovane pouZitelné prepravné deky, recyklovany karton, triedenie
odpadu v sklade v sulade so zakonom ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch; zvysSky dreva
odovzdavaju dielne na vyrobu peliet.

Odvoz starého nabytku: pri montaZi firma odvezie stary nabytok na ekologicku likvidaciu
alebo ho daruje na d'alSie pouZitie.

Doprava: optimalizdcia trds a spajanie montdZi v jednom regione; pri obnove vozidla
(2033) sa zvazuje elektricka dodavka.
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13 Casovy harmonogram

Harmonogram spaja hlavné ciele firmy s casovym horizontom ich naplnenia. Znak X

oznacuje realizaciu ¢innosti, znak o priebeznu alebo opakovanu cinnost.

Tabulka 13.1 Casovy harmonogram realizdcie podnikatel'ského zdmeru

Cinnost’ Q4 | Q1 Q2 Q3 Q4 | H1 H2 | 2029
2026 | 2027 | 2027 | 2027 | 2027 | 2028 | 2028

ZalozZenie s.r.0., zapis do OR, registracia DPH X

Bankovy tiver, zmluvy s dieliami a dodavatel'om X
trezorov

Prenajom a zariadenie showroomu a skladu, X
nakup dodavky

Spustenie e-shopu a socialnych sieti, pilotna X
kluboviia

>

Otvorenie showroomu, zaciatok predaja

Registracia ochrannej zndmky VENATORIX X

Vystavy, prezentacie na schédzach zdruZeni 0 0 0 ) 0

Ziskanie 10 referencnych klubovni X X X X

Rozsirenie predaja na celé Slovensko X X

3D konfigurator na e-shope X

Prijatie obchodnika — dizajnéra X

Prijatie montaznika, vlastné montaze X

Vstup na trh CR a HU, rad CHATA X

Splacanie uveru (do 12/2034) 0 0 ) 0 ) 0 0

Tabulka 13.2 Kltuc¢ové milniky

Termin Mil'nik

1. 10. 2026 vznik spoloc¢nosti

12/2026 spustenie e-shopu, dokoncenie pilotnej klubovne

1. 1. 2027 otvorenie showroomu a zaciatok predaja

12/2027 32 realizovanych zakaziek, 10 referencii

2028 bod zvratu, celoslovenska posobnost’, druhy zamestnanec

2029 vstup do CR a HU, trzby 320 000 €, treti zamestnanec
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14 Rizikové faktory — SWOT analyza podniku

14.1 Rizikové faktory a scenar najhorsieho pripadu

Tabulka 14.1 Identifikdcia rizik a opatrenia

Riziko Pravde- | Dopad | Opatrenie
podobnost’
NiZsi dopyt v prvom roku stredna vysoky | aktivny B2B predaj, referencné zlavy, baliky, nizke
fixné naklady
Vypadok alebo meSkanie stredna vysoky [ tri zmluvné dielne, zmluvné terminy a sankcie,
dielne nahradny dodavatel
Rast cien dreva a energif vysoka stredny | platnost’ ponuky 30 dni, zaloha 50 %, cenova dolozka v

rdmcovych zmluvach

Platobna neschopnost’ nizka stredny | zaloha 50 %, doplatok pri odovzdani, overovanie
odberatel'ov odberatel'ov

Poskodenie tovaru, nizka stredny | kontrola kvality pred expediciou, poistenie prepravy,
reklamdcie reklamadcie u dielne

Legislativne zmeny stredna stredny | sledovanie legislativy, flexibilna konStrukcia
(pofovnictvo, zbrane) trezorovych modulov

Napodobnenie dizajnu stredna nizky | ochranna zndmka, exkluzivita v zmluvach, budovanie
konkurenciou znacky

Dlhodoby vypadok nizka vysoky | zdokumentované procesy, poistenie, zastupovanie
konatel'a zamestnancom od 2028

DoterajSie problémy

Pocas pripravy firmy sa ukazalo, Ze dielne maji v jarnych mesiacoch vytazenu kapacitu a
Ze rozhodovanie polovnickych zdruZeni trva dlhSie, ako sa predpokladalo. Firma preto planuje

predaj s dostatocnym predstihom a pripravuje pre vybory hotové podklady na schvalenie.

Scenar najhorsieho pripadu

Ak by trzby v roku 2027 boli o 30 % nizZsie ako plan (89 250 €), hruba marZa by klesla na
cca 35 700 € a pri nezmenenych fixnych nakladoch by strata dosiahla cca 34 400 €. Firma by v
takom pripade: (1) docasne zniZila mzdu konatela, (2) odloZila cast marketingovych vydavkov a
obnovu vybavenia, (3) vyuZila kontokorentny tver do 15 000 €, (4) Cast’ zasob by predala so
zl'avou a (5) spolocnik by poskytol firme p6zicku. Model bez vlastnej vyroby a so zalohami od
zakaznikov umoziuje rychlo prispésobit’ naklady objemu predaja. NajvacSiu fixnd zataz
predstavuju splatky uveru (cca 16 100 € rocCne), preto firma pri rokovani s bankou dojedna

moznost’ odkladu splatok istiny na 6 mesiacov.
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14.2 SWOT analyza podniku

KaZzdy faktor bol ohodnoteny vahou (ddleZitost, sticet vah v skupine = 1) a hodnotenim na
Skale 1 — 5 (sila posobenia). Vazené skore skupiny je suctom sucinov vahy a hodnotenia. Silné

stranky a prileZitosti maju kladné znamienko, slabé stranky a hrozby zaporné.

Tabulka 14.2 Silné strdnky (Strengths)

Faktor Vaha | Hodnotenie | Vazené
skore
Konatel je aktivny pol'ovnik a ¢len polovnickeho zdruZenia — pozna 0,25 5 1,25

potreby a ma kontakty v komunite

Uzka $pecializ4cia a jedine¢ny sortiment (trezorové skrine, trofejové 0,25 4 1,00
panely, pol'ovnicky dizajn)

Komplexna sluzba — zameranie, 3D navrh, doprava, montaz, 0,20 4 0,80
gravirovanie loga

Masivne drevo od slovenskych dielni — kvalita a regionalny p6vod 0,15 4 0,60
Nizke fixné ndklady vd'aka modelu bez vlastnej vyroby 0,15 3 0,45
Spolu 1,00 4,10

Tabulka 14.3 Slabé stranky (Weaknesses)

Faktor Vaha | Hodnotenie | Vazené
skore
Nové firma bez histérie a referencii 0,30 4 1,20
Zavislost od kapacit a terminov partnerskych dielni 0,25 4 1,00
Obmedzeny pociato¢ny kapital a iverové zataZenie 0,20 3 0,60
VysSia cena v porovnani so sériovym kancelarskym nabytkom 0,15 3 0,45
Maly tim — vysoka zavislost’ od konatel'a 0,10 3 0,30
Spolu 1,00 3,55

Strana 27



Tabulka 14.4 PrileZitosti (Opportunities)

Faktor Vaha | Hodnotenie | Vazené
skore
Povinnost’ bezpecne uschovavat' strelné zbrane — stabilny dopyt po 0,25 4 1,00

trezorovych skriniach

Zastarana vybavenost’ klubovni a kancelarii polovnickych zdruZeni 0,25 4 1,00
Rast online ndkupov a silnd komunita pol'ovnikov na socidlnych 0,20 4 0,80
siet'ach

Expanzia do Ceska a Mad'arska s podobnou polovnickou kultirou 0,15 3 0,45
Spolupréca s predajiiami pol'ovnickych potrieb a okresnymi 0,15 3 0,45

polovnickymi komorami

Spolu 1,00 3,70

Tabulka 14.5 Hrozby (Threats)

Faktor Vaha | Hodnotenie | VazZené
skore
Legislativne zmeny v oblasti pol'ovnictva a zbrani 0,25 3 0,75
Rast cien dreva, energii a dopravy 0,25 4 1,00
Konkurencia lacného sériového nabytku a zahrani¢nych e-shopov 0,20 3 0,60
Obmedzené rozpocty pol'ovnickych zdruZeni 0,20 3 0,60
Negativny mediéalny obraz pol'ovnictva a starnutie ¢lenskej zakladne 0,10 2 0,20
Spolu 1,00 3,15

14.3 Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Poloha firmy v strategickom priestore sa ur¢i ako vyslednica vnttornych a vonkajSich

faktorov:

os x (vnutorné faktory): S — W = 4,10 — 3,55 = 0,55 (v prospech silnych stranok)
os y (vonkajsie faktory): O — T = 3,70 — 3,15 = 0,55 (v prospech prileZitosti)
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Obrdzok 14.1 Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

PrileZitosti (O)
Ofenzivna 3,70 © Stratégia
stratégia (SO) spojenectva (WO)
[+0,55 ; +0,55]
Silné stranky (S) S
i -3,55
<~—0 : : — : : —Oo——
+4,10
Slabé stranky (W)
Defenzivna O -3,15 Stratégia
stratégia (ST) uniku (WT)
Hrozby (T)

Vysledny vektor smeruje do kvadrantu SO — ofenzivna stratégia. Firma ma prevahu
silnych stranok nad slabymi a prileZitosti nad hrozbami, preto ma vyuZit svoje silné stranky
(znalost’” polovnickeho prostredia, jedineCny sortiment, komplexni sluzbu) na cerpanie
prileZitosti na trhu — aktivne vstdpit' na trh, rozvijat" sortiment (trezorové skrine, rad CHATA),
rozsirit' posobnost’ na celé Slovensko a do zahranicia. KedZe vysledné hodnoty su relativne
blizko stredu, firma musi zaroven aktivne zniZovat’ slabé stranky — najméa budovat’ referencie a

diverzifikovat dodavatel'ov.
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15 Financ¢ny plan

Financ¢ny plan je zostaveny na roky 2027 — 2029 v stalych cenach, vSetky sumy st uvedené
bez DPH. Vychadza z planovaného poctu zakaziek a priemernej hodnoty zakazky, odvody
zamestnavatel'a su 36,2 % z hrubej mzdy, dan z prijmov pravnickych osob je stanovena podla
sadzieb platnych v roku 2026 (10 % pri prijmoch do 100 000 €, inak 21 %; minimalne vo vyske

dafovej licencie).

15.1 Pociatocné investicie a zdroje financovania

Pouzitie prostriedkov € | Zdroje financovania €

Dodavkovy automobil (novy) 30 000 | Zakladné imanie (vklad 5000
spolocnika)

Zariadenie showroomu a skladu (vzorova kluboviia, 15000 | Bankovy investi¢ny tver (6,5 100 000

regdly, osvetlenie, ndradie) % p. a., 8 rokov)

E-shop, IT vybavenie, 3D softvér a konfigurator 8 000

Zasoby — vzorky a najpredavanejSie vyrobky 30 000

skladom

Hotovostna rezerva (prevadzkovy kapital) 22 000

Spolu 105 000 | Spolu 105 000

Vlastné zdroje tvoria necelych 5 % financovania, rozhodujicim zdrojom je bankovy tver
100 000 € so splatnost'ou 8 rokov. Uver je spldcany mesaénymi anuitnymi splatkami 1 338,62 €,
zabezpeceny dodavkou a rucenim spolocnika. Dlhodoby majetok sa odpisuje rovnomerne 4 roky
(rocne 13 250 €). Vyssie zasoby vyrobkov skladom umoziuji dodat’ najZiadanejSie polozky do 1

tyZdna, o zvySuje pocet zakaziek oproti Cisto zakazkovému modelu. Splatkovy kalendar je v

prilohe 2.

15.2 Plan trzieb
Ukazovatel 2027 2028 2029
Pocet zdkaziek 34 58 80
Priemerna hodnota zdkazky 3750 € 3900 € 4000 €
Trzby spolu 127 500 € 226 200 € 320 000 €
z toho polovnicke zdruZenia (50 %) 63 750 € 113 100 € 160 000 €
z toho lesnicke subjekty (20 %) 25500 € 45 240 € 64 000 €
z toho stikromni polovnici (20 %) 25500 € 45240 € 64 000 €
z toho predajne, penzidny a iné (10 %) 12750 € 22620 € 32000 €
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Trzby obsahuju predaj nabytku aj sluZieb (navrh, doprava, montaz). Rast poctu zakaziek
vychadza z referencii, celoslovenskej pdsobnosti od roku 2028 a vstupu do CR a HU v roku
2029. Trzby maju sezonny charakter — najviac objednavok sa ocakava na jar (po vyro¢nych

clenskych schddzach) a na jeser.

15.3 Plan nakladov
Nakladova polozka 2027 2028 2029
Néaklady na obstaranie predaného tovaru (60 % / 58 % / 57 %) 76500 € [ 131196 € | 182400 €
Najomné (showroom + sklad) 10 800 € 11 100 € 11 400 €
Energie 2400 € 2500 € 2600 €
Doprava a montaz (externi partneri, PHM) 6 000 € 9500 € 8 000 €
Marketing a propagdcia 7 000 € 9000 € 10 000 €
Uttovnictvo, prévne a poradenské sluzby 2400 € 2600 € 2800 €
Poistenie (majetok, zodpovednost) 900 € 1000 € 1100 €
Telekomunikacie, softvér, e-shop 1500 € 1700 € 1800 €
Mzdové naklady 14 400 € 24 300 € 46 200 €
Zéakonné socialne a zdravotné poistenie (36,2 %) 5213€ 8797 € 16 724 €
Odpisy dlhodobého majetku 13250 € 13250 € 13250 €
Nékladové uroky 6210 € 5550 € 4846 €
Naklady spolu 146 573 € | 220493 €| 301120€
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15.4 Planovany vykaz ziskov a strat

Polozka 2027 2028 2029
Trzby z predaja tovaru a sluZieb 127 500 € 226 200 € | 320 000 €
— Naklady na obstaranie predaného tovaru 76 500 € 131196 € | 182 400 €
= Obchodna marza 51000 € 95004 € | 137 600 €
— Sluzby a ostatné prevadzkové naklady 31000 € 37400€ | 37700 €
— Osobné néklady 19613 € 33097 €| 62924 €
— Odpisy 13250 € 13250€ | 13250 €
= VH z hospodarskej cinnosti -12 863 € 11257€ | 23726¢€
— Nékladové tiroky (VH z finan¢nej ¢innosti) -6210 € -5550€ | -4846¢€
= VH pred zdanenim -19073 € 5707€ | 18880¢€
odpocet dariovej straty z minulych rokov (max. 50 % zdkladu) 0€ 2854 € 9440 €
— Daii z prijmov 960 € 960 € 1982 €

(datiova licencia) | (dafiové licencia) (21 %)
= VH za uctovné obdobie (Cisty zisk / strata) -20033 € 4747 €| 16898 €

Obrazok 15.1 Vyvoj trZieb a ndkladov

300 tis.

226 221

200 tis.

148
128

100 tis.

0 tis.
2027
VH: -20 033 €

2028

VH: +4 747 €

B Triby (tis. €)
Naklady vratane dane (tis. €)

320
303

2029
VH: +16 898 €

Strata v prvom roku je sposobena nabehom trZieb a fixnymi nakladmi na showroom a
marketing. Od roku 2028 firma vytvara zisk, ktory v roku 2029 dosahuje 16 898 €. Daflova strata

z roku 2027 sa odpocitava v d’alSich rokoch najviac do vysky 50 % zakladu dane. Zisk sa nebude

vyplacat, ale zostane vo firme na financovanie rastu a splacanie uveru.
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15.5 Plan penaznych tokov (cash-flow)

Polozka 2027 2028 2029
Pociatocny stav peniaznych prostriedkov 22 000 € 5363 € 12 846 €
+ VH po zdaneni -20033 € 4747 € 16898 €
+ Odpisy (nepeniazny naklad) 13250 € 13250 € 13250 €
= Penazny tok z prevadzkovej cinnosti -6 783 € 17 997 € 30 148 €
— Splétky istiny bankového tiveru -9854 € -10514 € -11218 €
= Konecny stav penaznych prostriedkov 5363 € 12 846 € 31776 €

Firma si pocCas celého obdobia udrZiava kladny stav pefiaznych prostriedkov. Likviditu

podporuje platobny model — zaloha 50 % pri objednavke kryje platby dieliam, ktoré firma

uhradza aZ po prevzati tovaru (splatnost’ 30 dni), takZe firma nemusi vyrobu predfinancovat.

Kriticky je rok 2027, preto je dojednany aj kontokorentny ramec do 15 000 € ako rezerva.

15.6 Pociatocna suvaha (k 1. 1. 2027)

Aktiva € | Pasiva €
Dlhodoby hmotny majetok 45000 | Zakladné imanie 5000
(dodavka, zariadenie)

Dlhodoby nehmotny majetok a IT 8 000 | Dlhodoby bankovy uver 100 000
(e-shop, softvér)

Zasoby (vzorky a tovar) 30 000

PetiaZné prostriedky na tcte 22 000

Aktiva spolu 105 000 | Pasiva spolu 105 000

15.7 Bod zvratu a financné ukazovatele

Bod zvratu (BEP) vyjadruje vySku trZieb, pri ktorej firma pokryje vSetky naklady: BEP =

fixné naklady / (1 — podiel variabilnych nakladov na trzbach). Za variabilné naklady sa

povazuju naklady na obstaranie predaného tovaru.

Ukazovatel 2027 2028 2029
Fixné naklady 70 073 € 89 297 € 118 720 €
Miera prispevku na thradu 40 % 42 % 43 %
Bod zvratu (trzby) 175182 € 212612 € 276 093 €
Bod zvratu (pocet zakaziek) 47 55 70
Planované trzby / bod zvratu 73 % 106 % 116 %
Rentabilita trzieb (ROS = Cisty zisk / trzby) -15,7 % 2,1% 5,3 %
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V roku 2027 dosahuju planované trzby priblizne 73 % bodu zvratu, v roku 2028 firma bod
zvratu prekroci a v roku 2029 dosahuje rentabilitu trZzieb 5,3 %. Pri reinvestovani ziskov firma

pokryje stratu z prvého roka do roku 2030 a uver splati v roku 2034.
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16 Prilohy

Priloha 1 — Cennik vybranych vyrobkov a sluzieb (bez DPH)

Vyrobok / sluzba Parametre Cena
Pracovny st6l REVIR masiv dub, 160 x 80 cm, kontajner 890 €
Pracovny st6l REVIR XL rohovy, 180 x 160 cm 1290 €

Zasadaci stol HON 8 /12 /16

masiv dub, intarzia dubovy list

1950/2900/3800€

Stolicka POSED

masiv buk, caltineny sedak

165 €

Kreslo LESMAJSTER

prava koZa, drevené opierky

490 €

Skrifia STRAZ 6/ 10

integrovany trezor EN 1143-1, 6 / 10 zbrani

1690/2490 €

Archivna skrifia EVIDENCIA | uzamykatel'na, 200 x 100 cm 690 €
Vitrina TROFEJ presklend, LED osvetlenie 790 €
Trofejovy panel TROFEJ dub, gravirovanie 260 — 480 €
Balik Kluboviia PZ HON 12, 12x POSED, STRAZ 6, vitrina, 2 panely 7290 €
Balik Kancelaria pofovnika | REVIR, LESMAJSTER, STRAZ 6, EVIDENCIA 3450 €
3D navrh interiéru zdarma pri objedndvke nad 3 000 € 150 €
Montaz z ceny nabytku, min. 80 € 8 %
Doprava KE a PO kraj nad 2 000 € zdarma, inak 0,80 €/km

Priloha 2 — Splatkovy kalendar bankového tveru (100 000 €, 6,5 % p. a., 96 mesacnych

splatok)
Rok Splatky spolu z toho urok z toho istina Zostatok tiveru
2027 16 063 € 6210 € 9854 € 90 146 €
2028 16 063 € 5550 € 10514 € 79 633 €
2029 16 063 € 4846 € 11218 € 68 415 €
2030 16 063 € 4095 € 11969 € 56 446 €
2031 16 063 € 3293 € 12770 € 43 676 €
2032 16 063 € 2438 € 13626 € 30 050 €
2033 16 063 € 1525 € 14538 € 15512 €
2034 16 063 € 552 € 15512 € 0€
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Priloha 3 — Vzorova kalkulacia zakazky ,,Kluboviia PZ“

Polozka Nakupna cena Predajna cena
Zasadaci st6l HON 12 1700 € 2900 €
12x stolicka POSED 1200 € 1980 €
Skrifla STRAZ 6 1080 € 1690 €
Vitrina TROFEJ + 2 trofejové panely 820 € 1390 €
ZYava za balik - —670 €
Montaz (8 %) a gravirovanie loga 150 € 690 €
Spolu 4950 € 7980 €
Hrub4 marZa zédkazky 3 030 € (38 %)

Dalsie prilohy k dispozicii u konatela: zakladateI'sk4 listina, vypis z obchodného registra, vzor

ramcovej zmluvy s dielfiou, katalog vyrobkov, fotodokumentacia pilotnej klubovne.
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Zaver

Podnikatel'sky zamer spolocnosti Venatorix, s.r.o. ukazuje, Ze na slovenskom trhu existuje
nevyuZzity priestor pre Specializovaného dodavatel'a kancelarskeho a reprezentacného vybavenia
pre polovnicke subjekty. Firma odpoveda na tri zakladné otazky podnikatel'ského planu takto: v
c¢om podnikat’ — v predaji a montaZi nabytku v pol'ovnickom dizajne s integrovanym bezpecnym
uloZenim zbrani; ako podnikat’ — obchodnym modelom bez vlastnej vyroby, so zmluvnymi
slovenskymi dielfiami, cielenym marketingom v pol'ovnickej komunite a komplexnou sluzbou na
kI'ac; s ¢im podnikat’ — s kapitalom 105 000 €, ktory tvori zakladné imanie 5 000 € a bankovy
uver 100 000 €.

Financny plan je zostaveny konzervativne: pocita so stratou v prvom roku, bodom zvratu v
roku 2028 a zisku 16 898 € v roku 2029, pricom firma si udrZiava kladny stav peniaznych
prostriedkov a je schopna riadne splacat uver. SWOT analyza zarad’uje firmu do kvadrantu
ofenzivnej stratégie. Klicom k duspechu bude rychle ziskanie referencii, spolahlivost
dodavatel'ov a budovanie znacky Venatorix ako synonyma kvality a tradicie v slovenskom
pol'ovnictve.

V Kosiciach diia .....cceeuveueeeeeenn. Jan Pavol Rakos

konatel’ Venatorix, s.r.o.

Pouzité zdroje: SITA (2019): Novy zdkon o pol'ovnictve by mal priniest vacSiu transparentnost’ a menej byrokracie.
sita.sk; Podnikajte.sk (2026): Sadzby dane z prijmov pravnickych osoéb a danova licencia v roku 2026; Startitup.sk (2025):

Minimalna mzda stipne na 915 eur; zakon ¢. 274/2009 Z. z. o polovnictve (slov-lex.sk); Studijny material Obsah
podnikatel'ského planu; vlastny prieskum a odhady autora.
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