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NARPYER PRIPRAVENY MA AD
Nazov firmy: Procesoria s.r.o.

1¢0: 20260056
DIC: 2026000056

Pravna forma: spoloc¢nost s ru¢enim obmedzenym
Z1: 5000 € (splatené v plnej vyske)
Financovanie: 200 000 € (2 bankové Uvery po 100 000 €)

Majitel' a konatel firmy: Bc. Patrik Grivalsky

Adresa firmy:
Komenského 22, 059 21

Svit

Telefénne Cislo:
0951 712 618

E-mail: patrik.grivalsky@student.tuke.sk



1 Zhrnutie

Procesoria s.r.o. predava vypoctovu techniku s pridanou hodnotou: pocitace a notebooky pripravené na
pracu s Al. Zariadenia st vybrané podla Al vykonu, majui nainstalované a nastavené Al nastroje a su
otestované, takze ich zakaznik zapne a moze hned pracovat.

¢ Koncept: tri rady zariadeni Procesoria Al Ready (Office, Pro, Server) a bezny sortiment hardvéru
a prislusenstva; predaj vyhradne online cez vlastny e-shop s dorucenim po celej SR, bez
kamennej predajne.

e Ciele: v 1. roku (2027) trzby 445 000 € a kladny vysledok hospodarenia; do 3. roka trzby 785 000
€ a podiel Al Ready zariadeni nad 70 % trzieb.

¢ Pridana hodnota: vyber komponentov pre Al (NPU, graficka karta, dostatok pamate),
predinstalované lokalne jazykové modely (LLM), nastavené sukromie a test vykonu. To bezny e-
shop ani 20 dalsich firiem vypoctovej techniky v predmete neponuka.

e Cielovy trh: online zédkaznici z celého Slovenska (malé firmy a Zivnostnici, tvorcovia obsahu a
technicki nadenci, domacnosti a $tudenti) a firmy virtudlneho trhu predmetu; v EU pouZiva Al
len 17 % malych firiem.

e Marketing: Google Ads a porovndvace cien, socidlne siete, video ukazky a testy Al Ready
zariadeni, recenzie zdkaznikov a spolupraca s firmami z predmetu.

e Sucasna situdcia: firma je zaregistrovana, zakladné imanie 5 000 € je splatené, uvery 2 x 100 000
€ su dohodnuté, predaj zacina 1. 1. 2027.

¢ Predpokladany vyvoj: vysledok po zdaneni 12 462 € v 1. roku, 39 014 € v 2. a 54 461 € v 3. roku;
penaznd rezerva neklesne pod 84 000 €.

e Tim: Bc. Patrik Grivalsky, konatel a jediny spolocnik (Student Hospodarske]j informatiky na TUKE
so zameranim na Al); technik od aprila 2027, druhy technik od 2029; externa uctovnicka.

¢ Financovanie: dva bankové Uvery po 100 000 € (investi¢ny na 5 rokov a prevadzkovy na 8 rokov,
5 % p.a.) a zakladné imanie 5 000 €.

2 Popis podniku

Procesoria s.r.o. je Cisto online predajca vypoctovej techniky (e-shop bez kamennej predajne) s
pbésobnostou na celom Slovensku, ktory sa od ostatnych odlisuje tym, Ze zariadenia pred predajom
pripravi na pracu s umelou inteligenciou.

Motto: Hardvér pripraveny na Al. Staci zapnut.

Poslanie: aby aj Zivnostnik bez IT oddelenia mal Al, ktord mu redlne Setri Cas, a to bezpecne, po
slovensky a bez tyZdfiov nastavovania.

Hodnoty, ktorymi sa firma riadi:

e Uprimna rada: zakaznikovi preddme taky vykon, aky naozaj potrebuje, nie najdrahsie zariadenie.

¢ Sukromie na prvom mieste: citlivé data mozu ostat v zariadeni vdaka lokdlnym jazykovym
modelom.

e Overena kvalita: kazdé Al Ready zariadenie prejde testom a zakaznik dostane protokol.

¢ Dlhodoby vztah: po kipe zdkaznikovi pomahame na dialku a pontdkame upgrade namiesto
vymeny.



2.1 Pravne a legislativne nalezitosti

e Pravna forma: spoloénost s ruéenim obmedzenym, zalozend zakladatelskou listinou 30. 9. 2026,
navrh na zapis do OR podany 6. 10. 2026; v predmete zaregistrovana 26. 9. 2026 ako firma ¢. 56
(1C0 20260056, DIC 2026000056).

¢ Predmet Cinnosti: kiipa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi a inym
prevadzkovatelom Zivnosti; poskytovanie sluZieb suvisiacich so spracovanim dat a pocitacovych
sluzieb; vzdeldvacia ¢innost (volné Zivnosti).

¢ Vlastnik a vedenie: jediny spoloc¢nik a konatel Bc. Patrik Grivalsky so 100 % obchodnym
podielom, kona samostatne; najvyssim organom je valné zhromazdenie (jediny spolocnik).

¢ Rezervny fond: 5 % z Cistého zisku ro¢ne, az do vysky 10 % zakladného imania (500 €).

e Organizacnad Struktlra a manazment su v kapitole 7.

2.2 Podstata podnikania
Firma nakupuje techniku od velkoobchodnych distribltorov a predava ju v dvoch skupinach:
1. Beiny sortiment: komponenty, notebooky, monitory a prisluSenstvo za ceny blizke trhu; prinasa
navstevnost a objem.

2. Procesoria Al Ready: zariadenia, ktoré pred predajom vyberieme, nastavime a otestujeme pre
pracu s Al; cena zahffia pripravu, preto maju vyssiu marzu.

Popis produktov je v kapitole 3.

2.3 Odvetvie

Firma pdsobi v maloobchode s vypocétovou technikou, teda na velkom, ale cenovo vyhrotenom trhu.
Pridana hodnota v podobe pripravenych Al zariadeni jej umozriuje vyhnut sa Cistej cenovej vojne s
velkymi e-shopmi (kapitola 4).

2.4 Ciele

Horizont Ciel Meratelny ukazovatel

Kratkodoby (2027) Uviest rady Al Ready na 225 predanych Al Ready zariadeni, hodnotenie
trh na Heureke nad 95 %

Kratkodoby (2027) Kladny vysledok a vysledok po zdaneni > 0 €, rezerva nad 80 000 €,
bezpecna likvidita spldcanie Uverov podla kalendara

Strednodoby (2028) Stat sa zndmym online trzby 625 000 €, 10 stalych firemnych
predajcom Al hardvéru odberatelov z predmetu
na Slovensku

Dlihodoby (2029+) Rast podielu Al Ready Al Ready nad 70 % trZieb, trzby 785 000 €,
zariadeni splatenie investicného Uveru do 2031




2.5 Zazemie

Zakladatel studuje Hospodarsku informatiku (2. ro¢nik Ing.) na TUKE a dlhodobo sa venuje umelej
inteligencii a jazykovym modelom. Vie preto vybrat hardvér, na ktorom Al naozaj bezi, a nastavit lokélne
jazykové modely tak, aby fungovali bez dalSieho zasahu zakaznika. K tomu ma praktické skdsenosti so
skladanim PC a online predajom.

2.6 Preco financovat prave Procesoriu

Procesoria vstupuje do rasticeho segmentu, v ktorom velki predajcovia preddvaju hardvér bez vyberu a
nastavenia pre Al. Zisk nestavia na beZznom hardvéri s marzou 10 %, ale na zariadeniach Al Ready s
marzou 24 az 30 %, ktoré tvoria vacsinu trzieb. Ako Cisty e-shop ma nizke fixné naklady, je v zisku od
prvého roka a peniazna rezerva neklesne pod 84 000 €, takze splacanie oboch uUverov je bezpecne kryté.
Zakladatel ma odborné znalosti Al a jazykovych modelov, ktoré su zakladom pridanej hodnoty.

3 Analyza vyrobku a sluzieb

Ponuka ma dve casti: bezny sortiment za trhové ceny a zariadenia Procesoria Al Ready, ktoré pred
predajom pripravime na pracu s Al; Al Ready tvoria v 1. roku 71 % trzieb a 76 % obchodnej marze.

3.1 Co znamena ,, Al Ready”

Kazdé zariadenie z radu Al Ready prejde pred predajom tymito krokmi:

1. Vyber komponentov pre Al: procesor s Al akceleratorom (NPU), pri vykonnejsich modeloch
grafickd karta s dostatkom pamate, min. 32 GB RAM a rychly SSD.

2. Predinstalované Al nastroje: lokalne jazykové modely (LLM), ktoré beZia priamo v zariadeni a
funguju aj bez internetu.

3. Nastavenie: ovladace a aktualizacie, nastavenie sukromia (Co ide do cloudu a ¢o ostane v
zariadeni), zalohy, Sifrovanie disku.

4. Test: zatazovy test a meranie rychlosti Al nastrojov, vysledok dostane zakaznik ako protokol.

Zakaznik tak nemusi riesit vyber, inStalaciu ani nastavenie, zariadenie zapne a pracuje. Licencie
platenych Al sluZieb si zakaznik voli a plati sam.

3.2 Produktové rady

Rad Pre koho Typicka vybava Cena od (s DPH)
Al Ready Office kancelaria, notebook alebo PC s NPU, 32 GB RAM, | 899 €
Zivnostnici, mensi lokalny LLM model
Studenti
Al Ready Pro tvorcovia PC s grafickou kartou (16 GB+ VRAM), 1899 €
obsahu, 64 GB RAM, lokalny jazykovy model a
narocnejsia generovanie obrazkov
praca s Al
Al Ready Server malé firmy s kompaktny server s vykonnou 3290¢€
grafickou kartou, lokalny model




Rad Pre koho Typicka vybava Cena od (s DPH)

citlivymi ddtami | zdielany pre celd kancelariu

Ku kazdému zariadeniu Al Ready patri 24-mesacna zaruka a 30 dni bezplatnej pomoci po kupe.
Doplnkovo firma ponuka platené sluzby: nastavenie a pomoc na dialku, prenos dat zo starého pocitaca a
upgrade existujuceho PC na Al vykon (zariadenie vyzdvihne a vrati kuriér).

3.3 Struktura trzieb a marze (rok 2027)

l Al Ready zariadenia tvoria 71 % trzieb 2027
Struktura planovanych trzieb podla produktovych radov, bez DPH

BeZny hardvér a prislusenstvo
10000 €25 %

Al Ready Office
160 000 € - 36 %

445000 €

Al Ready Pro

trzby 2027 100 000 € - 22 %

Al Ready Server
55000 € - 12 %

Sluzby
20000€-5%

plan trZzieb 2027 - 5 zdrojov trZieb

Zdroj trzieb Trzby Obchodna marza Hruby zisk
BeZny hardvér a prislusenstvo 110000 € 10% 11000 €
Al Ready Office 160 000 € 24 % 38400 €
Al Ready Pro 100 000 € 26 % 26 000 €
Al Ready Server 55000 € 30 % 16 500 €
SluZby (nastavenie na dialku, prenos dat, 20000 € 70 % 14000 €
upgrady)

Spolu 445 000 € 24% 105 900 €

3.4 Rozdelenie objednavok podla hodnoty

Vadsina objednavok su lacné polozky bezného sortimentu, ale trzby tahaju drahsie Al Ready zariadenia:
objednavky nad 600 € tvoria len 20 % poctu, no 71 % trZieb.



Objednavky nad 600 € su 20 % poctu, ale 71 % trzieb

Planovany pocet objednavok podia hodnoty v roku 2027 (spolu 1308), pod stipcom trzby z pasma

@ beziny sortiment @ pasma Al Ready

650
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do 100 € 100-300 € 300-600 € 600-1000 € 1000-1500 € 1500-2 500 € nad 2 500 €
29,3tis. € 57 tis. € 43,5 is. € 120 tis. € 66 tis. € 74 tis. € 55,2 tis. €

plan predaja 2027 - 1 306 objednavok v 7 cenovych pasmach

Technoldgia a dusevné vlastnictvo: hardvér a Al nastroje su produkty inych vyrobcov; vlastnym know-
how firmy st instalaéné Sablony a nastavenia. Znacku Procesoria Al Ready je vhodné chranit ochrannou
znamkou na UPV SR.

3.5 Cenova politika

Ceny: beZny tovar max. +3 % nad cenou Alza.sk; Al Ready zariadenia o 12 aZ 18 % drahsie ako
rovnaky hardvér bez pripravy, pretoze zdkaznik plati za usetreny cas a istotu, Ze Al bezi; firmy z
predmetu maju zlavu 5 %.

3.6 Predaj, dodavatelia a zasoby

Predaj: e-shop (Shoptet) ako jediny predajny kanal, bez kamennej predajne; dorucenie po celej
SR cez Packetu (vydajné miesta a Z-BOXy) a kuriéra; platba kartou, prevodom alebo na dobierku;
zadkaznicka podpora cez chat, e-mail a telefdn.

Dodavatelia hardvéru: velkosklad vypoctovej techniky s dodanim do 24—-48 h; drahé grafické
karty a servery na objednavku.

Softvér: Al nastroje s firemnymi licenciami podla volby zakaznika a otvorené jazykové modely;
vlastné instalacné Sablony, aby priprava jedného zariadenia trvala do 2 hodin.

Prevadzka: prenajaty priestor cca 80 m? vo Svite (sklad, dielfia na pripravu a testy, expedicia
zasielok) bez predaja zakaznikom na mieste, ndjom 600 € mesacne; firemné auto na zvoz tovaru
od distributorov a odvoz zasielok k prepravcom.

Technika: demo Al Ready zariadenia na video ukazky, GPU server na testy vykonu lokalnych
modelov, testovacie pracovisko, expedicné pracovisko (balenie, tla¢ prepravnych stitkov).
Zasoby: stala zasoba 60 000 € (rychloobratkovy hardvér a pripravené Al Ready Office na
okamzity predaj); ciefova obratka zasob 6x rocne, vypredaj tovaru starSieho ako 90 dni.



4 Analyza trhu

Malé firmy Al chcd, ale nevedia, aky hardvér a nastroje potrebuju: v EU ju v roku 2025 pouZivalo 55 %
velkych, no len 17 % malych podnikov a 71 % firiem, ktoré o Al uvazovali, ako prekazku uvadza
nedostatok znalosti (Eurostat). Procesoria tito medzeru zaplfia zariadeniami, ktoré su na Al u?

pripravené.

4.1 Velkost trhu

Hardvér: slovensky e-commerce dosiahol za rok 2025 obrat 1,8 mld. € a elektronika bola s
podielom 30,1 % najvacsou kategodriou, teda asi 540 mil. € rocne (TASR, 9. 4. 2026).

Al v podnikoch: v EU pouZivalo v roku 2025 aspori jednu Al technolégiu 20 % podnikov,
medziro¢ne o0 6,5 p. b. viac; rozdiel medzi velkymi (55 %) a malymi (17 %) firmami je 38 p. b.
(Eurostat).

Nové firmy: v roku 2026 vznikd rekordny pocet obchodnych spoloc¢nosti, do polovice septembra
ich bolo viac ako 24 000, oproti 17 263 za rovnaké obdobie 2025 (Podnikajte.sk); kazda nova
firma potrebuje vybavenie.

Al na Slovensku: v roku 2025 pouzivalo aspori jednu Al technoldgiu 18 % slovenskych podnikov s
aspofi 10 zamestnancami (EU 20 %); z malych firiem len 16 %, z velkych 44 %. Udaje za SR zbiera
Statisticky urad SR v zistovani o vyuZivani IKT v podnikoch (Eurostat, databdza isoc_eb_ai).



https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises
https://www.teraz.sk/najnovsie/spotrebitelia-pri-online-nakupovani-up/953942-clanok.html
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Use_of_artificial_intelligence_in_enterprises
https://www.podnikajte.sk/pravne-formy/zivnostnici-prechadzaju-na-sro-rok-2026-rekordny

l Malé firmy pouZivaju Al trikrat menej ako velké

Podiel podnikov v EU, ktoré pouZivaju aspofi jednu Al technolégiu, 2025

Podla velkosti firmy

55%

30,4 %
17 %
Malé Stredné Velké
10-49 zam. 50-249 zam. 250+ zam.

Preéo firmy Al nepouZivajo (firmy, ktoré o Al uvaZovali)

Nedostatok znalosti

Gl %

Nejasné pravne dosledky
C— 53 7.
Obavy o ochranu dat
Gl 497

Al nie je uZitocna

G 217

Eurostat, Use of Al in enterprises (2025) - EU-27

4.2 Online trh

Procesoria nemd kamennu predajiu a predava vyhradne cez e-shop, takze jej trhom je celé Slovensko.
Elektronika je najvacsou kategoriou slovenského e-commerce (kapitola 4.1) a zakaznici pri nej bezne
porovndvaju ceny cez porovnavace a recenzie. E-shop zniZuje fixné naklady oproti predajni a umozniuje
oslovit malé firmy aj v regidonoch, kde Ziadny Specialista na Al hardvér nie je. Nevyhodou je, Ze zdkaznik si
zariadenie pred kipou nemdze vyskusat. Procesoria to nahradza video ukazkami, zverejnenym
protokolom testu vykonu pri kazdom zariadeni a 14-diovou lehotou na odstupenie od zmluvy pri
nakupe na dialku.

4.3 Preco prave teraz

Faktor Co znamena pre zakaznikov Prilezitost pre Procesoriu

Boom generativnej nastroje su dostupné, ale je ich velaa | zariadenia vybrané a nastavené tak,
Al maju rézne naroky na hardvér aby Al bezala rychlo

Nedostatok znalosti | nevedia, aky poditac na Al kupit ani jasné rady Office / Pro / Servers




Faktor

Co znamena pre zakaznikov

PrileZitost pre Procesoriu

(71 % firiem)

ako ho nastavit

hotovym nastavenim

Obavy o data (49 %)
a prdvna neistota
(53 %)

boja sa vkladat data klientov do
cloudu

lokalny jazykovy model priamo v
zariadeni, data neopustaju firmu

E-faktura od 1. 1.

platitelia DPH musia fakturovat

dopyt po obnove kancelarskych

2027 elektronicky (Podnikajte.sk) pocitacov
Pocitace s Al nova generacia PC spusta Al funkcie obnova PC po konci Windows 10

akceleratorom
(NPU)

priamo v zariadeni

rovno s Al vybavou

4.4 Ciel'ova pozicia

Rok | Trzby (bez DPH) Podiel na online predaji elektroniky v Predané Al Ready zariadenia
SR

2027 | 445000 € 0,08 % 225 ks

2028 | 625000 € 0,12 % 315 ks

2029 | 785000 € 0,15 % 400 ks

4.5 Virtualny trh predmetu

V predmete je zaregistrovanych 80 firiem; pre Procesoriu znamenaju 20 priamych konkurentov (kapitola
6) a 58 potencialnych firemnych zékaznikov, ktoré ako nové firmy potrebuju vybavit kancelarie.

| 58 z 80 firiem predmetu su potencialni zakaznici

Zaregistrované firmy podla oblasti podnikania (vypo&tova technika vratane Procesorie a testovacej firmy)

80 e

firiem

zoznam registrovanych firiem predmetu - 80 firiem

Vypodtova technika (konkurenti)
22 firiem - 28 %

Kancelarska technika
22 firiem - 28 %

Kancelarsky nabytok
36 firiem - 45 %


https://www.podnikajte.sk/dan-z-pridanej-hodnoty/efaktura-povinna-elektronicka-fakturacia-od-2027

Cielom je ziskat v 1. roku aspon 10 firiem z predmetu ako stalych odberatelov a s firmami predavajucimi
kancelarsku techniku a nabytok si vzajomne odporucat zékaznikov.

4.6 Trendy v odvetvi

e Od produktu k rieSeniu: pri cenovo vyrovnanom hardvéri sa konkurencia prestva do sluzieb a
predplatného.
e Alv zariadeni a lokalne modely: vykonné NPU a GPU umoziuju spustat jazykové modely bez
cloudu, ¢o je dolezité pre citlivé data.
¢ Al agenti a automatizacia: Al prebera rutinné ulohy (e-maily, ponuky, doklady), nielen odpoveda

na otazky.

e Regulacia: Al Act a GDPR zvysuju hodnotu dodavatela, ktory vie Al nasadit zodpovedne.
e Rast cien pamati a GPU kvoli dopytu datovych centier, preto zakaznik potrebuje radu, aky vykon
naozaj potrebuje.

Udaje Eurostatu st za EU, ak nie je uvedené inak; tdaje o e-commerce su za Slovensko.

5 Analyza spotrebitela

Najvacsim segmentom su malé firmy a Zivnostnici, ktori tvoria polovicu planovanych trzieb; Al Ready
zariadenie im uSetri ¢as s vyberom aj nastavenim.

l Polovicu trzieb prinesu malé firmy a Zivnostnici

Planovany podiel zékaznickych segmentov na trzbach 2027

plan trzieb 2027 - 4 segmenty

@ Malé firmy a Zivnostnici
50 % - 222 500 €

@ vorcovia a technicki nad3enci
20% -89 000 €

@ Domicnosti a Studenti
20% 89000 €

® Firmy virtualneho trhu predmetu
10 % - 44 500 €

Charakteristika

Malé firmy a
Zivnostnici

Tvorcovia a Domacnosti a
technicki Studenti
nadsenci

Firmy virtudlneho
trhu predmetu

Kde Ziju / pbsobia

celd SR (e-shop)

celd SR (e-shop) | celad SR (e-shop)

Kosice a okolie

Vek

25-60 rokov

18-40 rokov 16—65 rokov

23-30 rokov




Charakteristika Malé firmy a Tvorcovia a Domacnosti a Firmy virtudlneho
Zivnostnici technicki Studenti trhu predmetu
nadsenci
(majitelia)
Vzdelanie stredoskolské a7 VS | stredoskolské, VS | rdzne VS ($tudenti
TUKE)
Co potrebuju spolahlivy pocitacs | vykon pre jednoduchy vybavenie
Al, ktory nemusia lokalne modely, notebook s Al novych

nastavovat, ochrana
dat klientov

generovanie
obrazkov a videa

asistentom za
rozumnu cenu

kanceldrii,
faktura na firmu

Nakupné rozhoduju podla porovnavaju porovnavaju ceny, | ndkup vacésieho

spravanie odporucania a parametre a nakupuju cez poctu kusov
zaruky recenzie mobil naraz

Volny cas rodina, Sport, tvorba videi, hry, | socidlne siete, studium, timové
regiondlne skusanie novych | streamovanie, projekty,
podujatia; ¢asu maju | Al nastrojov a hry, Stidium Studentské akcie
malo, podnikaniu hardvéru
venuju aj vecery

Hodnoty spolahlivost, spora | vykon, sloboda dobra cena, rychlost, cena,
¢asu, ochrana dat experimentovat, | jednoduchost, faktura na firmu
klientov sukromie bez recenzie

cloudu
Komunity podnikatelské Reddit, Discord, Instagram, TikTok, | predmet EIS,

skupiny na
Facebooku,
LinkedIn, profesijné
komory a cechy

YouTube tech
kanaly, forum
PCtuning

Studentské
skupiny na VS

Studenti TUKE

Rozpocet na
zariadenie

900 az3 500 €

1500az 3000 €

300 az1000¢€

800az2 000 €

Hlavny produkt

Al Ready Office a
Server

Al Ready Pro

Al Ready Office,
bezny sortiment

Al Ready Office

Ako ich oslovime | Google Ads na video testy na Instagram a priame oslovenie
firemné hladania, YouTube, Reddit | TikTok, v predmete,
LinkedIn, a Discord, porovndvace, zfava 5 %
porovndvace cien spolupraca s tech | kampan Navrat do
youtubermi Skoly
Podiel na trzbach | 50 % 20% 20 % 10%




6 Analyza konkurencie

Pri beZznom hardvéri je cenovym vodcom Alza.sk a Procesoria s fiou drzi krok cenou; pri hardvéri
pripravenom pre Al jasny vodca nie je, pretoze velki predajcovia predavaju zariadenia bez nastavenia a
vyberu podla Al vykonu.

Konkurent Silné stranky Co neponuka a ponuka Procesoria

Alza.sk, Datart, sortiment, ceny, znacka zariadenia bez vyberu podla Al vykonu a bez
NAY nastavenych Al nastrojov

MenSsie PC e- dobry vyber komponentov zdkaznik si zostavu aj softvér musi vybrat a
shopy nastavit sam

Lokalne servisy a | osobny kontakt, opravy nové Al Ready zariadenia za trhové ceny, Sirsi
IT Zivnostnici sortiment

Bazarovy predaj nizka cena isty pévod, zaruka, vykon na Al overeny testom

6.1 Konkurenti v ramci predmetu

V oblasti vypoctovej techniky je v predmete okrem Procesorie zaregistrovanych 20 firiem: DeployIT,
ProTechCentrum, WhiteHorse Technology, Kubec Solutions, Byteo, Konnekt, GioComp, GTShop,
Countech, COUNTECH, Vypni-Zapni, Pufandor, lukaspc, 404 Company, Velsonix, TechPute,
EIS_brutal_kombat, Fakultna, Kairos systems a KirkTech. Zameriavaju sa najma na klasicky predaj
hardvéru a servis; Ziadna z nich nestavi ponuku na zariadeniach pripravenych pre Al.

Podiely konkurentov v ramci predmetu zatial nie si zndme; ciefom Procesorie je do 3. roka najvacsi
podiel na trzbach z Al rieSeni a sluzieb medzi firmami vypoctovej techniky v predmete.

Odlisitelnost: pri beznom tovare je produkt rovnaky ako u vodcu, preto Procesoria drzi ceny do +3 % od
Alzy. Rady Al Ready su odliSitelné: zakaznik dostane zariadenie, na ktorom Al bezi hned' po zapnuti.

Ochrana pred napodobnenim: znacka Procesoria Al Ready, recenzie a vlastné instalacné Sablény a
nastavenia.

Cesta na trh: vlastny e-shop napojeny na porovnavace cien, dorucenie po celej SR cez vydajné miesta a
kuriéra; bez kamennej predajne.

7 Organizacna Struktira a manazment

Firmu riadi jediny spolocnik a konatel; tim rastie s objemom predaja, z 2 fudi v roku 2027 na 3 v roku
2029.

7.1 Vlastnicka Struktura

Jedinym spoloénikom (100 % obchodného podielu) a konatelom je Bc. Patrik Grivalsky, Student 2.
roc¢nika inZinierskeho studia Hospodarskej informatiky na FEI TUKE. Venuje sa umelej inteligencii a
jazykovym modelom, ¢o je priamy zaklad radu Procesoria Al Ready. Spojenie technickych a
ekonomickych znalosti mu umoziuje zastresit stratégiu, navrh Al rieeni aj finan¢éné planovanie.



7.2 Organizacné zabezpecenie

Pozicia Od Hrubd mzda Hlavné zodpovednosti

Konatel 1/2027 | 1200 € (2027), 1500 € | stratégia, financie, nakup, e-shop,
(2028), 1 700 € (2029) | marketing, vyber a ladenie Al nastrojov

Technik 4/2027 | 1100¢€, 0od 2028 1 200 | priprava a testovanie Al Ready
€,0d20291250€ zariadeni, expedicna a zarucna agenda

Druhy technik 1/2029 | 1100€ priprava zariadeni, zakaznicka podpora

e-shopu

Externa Uctovnicka 1/2027 | 200 € mesacne uctovnictvo, mzdy, dane, e-faktura

(zmluva)

7.3 Podporny manaiment

¢ Pravne sluzby: externy advokat podla potreby (obchodné podmienky e-shopu, reklamacny
poriadok, ochrana osobnych Gdajov podla GDPR).

e Banka: sprava oboch uverov a kontokorentu, mesaény prehlad likvidity.

¢ Vzdeldvanie: certifikaty dodavatelov Al nastrojov a hardvéru pre konatela aj technikov.

8 Casovy harmonogram

Priprava prebieha v jeseni 2026, predaj sa spusti 1. 1. 2027 a do konca roka 2029 m3 firma trzby 785 000
€.

Obdobie Hlavna aktivita Vystup

9-10/2026 zaloZenie s.r.o., registracia, splatenie ZI firma zapisana, ICO a DIC

11/2026 podpis Uverov 2 x 100 000 €, ndjom a Uprava skladu | prevadzka a doddavatelia
a dielne, zmluvy s distributormi pripraveni

12/2026 nakup zasob, demo techniky a auta, e-shop, pripraveny Start predaja

inStalacné Sablény Al Ready, Uvodna kampan

1-3/2027 spustenie predaja, oslovenie firiem z predmetu prvé Al Ready zariadenia u
zakaznikov

4-12/2027 prijatie technika, rad Al Ready Server 225 Al Ready zariadeni, zisk 12
462 €

2028 rozsirenie sortimentu, stali firemni odberatelia trzby 625 000 €, zisk 39 014 €

2029 druhy technik, nova generacia zariadeni Al Ready trzby 785 000 €, zisk 54 461 €

2031 /2034 splatenie investi¢ného / prevadzkového tveru firma bez bankovych dlhov




9 Rizikové faktory a SWOT analyza

Najvacsim rizikom je kombindcia vysokého zadlZenia a zavislosti zisku od predaja Al Ready zariadeni;
firma ho kryje rezervou 90 000 €, ktora v 1. roku neklesne pod 84 000 €.

9.1 SWOT analyza

Silné stranky prevazuju nad slabymi (S - W = +0,75) a prileZitosti nad hrozbami (O - T = +0,60), firma je
preto v kvadrante SO a voli ofenzivnu (rastovu) stratégiu. Kazdy faktor ma vahu doleZitosti (sucet v
skupine = 1,00) a body 1 (maly vplyv) az 5 (velky vplyv); vaZzené skére = vaha x body.

l Vysledny bod leZi v kvadrante SO - ofenzivna (rastova) stratégia

VaZené skére skupin na osiach, bod = (S-W;0 - T)

04,15

WO - obrat SO - ofenziva

(+0,75; +0,60)

W 3,60 54,35

WT - obrana (Unik) ST - diverzifikacia

T3,55

Grafické vyhodnotenie SWOT - S - W =+0,75, O - T = +0,60

Faktor SWOT Vaha Body (1-5) Vazené skore
S1: Hardvér pripraveny pre Al (vybrany, nastaveny a 0,35 5 1,75
otestovany)

S2: Odborna znalost Al a lokalnych jazykovych modelov | 0,25 4 1,00

S3: Lokalna Al bez Uniku dat (model priamo v zariadeni) | 0,20 4 0,80

S4: Vy$Sia marza Al Ready zariadeni oproti beznému 0,20 4 0,80
hardvéru




Faktor SWOT Vaha Body (1-5) Vazené skore

Silné stranky (S) spolu 1,00 4,35
W1: Novd znacka bez referencii 0,30 4 1,20
W2: Vysoké zadlzZenie (200 000 € Uverov pri ZI 5 000 €) 0,30 4 1,20
W3: Horsie nakupné ceny hardvéru ako velki 0,20 3 0,60

predajcovia

WA4: Al nastroje sa rychlo menia, nastavenia treba stdle 0,20 3 0,60
aktualizovat

Slabé stranky (W) spolu 1,00 3,60
01: Nizke vyuzitie Al v malych firmach (17 % v EU) 035 |5 1,75
02: Obnova pocitacov po konci Windows 10 a nové PCs | 0,25 4 1,00
NPU

03: Rekordny pocet novych firiem a 58 firiem 0,20 4 0,80
virtudlneho trhu

0O4: Doraz na ochranu dat (GDPR, Al Act) a zaujem o 0,20 3 0,60
lokalnu Al

PrileZitosti (O) spolu 1,00 4,15
T1: 20 konkurentov vo vypoctove] technike a velké e- 0,30 4 1,20
shopy

T2: Zmeny cien a podmienok Al sluzieb 0,25 4 1,00
T3: Obavy firiem o ochranu dat a pravna neistota 0,25 3 0,75
T4: Rast cien pamati a grafickych kariet 0,20 3 0,60
Hrozby (T) spolu 1,00 3,55

Stratégia SO: vyuzit znalost Al na to, aby sa Procesoria stala prvou volbou pre Al hardvér medzi
slovenskymi e-shopmi, skor nez podobnu ponuku zavedie konkurencia. Slabinu zadlZenia riesi opatrné
hospodarenie s rezervou (kapitola 9.3).

9.2 Identifikacia rizikovych faktorov

Riziko Pravdepodobnost Dopad Opatrenie

NiZsi zdujem o Al Ready | strednd vysoky video ukazky, protokol testu vykonu,

zariadenia porovnanie s beznymi PC, zlava pre firmy
z predmetu




Riziko Pravdepodobnost Dopad Opatrenie

Vysoké zadlZenie (200 istd (zadanie) vysoky rezerva 90 000 €, nevypldcat zisk,

000 €) splacanie podla kalendara

Cenova vojna pri vysoka stredny | zisk stavi na Al Ready, nie na beznom

beZnom hardvéri sortimente

Konkurencia (20 firiem | vysoka stredny | odliSenie Al Ready, recenzie, znacka

v predmete, velké e-

shopy)

Rast cien pamati a stredna stredny | ceny s platnostou 14 dni, drahé

grafickych kariet komponenty len na objednavku

Zastaravanie zasob stredna stredny | obratka zasob 6x rocne, vypredaj po 90
dniioch

Vratenie tovaru stredna nizky presné popisy a protokol testu vykonu,

kupeného online vrateny tovar ako rozbaleny so zlavou,
naklady na dopravu v ramci variabilnych
nakladov

Vypadok konatela nizka vysoky technik od aprila 2027, zdokumentované
inStalacné postupy

9.3 Scenar pre najhorsi pripad

Ak by firma predala len polovicu planovanych Al Ready zariadeni a sluzieb, obchodnd marza v 1. roku
klesne priblizne o 47 000 € a vysledok pred zdanenim na asi -29 000 €. Rezerva by stale pokryla splatky
Uverov aj prevadzku. Firma by v tom pripade:

1. odlotzila prijatie technika a zniZila marketing na 600 € mesacne,

2. znizila stalu zasobu zo 60 000 € na 35 000 € a uvolnené peniaze ponechala ako rezervu,
3. zamerala sa na najpredavanejsi rad Al Ready Office a firmy z predmetu,

4. vyuZila kontokorentny dver 10 000 € na preklenutie sezdnnych vykyvov.

9.4 Kriza spoloc¢nosti podla Obchodného zakonnika

Podla § 67a Obchodného zdkonnika hrozi spolo¢nosti Upadok, ak je pomer vlastného imania a zavazkov
mensi ako 8 ku 100 (zakonypreludi.sk). Pri zdkladnom imani 5 000 € a Gveroch 200 000 € je tento pomer
od zadiatku asi 2,5 : 100, takze firma formalne spifia definiciu krizy. Riedenie: zisky sa nevyplacaju, ale
ponechavaju vo firme, vlastné imanie je kladné a pomer sa bude postupne zlepsSovat so splacanim
Uverov; v pripade potreby mdze spolocnik vloZit priplatok mimo zakladného imania.

10 Financny plan

Zdroje 205 000 € (zakladné imanie a dva Uvery po 100 000 €) kryju investicie 50 000 €, zasoby 60 000 € a
rezervu 90 000 €; firma je v zisku od 1. roka (12 462 € po zdaneni) a v 3. roku zaradba 54 461 €.


https://www.zakonypreludi.sk/print/zz/2015-87/znenie-20260817.htm

10.1 Zdroje financovania

Zdroj Suma Podmienky

Zakladné imanie (vklad 5000 € splatené v plnej vyske
spolocnika)

Uver 1 (investi¢ny) 100 000 € 5 rokov, 5 % p.a., anuitna splatka 1 887,12 €
mesacne

Uver 2 (prevadzkovy) 100 000 € 8 rokov, 5 % p.a., anuitna splatka 1 265,99 €
mesacne

Spolu 205 000 € spldtky averov spolu 3 153,11 € mesacne

10.2 Planované pouzitie finanénych zdrojov

Polozka Suma Charakter

ZalozZenie spoloc¢nosti 1000 € naklad 2026

E-shop a web s ukazkami Al Ready 5000 € dlhodoby majetok
Vybavenie dielne, skladu a expedicie 10000 € dlhodoby majetok
Demo Al Ready zariadenia a GPU server 12 000 € dlhodoby majetok
Firemné auto 15000 € dlhodoby majetok
InStalacné Sablény a nastavenia Al néstrojov 8000 € dlhodoby nehmotny majetok
Pociatocné zasoby tovaru 60 000 € obezny majetok
Uvodna marketingovéd kampar 4000 € naklad 2026
Prevadzkova pefiazna rezerva 90 000 € penfiazné prostriedky
Spolu 205 000 €

10.3 Predpoklady planu

e Plan je na roky 2027-2029, vsetky sumy su bez DPH; marze podla kapitoly 3.3.

e Prevadzkové naklady 1 500 € mesacne (najom, energie, Uctovnictvo, softvér, poistenie, auto),
marketing 900 aZ 1 300 € mesacne, mzdy podla kapitoly 7.2 s odvodmi 36,2 %.

¢ Variabilné naklady (doprava, platobna brana, obaly) 1,5 % z trZieb za tovar, odpisy 12 500 €
rocne.

e Dan z prijmov 21 %, uroky z Uverov 5 % p.a.




10.4 Vykaz ziskov a strat (vysledovka)

l Trzby rastu o 76 %, Cisty zisk na 54 461 €

Planované trzby podla produktovych radov a vysledok po zdaneni, bez DPH

@ BeZny hardvér @ Al Ready Office

445 000 €

@ Al Ready Pro

@ Al Ready Server

@ Sluzby

785000 €

625000 €

2027 2028 2029

zisk 12 462 € zisk 39 014 € zisk 54 461€
financ¢ny plan - 2027-2029
Polozka (£) 2027 2028 2029
Trzby za tovar a sluzby 445 000 625 000 785 000
Naklady na predany tovar a sluzby 339100 470 500 585 300
Obchodna maria 105 900 154 500 199 700
Obchodna marza v % trzieb 23,8 % 24,7 % 25,4 %
Prevadzkové nadklady 18 000 18 540 19 080
Marketing 10 800 13 200 15 600
Variabilné naklady 6375 8 850 11 025
Osobné naklady vratane odvodov 33097 44 129 66 193
Odpisy 12 500 12 500 12 500
Ndakladové uroky 9353 7 896 6 364
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 15775 49 385 68 938
Dan z prijmov (21 %) 3313 10371 14 477




Polozka (€)

2027

2028

2029

Vysledok hospodarenia po zdaneni

12 462

39014

54 461

Dan vypocitand sadzbou 21 % je vo vSetkych rokoch vyssia ako danova licencia, preto ju firma plati v
plnej vyske. Firma je v zisku uz od 1. roka, lebo vacsinu trzieb tvoria Al Ready zariadenia s marZou 24 az

30 %, kym bezny hardvér ma len 10 %.

10.5 Bod zvratu

Ukazovatel 2027 2028 2029
Fixné naklady (prevadzka, marketing, osobné, odpisy, 83750 € 96 265 € 119737 €
uroky)

Prispevok na Uhradu fixnych nakladov (% trZieb) 22,4 % 23,3% 24,0%
Bod zvratu (trzby) 374 466 € 413 084 € 498 177 €
Bezpecnostna zéna nad bodom zvratu 15,9 % 33,9% 36,5%

Bod zvratu = fixné naklady / (obchodna marza - variabilné naklady) x trzby. UZ v 1. roku sa trzby o 15,9
% nad bodom zvratu a od 2. roka bezpenostna zéna presahuje tretinu trzieb.

10.6 Cash-flow

Penazny zostatok v 1. roku mierne klesa, lebo firma spldca Uvery a cez leto predava menej; minimum 84
272 € nastane v oktodbri a vdaka sezéne pred Vianocami rok konci s 89 791 €. Na konci roka 2028 ma

firma 118 421 € a na konci 2029 158 015 €.

Cash-flow (€) 2027 2028 2029
Pociato¢ny stav penazi 1. 1. 90 000 89791 118 421
+ Vysledok hospodarenia pred 15775 49 385 68 938
zdanenim

+ Odpisy (nepenazny naklad) 12 500 12 500 12 500
- Splatky istiny Uverov -28 484 -29942 -31473
- Dan z prijmov za predchdadzajuci - -3313 -10371
rok

Konecny stav penazi 31. 12. 89 791 118 421 158 015

Dan z prijmov za dany rok sa plati v marci nasledujldceho roka, preto je dan za rok 2027 (3 313 €) v cash-

flow odpocitana az v roku 2028. Uroky z Gverov su u? zahrnuté vo vysledku hospodarenia.
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