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1 Uvodné nalezitosti

Spolocnost Yuriil, s.r.o. je podnikatelsky subjekt so sidlom na adrese Jedlikova 9, 040 01
KoSice. Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti bude predaj kancelarskej techniky a
prislusenstva pre domacnosti, podnikatelov a mensie firmy.

Sortiment spoloc¢nosti bude zahfiiat najma tlaciarne, skenery, kopirovacie zariadenia,
pocCitacové prislusenstvo, tonery, naplne do tlaciarni a kanceldrske potreby. Cielom
spolocnosti je poskytovat zakaznikom kvalitné produkty za prijatelné ceny a zabezpecit im
profesiondlny pristup pri vybere vhodnej techniky.

Spolocnost sa bude orientovat predovsetkym na individualnych zakaznikov, Zivnostnikov,
malé a stredné podniky a kancelarie v meste Kosice a jeho okoli. Zakaznikov chce ziskavat
prostrednictvom internetovej prezentdcie, socidlnych sieti, reklamy a budovania dlhodobych
obchodnych vztahov.



Zakladné imanie spoloc¢nosti predstavuje 5 000 €. Hlavnhym ciefom podnikatelského planu je
posudit mozZnosti zaloZenia a rozvoja spolocnosti, analyzovat konkurencné prostredie a
navrhnut marketingovy, organizaény a finan¢ny plan. DIhodobym ciefom je vybudovat stabilnd
spoloc¢nost, ktord bude schopnd dosahovat zisk a postupne rozsirovat svoju zakaznicku
zakladnu.

2 Popis podniku (ciele podniku)

2.1 Charakteristika podniku

Firma Yuriil, s.r.o. vznikla v roku 2026 v KoSiciach. Zakladatelom a zaroven majitelom firmy je
Yurii Lahazhevskyi. Sidlo spolo¢nosti sa nachadza na adrese Jedlikova 9, 040 01 Kosice.
Zakladné imanie spolo¢nosti predstavuje 5 000 €.

Firma po6sobi v oblasti predaja kanceldrskej techniky a prislusenstva. Vznikla s cielom
ponuknut zakaznikom kvalitné, cenovo dostupné a spolahlivé produkty ur¢ené na vybavenie
kancelarii, pracovisk a domacich kancelarii. Moderna kanceldrska technika je doleZitou
sucastou kazdodennej prace podnikov, Zivnostnikov aj jednotlivcov.

Hlavnou ¢innostou firmy je nakup kancelarskej techniky od dodavatelov a jej nasledny predaj
konecnym zdkaznikom. Firma sa zameriava na budovanie dlhodobych obchodnych vztahov,
poskytovanie kvalitnych sluZieb a zabezpecenie spokojnosti svojich zakaznikov.

Firma Yuriil, s.r.o. vykondva tieto zdkladné ¢innosti:

nakup kanceldrskej techniky a prislusenstva od dodavatelov,

predaj nakupenych produktov zakaznikom,

zabezpecenie dodania objednaného tovaru,

propagacia produktov prostrednictvom internetu a socidlnych sieti,
komunikacia so zakaznikmi a poskytovanie informacii o produktoch.

vk wN e

Firma predstavuje spojovaci ¢lanok medzi vyrobcami a dodavatelmi kancelarskej techniky a
zakaznikmi, ktori potrebuju vybavit alebo modernizovat svoje pracovisko. Svojou ¢innostou
chce prispievat k jednoduchsiemu pristupu ku kvalitnym produktom za primerané ceny.

Vznik spolocnosti Yuriil, s.r.o. bol motivovany rasticou potrebou kvalitnej kancelarskej
techniky a prislusenstva zo strany podnikatelov, mensich firiem a individualnych zakaznikov.
Zakladatel spolo¢nosti sa rozhodol vyuzit tuto prilezitost na trhu a vytvorit podnik, ktory bude
zakaznikom ponukat praktické produkty za dostupné ceny.

V pociatotnom obdobi sa firma zameria na vytvorenie zakladnej ponuky produktov,
nadviazanie spoluprace s dodavatelmi a ziskanie prvych zdkaznikov. DélezZitou Ulohou bude
zabezpedit efektivne fungovanie predaja a vytvorit podmienky na postupny rozvoj spolo¢nosti.



2.2 Ciele podniku

Hlavnym cielom firmy YuriilL, s.r.o. je vybudovat stabilnd a Uspesnu spolocnost v oblasti
predaja kanceldrskej techniky. Firma sa chce postupne etablovat na trhu v KoSiciach a okoli,
ziskavat novych zakaznikov a dosahovat zisk.

Medzi hlavné ciele firmy patria:

ponukat kvalitnu kancelarsku techniku za konkurencieschopné ceny,

vytvdrat dlhodobé vztahy so zdkaznikmi a doddvatelmi,

zabezpecovat spolahlivé dodanie objednaného tovaru,

zvySovat povedomie o firme prostrednictvom reklamy a internetovej prezentacie,
postupne rozsirovat sortiment podla potrieb zakaznikov,

dosahovat kladny hospodarsky vysledok a zabezpecit dlhodoby rozvoj firmy.

o un .k wnNe

Firma chce svoje ciele dosahovat najma kvalitnou ponukou produktov, zodpovednym
pristupom k zdkaznikom, vhodnou cenovou politikou a efektivnym riadenim podnikatelske;j
¢innosti.

V buducnosti planuje firma rozsirovat svoj sortiment podla poZiadaviek zakaznikov a vyvoja
trhu. Dal$im zdmerom je zlep$ovat propagdaciu prostrednictvom internetu, rozvijat spolupracu
s doddavatelmi a postupne zvySovat objem predaja. Firma sa chce orientovat na dlhodobu
spokojnost zakaznikov a vytvdaranie stabilnej pozicie na trhu v Kosiciach a okoli.

3. Analyza vyrobku alebo sluzby

3.1 Charakteristika ponukanych produktov

Firma Yuriil, s.r.o. sa zameriava na predaj kanceldrskej techniky a prislusenstva, ktoré slizia
na zabezpecenie kazdodennej administrativnej a pracovnej ¢innosti. Ponuka produktov je
uréena predovsetkym pre malé a stredné podniky, Zivnostnikov, kanceldrie a individualnych
zdkaznikov.

Sortiment firmy zahffia najma tieto skupiny produktov:

1. Tlaciarne a multifunkéné zariadenia — sluzia na tla¢, skenovanie a kopirovanie
dokumentov.
Skenery — umoznuju prevadzat papierové dokumenty do elektronickej podoby.
Tonery a atramentové ndplne — predstavuju spotrebny materidl potrebny na
prevadzku tlaciarni.

4. Pocitacové prislusenstvo — zahrna klavesnice, mysi, kadble a dalSie zariadenia potrebné
pri praci s pocitacom.

5. Kanceldrske potreby — zahfiaju papier a dalSie pomocky pouzivané pri kazdodennej
administrativnej ¢innosti.



Pri vybere produktov bude firma klast doraz na kvalitu, spolahlivost, praktické vyuZitie a
primerani cenu. Dolezitym kritériom bude aj dostupnost spotrebného materidlu a
kompatibilita prislusenstva s jednotlivymi zariadeniami.

Skupina produktov Priklady produktov Vyuzitie

Tlaciarne Laserové a atramentové tlaciarne | Tla¢ dokumentov
Multifunkéné zariadenia | Tla¢, skenovanie, kopirovanie Administrativna praca
Spotrebny material Tonery, atramentové naplne Prevadzka tlaciarni
PrisluSenstvo Kldvesnice, mysi, kable Praca s pocitacom
Kanceldrske potreby Papier, zakladace Organizacia dokumentov

3.2 Vyhody a konkurencné vlastnosti produktov

Hlavnou vyhodou ponuky firmy Yuriil, s.r.o. je sustredenie viacerych druhov kancelarskej
techniky a prislusenstva na jednom mieste. Zakaznici tak budd moct nakupovat potrebné
produkty bez nutnosti vyhladavat jednotlivé druhy tovaru u viacerych predajcov.

Medzi hlavné vyhody ponukanych produktov patria:

Kvalita a spolahlivost — vyber produktov vhodnych na kazdodenné pouZivanie.

2. Primerané ceny— ponuka produktov pre zdkaznikov s réznymi finanénymi
moZnostami.

3. Siroky vyber — dostupnost roznych druhov kancelarskej techniky a prislusenstva.
Praktické vyuZitie — produkty urcené pre domdcnosti, kanceldrie aj podnikatelské
subjekty.

5. Dostupnost spotrebného materidlu— moznost zakupit tonery, naplne a dalsie
prislusenstvo.

Firma sa bude snazit odlisit od konkurencie najma individualnym pristupom k zédkaznikom,
prehladnou ponukou a poskytovanim informacii, ktoré zakaznikom pomézu vybrat vhodny
produkt podla ich potrieb.

Ciefom firmy je ponukat produkty, ktoré zdkaznikom ulahéia kazdodennu pracu, zvysia
efektivitu pracovnych ¢innosti a prispeju k pohodlnému fungovaniu ich pracoviska.

3.3 Spolahlivost a buduci rozvoj produktov

Pri vybere produktov bude firma Yuriil, s.r.o. klast doraz na ich kvalitu, spolahlivost a
praktické vyuZzitie. Spolo¢nost bude spolupracovat s dodavatelmi, ktori dokazu zabezpecit
kvalitny tovar a potrebné informacie o jednotlivych produktoch. Dolezitym kritériom pri
vybere kancelarskej techniky bude aj dostupnost zaruéného servisu a nahradného
spotrebného materialu.

Pred predajom bude firma kontrolovat stav a uUplnost dodaného tovaru. Pri toneroch,
atramentovych néplniach a dalsom prislusenstve bude venovat pozornost kompatibilite s
konkrétnymi zariadeniami, aby zakaznici mohli produkty bez problémov pouzivat.



V buduicnosti planuje firma rozSirovat sortiment o dalSie modely tladiarni, multifunkéné
zariadenia a pocitatové prislusenstvo. Ponuka sa bude prispésobovat poZiadavkam
zakaznikov, dostupnosti produktov a vyvoju technoldgii. Ciefom je postupne vytvarat SirSiu
ponuku, ktord umozni zdkaznikom nakupit potrebnu kancelarsku techniku a prislusenstvo na
jednom mieste.

4 Analyza trhu

4.1 Charakteristika trhu

Trh s kancelarskou technikou na Slovensku je sucastou odvetvia obchodu s elektronikou,
vypoctovou technikou a kanceldrskym vybavenim. Dopyt po tychto produktoch suvisi najma s
¢innostou podnikov, Zivnostnikov, $kél, uradov a domacnosti, ktoré potrebuju zabezpecit
administrativne a pracovné ¢innosti.

V sucasnosti maju zakaznici moznost nakupovat kanceldrsku techniku v kamennych
predajniach aj prostrednictvom internetovych obchodov. Pri vybere produktov sa rozhoduju
predovietkym podla ceny, kvality, technickych parametrov, dostupnosti tovaru a urovne
poskytovanych sluzieb.

Délezitou sucastou trhu je aj predaj spotrebného materidlu, ako su tonery, atramentové
naplne a kancelarsky papier. Tieto produkty zakaznici nakupuji opakovane, ¢o vytvara
prilezitost na budovanie dlhodobych obchodnych vztahov.

4.2 Trhovy potencidl a moznosti rozvoja

Firma Yuriil, s.r.o. bude svoju ¢innost orientovat predovsetkym na mesto Kosice a jeho okolie.
Toto Uzemie predstavuje vhodnu lokalitu na rozvoj podnikatelskej Cinnosti vzhladom na
pritomnost roéznych podnikov, Zivnostnikov, vzdeldvacich institacii a individudlnych
zakaznikov.

Za vyznamnu prileZitost mozno povazovat moznost oslovit mensie firmy a Zivnostnikov, ktori
potrebuju pravidelne nakupovat kancelarsku techniku a spotrebny material. Firma sa bude
snazit ziskat zakaznikov prostrednictvom internetovej prezentacie, reklamy na socidlnych
sietach a individualneho pristupu.

Moznosti rozvoja firmy spocivaju najma v rozSirovani sortimentu, zlepSovani dostupnosti
produktov a budovani stabilnej zakaznickej zakladne. Vyznamna dlohu bude zohravat aj
schopnost prispdsobit ponuku meniacim sa potrebam zakaznikov.

Oblast trhu Charakteristika Moznost pre firmu




Malé a stredné podniky | Potreba vybavenia kancelarii Pravidelné doddavky techniky

Zivnostnici Potreba zariadeni na administrativu Cenovo dostupné produkty
Domadcnosti Tla¢ dokumentov a praca z domu Predaj tladiarni a prislusenstva
Spotrebny material Opakovand potreba tonerov a papiera | Opakované nakupy zakaznikov
Internetovy predaj Moznost pohodIného objednavania Propagdcia a predaj online

4.3 Faktory ovplyvnujtce trh

Trh s kanceldrskou technikou ovplyviuje viacero faktorov, ktoré méziu mat pozitivny aj
negativny vplyv na podnikatelsku c¢innost firmy Yuriil, s.r.o.

Medzi najdoblezitejsie faktory patria:

1. Cena produktov— zdkaznici porovnavaju ceny jednotlivych predajcov a casto
uprednostiuju cenovo vyhodnejsie ponuky.

2. Technologicky vyvoj — nové zariadenia prindsaju modernejsie funkcie a efektivnejsie
rieSenia pre kancelarsku pracu.

3. Konkurencia — pritomnost viacerych predajcov vytvara tlak na ceny, kvalitu a Uroven
sluZieb.

4. Internetovy predaj — zakaznici mézu jednoducho porovnavat produkty a objedndvat
tovar online.

5. Spotreba kanceldrskeho materidlu — pravidelnd potreba tonerov, naplni a papiera
mobZe podporovat opakované nakupy.

Firma bude musiet tieto faktory priebezne sledovat a prispdsobovat im svoju ponuku a cenovu
politiku. Jej cielom bude vytvorit si stabilné postavenie na trhu a postupne zvySovat pocet
zakaznikov.

4.4 Predaj, distribucia a predpokladany podiel na trhu

Firma YuriiL, s.r.o. planuje predavat kanceldrsku techniku a prisluSsenstvo predovsetkym
zakaznikom v KoSiciach a okoli. Predaj bude zamerany na individudlnych zakaznikov,
Zivnostnikov a malé a stredné podniky. Pri ziskavani zakaznikov bude firma vyuZivat
internetovu prezentaciu, socidlne siete a priamu komunikaciu so zdujemcami o produkty.

Tovar bude firma nakupovat od dodavatelov a nasledne ho predavat kone¢nym zakaznikom.
Distribucia bude zabezpefovand podla moznosti dodavatelov a poZiadaviek zakaznikov,
napriklad prostrednictvom kuriérskych sluZieb. DoleZitym cielom bude zabezpedit dostupnost
tovaru, primerané dodacie lehoty a spokojnost zakaznikov.

KedZe firma vstupuje na trh ako novy podnikatelsky subjekt, v prvom obdobi bude jej podiel
na trhu pravdepodobne nizky. Ako predbezny planovaci ciel si spolo¢nost stanovuje dosiahnut
priblizne 0,5 az 1 % podielu vo svojom cielovom segmente na regionadlnom trhu v priebehu
prvych rokov podnikania. Ide o vlastny odhad, nie o potvrdeny Statisticky Udaj. Skuto¢ny podiel
bude zavisiet od vysky predaja, cenovej politiky, konkurencie a schopnosti firmy ziskavat
novych zdkaznikov.




Firma bude sledovat vyvoj predaja a naklady na svoju ¢innost. Cielom je postupne zvysovat
objem predaja, dosiahnut ziskovost a vytvorit stabilnu poziciu na trhu v KoSiciach a okoli.

4.5 Trendy a rastovy potencial trhu

Trh s kancelarskou technikou sa postupne prisposobuje digitalizacii a meniacim sa potrebam
zakaznikov. Aj napriek rozsireniu elektronickych dokumentov zostdvaju tlaciarne,
multifunkéné zariadenia a spotrebny materidl délezitou sucastou vybavenia mnohych
kanceldrii a domacnosti.

Vyznamnou prileZitostou pre firmu Yuriil, s.r.o. je rastuci vyznam internetového predaja a
moznost oslovit zakaznikov aj mimo bezprostredného okolia sidla spoloc¢nosti. Zakaznici ¢oraz
viac vyuZivaju internet na vyhladdvanie produktov, porovnavanie cien a ziskavanie informacii
pred nakupom.

Daldou mozZnostou rozvoja je predaj spotrebného materidlu, ktory zakaznici potrebuju
opakovane. Firma mbze postupne rozsirovat ponuku podla dopytu, zlepsSovat sluzby a budovat
dlhodobé vztahy so zdkaznikmi. Tieto faktory moZu podporit rast predaja a posilnenie
postavenia spolo¢nosti na trhu.

5. Analyza spotrebitela

5.1 Charakteristika cielovej skupiny zakaznikov

Cielovou skupinou spolo¢nosti Yuriil, s.r.o. su individudlni zakaznici, Zivnostnici a malé a
stredné podniky, ktoré potrebuju kanceldarsku techniku a prisluSenstvo na zabezpedenie
kazdodennych pracovnych a administrativnych cinnosti. Firma sa bude orientovat
predovsetkym na zakaznikov z KoSic a blizkeho okolia.

Z hladiska veku budud medzi individualnymi zakaznikmi najma dospelé osoby vo veku priblizne
20 az 60 rokov. Pohlavie nebude rozhodujucim faktorom pri vybere zdkaznikov, pretoze
kanceldrsku techniku vyuzivaju Zeny aj muzi. DolezitejSie budd pracovné potreby, finanéné
moznosti a poziadavky na konkrétne produkty.

Z hladiska profesie pdjde najma o administrativnych pracovnikov, ucitelov, Studentov,
Zivnostnikov, podnikatelov a zamestnancov mensich firiem. Prijmova Uroven zdkaznikov sa
bude lisit, preto firma planuje ponukat produkty v réznych cenovych kategériach, aby si
zakaznici mohli vybrat podla svojich finanénych moznosti.

5.2 Potreby a ocakavania spotrebitelov
Zakaznici spolocnosti Yuriil, s.r.o. budu vyhladavat predovsetkym kvalitné, spolahlivé a

cenovo dostupné produkty. Pri ndkupe budu zohladriovat cenu, technické parametre,
dostupnost tovaru, zaruéné podmienky a vhodnost produktu na konkrétny ucel.



Jednotlivé skupiny zakaznikov budld mat odlisné potreby. Domacnosti a Studenti mozu
potrebovat tlaciarne a prislusenstvo na tla¢ Skolskych alebo osobnych dokumentov.
Zivnostnici a mensie firmy budd vyuZivat tladiarne, multifunkéné zariadenia a spotrebny
materidl pri kazdodennej administrative. Vac¢si déraz mozu klast na spolahlivost zariadeni a
dostupnost tonerov ¢i atramentovych naplni.

Firma chce tieto potreby uspokojovat Sirokym vyberom produktov, primeranymi cenami a
poskytovanim informacii pri vybere vhodnej kancelarskej techniky. Zakaznikom tak umozni
jednoduchsie najst produkty zodpovedajlice ich pracovnym poZiadavkam a finanénym
moznostiam.

5.3 Uzitok produktov pre zakaznikov

/////

administrativnych cinnosti. TlaCiarne umozZnia tla¢ dokumentov, multifunkéné zariadenia
spoja viacero funkcii do jedného zariadenia a pocitacové prislusenstvo prispeje k pohodlnejse;j
praci s pocitacom.

Dostupnost tonerov, atramentovych naplni a kancelarskych potrieb umozni zdkaznikom
priebezne doplfiat potrebny materidl bez nutnosti hladat jednotlivé produkty u viacerych
predajcov. Pre podnikatefov a mensie firmy mozZe byt vyhodou aj moZnost nakupovat
kanceldrsku techniku a prislusenstvo na jednom mieste.

Ciefom spolocnosti je ponukat produkty, ktoré zakaznikom ulahdia kazdodennd pracu,
pomdzu im efektivnejsSie vyuZivat pracovny cas a prispeju k plynulému fungovaniu ich
domacnosti alebo pracoviska.

6. Analyza konkurencie

6.1 Profil konkurentov

Na trhu v KoSiciach po6sobi viacero spoloc¢nosti, ktoré ponukaju kanceldrsku techniku,
pocitaCové vybavenie, tlaciarne a spotrebny material. Pre spoloénost Yuriil, s.r.o. predstavuju
konkurenciu najma Specializované predajne kanceldrskej techniky a internetové obchody s
podobnym sortimentom.

Medzi vyznamnych konkurentov patria:

ML SERVIS SK, s.r.o. Spolo¢nost pdsobi v Kosiciach na Vodarenskej ulici. Zameriava sa na predaj
a servis kancelarskej a vypoctovej techniky, predaj tonerov a spotrebného materialu a opravy
tlaciarni. Jej vyhodou je kombinacia predaja a servisnych sluzieb, ktoré moézu zakaznici vyuzivat
pri ndkupe aj pri rieSeni technickych problémov.

PaMabD s.r.o.—Tonery Kosice Spolo¢nost sidli na Zborovskej ulici v KoSiciach. Ponuka tlaciarne,
kopirovaciu techniku, kancelarske potreby, papier, pocitacové prislusenstvo a spotrebny



material. Poskytuje aj servis tlaiarni a kopirovacich zariadeni. Jej vyhodou je Siroky sortiment
a skusenosti s predajom a servisom kancelarskej techniky.

Datacomp, s.r.o. Spoloc¢nost p6sobi v KosSiciach na Moldavskej ceste. Zameriava sa na predaj
hardvéru, softvéru, kanceldrskej techniky a spotrebnej elektroniky. Jej konkurené¢nou vyhodou
je Sirsia ponuka vypoctovej techniky a moznost oslovit zakaznikov, ktori nakupuju rézne druhy
elektronickych zariadeni.

Tecos KosSice spol. s.r.o. Spolo¢nost sa venuje predaju a servisu kopirovacej techniky, predaju
tonerov a spotrebného materidlu. P6sobi v maloobchode aj velkoobchode a ponuka tiez
kopirovacie sluzby. Jej vyhodou je Specializacia na kopirovaciu techniku a skusenosti s
obsluhou firemnych zakaznikov.

6.2 Porovnanie konkurencie
Jednotlivi konkurenti sa liSia Sirkou sortimentu, Uroviou 3Specializacie a poskytovanymi
sluzbami. Niektoré spolocnosti sa zameriavaju predovsetkym na servis a spotrebny materidl,

zatial Co iné ponukaju Sirsi sortiment pocitacovej a kancelarskej techniky.

Mozné nevyhody z pohladu

Konkurent Hlavné zameranie Vyhody i .
zakaznika
ML SERVIS SK, Kancelarska technika, Predaj aj servis UZSie zameranie na konkrétne
s.r.o. tonery, servis zariadeni skupiny produktov
Tlaciarne, kopirky, Sirokd ponuka a Zakaznik si musi vybrat z
PaMabD s.r.o. , . . i .
kanceldrske potreby  servis ponuky viacerych kategoérii
Datacomp, Pocitacova a Siroky sortiment Ponuka je rozdelena medzi
s.r.o. kancelarska technika  elektroniky viacero kategorii produktov
Tecos KoSice Kopirovacia technika, Specializacia a UZsSie zameranie najma na
spol. s r.o. tonery, servis sluzby pre firmy kopirovaciu techniku

Uvedené nevyhody predstavuju mozné rozdiely v zamerani jednotlivych konkurentov, nie
potvrdené nedostatky ich sluzieb.

6.3 Postavenie konkurentov na trhu

Konkurencia v oblasti kancelarskej techniky je pomerne Siroka. Zakaznici si mézu vyberat
medzi Specializovanymi predajhami, vacésimi predajcami elektroniky a internetovymi
obchodmi. Pri ndkupe ¢asto porovnavaju ceny, dostupnost tovaru, dodacie lehoty a moznost
ziskat odborné poradenstvo.

Uvedené spolocnosti maju na trhu vyhodu v podobe existujucej zdkaznickej zdkladne,
skusenosti a vybudovanej ponuky produktov. Presné percentudlne podiely jednotlivych



konkurentov na trhu v Kosiciach nie su v dostupnych podkladoch potvrdené. Z tohto dovodu
bude firma Yuriil, s.r.o. pri hodnoteni konkurencie vychadzat predovsetkym z ich sortimentu,
sluZieb a zamerania na jednotlivé skupiny zakaznikov.

Ako novy podnikatelsky subjekt sa bude Yuriil, s.r.o. snazit postupne ziskavat zakaznikov
prostrednictvom konkurencieschopnych cien, prehfadnej ponuky a individualneho pristupu.
Jej ciefom bude vytvorit si stabilné postavenie na regionalnom trhu.

6.4 Konkurencné vyhody spolocnosti Yuriil, s.r.o.

Spoloc¢nost YuriiL, s.r.o. sa chce od konkurencie odlisit najmd osobnym pristupom k
zakaznikom, jednoduchym vyberom produktov a ponukou kanceldrskej techniky a
prisluSenstva pre domdcnosti, Zivnostnikov a mensie firmy.

Medzi planované konkurencné vyhody patria:

ponuka kancelarskej techniky a prislusenstva na jednom mieste,

cenovo dostupné produkty pre zakaznikov s réznymi finanénymi moznostami,
pomoc pri vybere vhodného zariadenia a kompatibilného spotrebného materialu,
propagacia produktov prostrednictvom internetu a sociadlnych sieti,

budovanie dlhodobych vztahov so zdkaznikmi a dodavatelmi.

v wNe

KedZe firma bude na trhu nova, jej Uspech bude zavisiet od schopnosti ziskat déveru
zakaznikov, zabezpedit dostupnost tovaru a ponukat sluzby, ktoré zodpovedaju ich potrebam.
Délezitou uUlohou bude priebeine sledovat konkurenéné ceny a prispésobovat sortiment
vyvoju trhu.

6.5 SWOT analyza konkurencného prostredia

SWOT analyza konkurenéného prostredia umozniuje identifikovat hlavné silné a slabé stranky
konkurencénych spolo¢nosti, ako aj prileZitosti a hrozby, ktoré ovplyviiuju postavenie firmy
Yuriil, s.r.o. na trhu. Na zaklade tejto analyzy méze spoloc¢nost lepsie urcit svoje konkurencéné
vyhody a oblasti, na ktoré by sa mala pri rozvoji podnikania zamerat.

Silné stranky konkurencie Slabé stranky konkurencie
Existujuca zdkaznicka zakladna a Pre nového zakaznika méze byt naroc¢nejsie
skusenosti na trhu zorientovat sa v Sirokej ponuke produktov
Siroky sortiment kancelarskej a Nie vSetci predajcovia sa rovnako Specializuji na
vypoctovej techniky potreby mensich firiem a Zivnostnikov
Moznost poskytovania servisu a Rozsah sluZieb a dostupnost konkrétnych produktov
odborného poradenstva sa medzi predajcami liSia

Prilezitosti Hrozby



Moznost oslovit zakaznikov, ktori hladaju cenovo Silnd konkurencia zo strany zavedenych

dostupné produkty a osobny pristup predajcov a internetovych obchodov
Rozvoj internetového predaja a propagacie Tlak na zniZovanie cien a obchodnych
prostrednictvom socidlnych sieti marzi

Budovanie dlhodobych vztahov so Zivnostnikmi Rychly technologicky vyvoj a zmeny v
a mensimi firmami poziadavkach zakaznikov

Z analyzy vyplyva, Ze konkurencné spolo¢nosti maju vyhodu v skusenostiach, existujucich
zdkaznickych vztahoch a vybudovanej ponuke produktov. Pre firmu Yuriil, s.r.o. preto bude
dolezité odlisit sa najma individudlnym pristupom, vhodne zvolenym sortimentom a
konkurencieschopnymi cenami.

Spolocnost bude zaroven musiet sledovat vyvoj trhu, porovnavat ponuky konkurentov a
reagovat na meniace sa potreby zdkaznikov. Takymto spésobom si mozZe postupne vytvorit
vlastnu zakaznicku zakladnu a posilfiovat svoje postavenie na trhu.

7. Organizacna Struktura a manazment

7.1 Vlastnicka struktura podniku

Spolocnost Yuriil, s.r.o. ma jedného vlastnika, ktorym je Yurii Lahazhevskyi. Jeho vlastnicky
podiel predstavuje 100 %. Zakladné imanie spolo¢nosti je 5 000 €. Vzhladom na velkost
podniku bude organiza¢nd Struktura jednoduchd a hlavné rozhodnutia bude prijimat majitel
spolo¢nosti.

7.2 Organizacna Struktura a rozdelenie kompetencii

Majitel spolo¢nosti bude zodpovedny za riadenie podniku, planovanie podnikatelskych aktivit
a prijimanie strategickych rozhodnuti. Medzi jeho hlavné Ulohy bude patrit komunikacia so
zakaznikmi a dodavatelmi, vyber a nadkup tovaru, tvorba cien, kontrola nakladov, propagacia
spolocnosti a sledovanie hospodarskych vysledkov.

U¢tovnictvo a spracovanie darfiovych dokladov bude podla potreby zabezpecovat externy
uctovnik. Jeho ulohou bude viest U¢tovnu agendu, pripravovat potrebné vykazy a pomahat pri
plneni zdkonnych povinnosti spoloénosti. Za spolupracu s uUétovnikom bude zodpovedny
majitel.

V pociatocnej faze podnikania spolo¢nost neplanuje zamestndvat velky pocet pracovnikov. V
pripade rastu predaja a rozsirovania ¢innosti bude mozné prijat dalSich zamestnancov podla
aktudlnych potrieb podniku.



7.3 Vzdelanie, skusenosti a odborné vedomosti

Majitel spolo¢nosti ukoncil vysokoSkolské Studium na Ekonomickej fakulte Technickej
univerzity v KoSiciach v odbore financie, bankovnictvo a investovanie. Pocas Studia ziskal
teoretické vedomosti z oblasti ekonomiky, podnikovych financii a finan¢ného riadenia, ktoré
mo&Ze vyuZit pri planovani a riadeni podnikatelskej ¢innosti.

Jeho pracovné skusenosti v oblasti sluzieb a komunikdcie so zakaznikmi predstavuju vyhodu
pri budovani obchodnych vztahov a zabezpecovani kazdodennej prevadzky spolocnosti.
Ziskané vedomosti a praktické skdsenosti mu umoZnuju lepsie porozumiet potrebam
zakaznikov, organizovat pracovné ¢innosti a zodpovedne pristupovat k finanénému riadeniu
podniku.

Pri riadeni spolocnosti bude majitel vyuzivat svoje ekonomické vzdelanie, organizacné
schopnosti a skusenosti s komunikaciou so zakaznikmi a dodavatelmi. Dolezitym
predpokladom Uspechu bude aj schopnost sledovat vyvoj trhu a prispésobovat podnikatelské
rozhodnutia aktualnym podmienkam.

8 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram spoloénosti Yuriil, s.r.o. predstavuje plan hlavnych &innosti a cielov,
ktoré chce firma dosiahnut pocas prvych troch rokov podnikania. Jeho cielom je zabezpecit
postupny rozvoj spolocnosti, ziskavanie zakaznikov a vytvorenie stabilnej pozicie na trhu s
kancelarskou technikou v KoSiciach a okoli.

Jednotlivé etapy podnikania su rozdelené podla predpokladaného obdobia realizacie a
hlavnych cielov spoloénosti.

Obdobie Planované ¢innosti Hlavny ciel

4. stvrtrok  ZaloZenie spoloc¢nosti, vyber dodavatelov, Vytvorenie podmienok na zacatie
2026 priprava sortimentu podnikania

1. stvrtrok  Spustenie predaja, propagacia na , . , ) ,
Ziskanie prvych zdkaznikov

2027 internete a socialnych sietach

2.-4, RozSirovanie zédkaznickej zakladne, Zvysenie predaja a dosiahnutie

Stvrtrok 2027 sledovanie predaja a nakladov kladného hospodarskeho vysledku
Rozsirenie sortimentu, spolupraca s Posilnenie postavenia na

Rok 2028

novymi dodavatelmi regionalnom trhu



ZlepSovanie sluzieb, rozvoj predaja a
Rok 2029 budovanie dlhodobych vztahov so
zdkaznikmi

Stabilny rast a zvySenie ziskovosti
spolo¢nosti

Uvedené terminy predstavuju pldnované obdobia realizacie jednotlivych ¢innosti. Ich splnenie
bude zavisiet od finan¢nych moznosti spolo¢nosti, vyvoja dopytu a situacie na trhu.

Majitel spolo¢nosti bude pravidelne vyhodnocovat plnenie stanovenych cielov a podla
potreby upravovat ¢asovy harmonogram. Pri financnom planovani, uctovnictve a dalSich
odbornych otazkach bude spolo¢nost podla potreby vyuZivat konzultacie s odbornikmi.

9. Rizikové faktory — SWOT analyza

9.1 Identifikacia rizikovych faktorov

Podnikatelska c¢innost spolocnosti Yuriil, s.r.o. je spojend s viacerymi rizikami, ktoré mozu
ovplyvnit jej hospodarske vysledky a buduci rozvoj. KedZe ide o zacinajicu spoloénost, medzi
hlavné problémy v pociato¢nom obdobi patri nizke povedomie o firme, obmedzené financné
zdroje a potreba vybudovat si stabilnd zakaznicku zakladriu.

Medzi najvyznamnejsie rizikové faktory patria:

1. Konkurenéné riziko — silna konkurencia zo strany zavedenych predajcov kancelarskej
techniky a internetovych obchodov méze staZovat ziskavanie zakaznikov.

2. Finan¢né riziko — nedostatoény objem predaja alebo vysoké prevadzkové naklady
moZu negativne ovplyvnit ziskovost a platobnu schopnost spoloc¢nosti.

3. Dodavatelské riziko— oneskorené dodavky, nedostupnost tovaru alebo zvysenie
nakupnych cien mozu spdsobit problémy pri plneni objednavok.

4. Technologické riziko — rychly technologicky vyvoj moze zniZit zaujem o starSie modely
zariadeni.

5. Trhové riziko — zniZenie dopytu alebo zmena nakupného spravania zakaznikov méze
viest k poklesu trzieb.

Spolocnost sa bude snazit obmedzovat tieto rizikd pravidelnym sledovanim nékladov,
porovnavanim dodavatelov, prispdsobovanim sortimentu a budovanim dlhodobych vztahov
so zakaznikmi.

9.2 Scenar najhorsieho pripadu
Najhor$im moZnym scenarom pre spolo¢nost Yuriil, s.r.o. je vyrazne nizsi predaj oproti

planovanym hodnotam, ktory by v kombinacii s rasticimi nakladmi mohol viest k finanénym
stratdm a problémom s Uhradou zavazkov.



V takom pripade by spoloénost obmedzila ndkup menej predavanych produktov, znizZila
prevadzkové a marketingové naklady a sustredila sa na predaj najZiadanejsieho sortimentu,
najma tonerov, atramentovych ndplni a kancelarskych potrieb. Zaroven by prehodnotila
cenovu politiku a podmienky spoluprace s dodavatelmi.

Ak by tieto opatrenia nepriniesli zlepSenie, majitel by musel zvazit dalsSie zniZenie rozsahu
podnikatelskej ¢innosti alebo jej ukoncenie.

9.3 SWOT analyza spolocnosti

SWOT analyza sluzi na identifikaciu silnych a slabych stranok spoloénosti, ako aj prilezitosti a
hrozieb vyplyvajucich z vonkajsieho prostredia. Pomaha urcit vhodnu stratégiu dalSieho
rozvoja podniku.

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Siroka ponuka kancelarskej techniky a

(<lugenst Nizke povedomie o novej spolo¢nosti
prislusenstva

Individudlny pristup k zakaznikom Obmedzené financné zdroje

Ekonomické vzdelanie majitela Chybajuca stabilna zakaznicka zakladna

Flexibilita pri vybere sortimentu Malé skusenosti spolo¢nosti na trhu
Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Rozvoj internetového predaja Silna konkurencia

Spolupraca s mensimi firmami a Zivnostnikmi Rast ndkupnych cien

Opakovany predaj spotrebného materialu Rychle technologické zmeny

.. ) ) ) Pokles dopytu po kancelarskej
RozSirovanie sortimentu podla dopytu

technike

9.4 Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Na grafické vyhodnotenie SWOT analyzy boli jednotlivym faktorom priradené orientacné
bodové hodnoty na stupnici od 1 do 5, pricom vysSia hodnota predstavuje vacsi vyznam
daného faktora. Ide o vlastné planovacie hodnotenie spoloénosti.

Priemerné hodnoty jednotlivych oblasti SWOT analyzy su:
o Silné stranky (S): 3,75 bodu

e Slabé stranky (W): 3,50 bodu
e Prilezitosti (0): 4,00 bodu



e Hrozby (T): 3,50 bodu

Vysledné suradnice grafického hodnotenia su vypocitané ako rozdiely medzi silnymi a slabymi
strankami a medzi prileZitostami a hrozbami:

X=S-W=3,75-3,50=+0,25
Y=0-T=4,00-3,50=+0,50

Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy - YuriiL, s.r.o.

Prilezitosti

Ofenzivna } Stratégia
stratégia spojenectva

Y O = 4,00

Vysledok (+0,25; +0,50)

Silné stranky _/ W= 350

< ) L L L 1 Il L
T T T T T 1

) >

S =375 - -
Slabé stranky
i O T=3,50
Defenzivna Stratégia
stratégia T Uniku

Hrozby (rizikd)

Obrazok: Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy spolo¢nosti Yuriil, s.r.o. (vlastné spracovanie).

Vysledny bod SWOT analyzy ma suradnice (+0,25; +0,50) a nachadza sa v kvadrante ofenzivnej
stratégie.

Na zaklade vysledkov SWOT analyzy sa spoloénosti Yuriil, s.r.o. odporuica ofenzivna stratégia,
ktora spociva vo vyuzivani silnych strdnok podniku a prilezitosti na trhu. Firma by sa mala
zamerat predovsetkym na ziskavanie novych zékaznikov, rozvoj internetového predaja,
budovanie spoluprace s mensimi podnikmi a postupné rozsirovanie sortimentu.

Vzhladom na nizky rozdiel medzi silnymi a slabymi strankami vSak bude doélezZité venovat
pozornost aj financnej stabilite a postupnému budovaniu dovery zakaznikov.



10. Financny plan

Financny plan spoloc¢nosti Yuriil, s.r.o. poskytuje prehlad o predpokladanom finanénom
hospodareni podniku pocas prvych troch rokov jeho cinnosti. Jeho hlavnym ciefom je urcit
potrebné financné zdroje, naplanovat prijmy a vydavky, zabezpedit likviditu a vytvorit
podmienky na dlhodobu ekonomicku stabilitu spolo¢nosti.

Financny plan vychddza z planovaného rozsahu podnikatelskej ¢innosti, predpokladaného
dopytu po kancelarskej technike a postupného rozvoja zdkaznickej zdkladne. Uvedené
finanéné hodnoty predstavuju vlastné odhady spolo¢nosti.

10.1 Financné zdroje podniku

Hlavnym zdrojom financovania spolo¢nosti Yuriil, s.r.o. bude vlastny kapital vo vyske 5 000 €,
ktory poskytne jediny spolo¢nik Yurii Lahazhevskyi.

V pociatocnej faze podnikania spolo¢nost neplanuje vyuzivat bankové Gvery ani iné externé
formy financovania. Tento sp6sob financovania umozni obmedzit zadlZenost a zniZit naklady
spojené so splacanim Gverov a Urokov.

Financné prostriedky budud vyuzité predovsetkym na nakup pociatoénych zdsob tovaru,
vytvorenie internetove] prezentdcie, marketing a zabezpecenie zakladného vybavenia

podniku. V dalSich rokoch sa predpoklada financovanie prevadzky najma z trzieb za predany
tovar a postupné reinvestovanie dosiahnutého zisku.

10.2 Pociatocné naklady na podnikanie

Na zacatie podnikatelskej ¢innosti bude potrebné zabezpecit dostato¢né mnozstvo finanénych
prostriedkov na nakup tovaru, propagdciu a zdkladné prevadzkové vybavenie.

Tabulka 1: Planované vyuzitie poc¢iatocného kapitalu

Polozka Suma (€)
Nakup pociatonych zasob tovaru 2 500
Vytvorenie webovej stranky 500
Marketing a reklama 400

Kancelarske vybavenie a administrativne potreby|400

Administrativne a ostatné pociato¢né vydavky {300

Financna rezerva 900




Spolu 5 000

Najvacsia Cast pociatocného kapitdlu bude pouZita na nakup kancelarskej techniky, tonerov,
atramentovych naplni a dalSieho tovaru uréeného na predaj.

Financna rezerva vo vyske 900 € zostane k dispozicii na pokrytie neocakavanych vydavkov a
zabezpecenie zakladnej likvidity podniku. Spolo¢nost bude zaroven uprednostrovat postupné

dopliianie zasob podla aktudlneho dopytu zdkaznikov, aby sa zabranilo nadmernému viazaniu
finan¢nych prostriedkov.

10.3 Predpokladané trzby a naklady

Hlavnym zdrojom prijmov spoloc¢nosti budu trzby z predaja kancelarskej techniky, tlaciarni,
tonerov, pocitaCového prislusenstva a kancelarskych potrieb.

Predpokladd sa postupny rast trzieb vdaka ziskavaniu novych zakaznikov, rozSirovaniu
sortimentu a spoluprdci s mensimi podnikmi v KoSiciach.

Medzi hlavné naklady spoloc¢nosti budu patrit naklady na predany tovar, doprava, marketing,
Uctovnictvo, administrativa a dalSie prevadzkové vydavky.

Tabulka 2: Predpokladany hospodarsky vysledok spolo¢nosti v rokoch 2027 — 2029

Polozka 2027 (€)||2028 (€)|[2029 (€)
Trzby z predaja tovaru 42 000 [|54 000 |66 000
Naklady na predany tovar 31000 ([39500 (|47 500
Ostatné prevadzkové naklady 8500 ({10500 |12 500
Vysledok hospodarenia pred zdanenim|[2 500 |4 000 |6 000

V prvom roku podnikania sa predpokladaju trzby vo vyske 42 000 € a vysledok hospodarenia
pred zdanenim 2 500 €. V roku 2028 sa o¢akava zvysenie trzieb na 54 000 € a v roku 2029 na
66 000 €.

Postupny rast hospodarskeho vysledku bude zavisiet najma od objemu predaja, nakupnych
cien a schopnosti spolo¢nosti kontrolovat prevadzkové naklady.

Uvedené hodnoty predstavuju zjednoduseny plan vysledku hospoddrenia pred zdanenim. Dan
z prijmov a pripadné dalSie dafové povinnosti nie su v tejto tabulke zahrnuté.



10.4 Zabezpecenie likvidity podniku

Délezitou sucastou finanéného riadenia spoloc¢nosti Yuriil, s.r.o. bude zabezpecenie likvidity,
teda schopnosti podniku vcas uhradzat svoje financné zavazky.

Spolocnost bude pravidelne sledovat stav penainych prostriedkov, vysku pohladavok a
zavazkov, splatnost faktur a planované prevadzkové vydavky.

Na zabezpecenie likvidity bude spolo¢nost vyuZivat tieto opatrenia:

UdrzZiavanie primeranej financnej rezervy.
Pravidelna kontrola prijmov a vydavkov.
Prisposobovanie nakupu zasob aktudlnemu dopytu.
V¢asna Uhrada zdvazkov voci dodavatelom.
Obmedzovanie zbyto¢nych prevadzkovych ndkladov.

vk wnNe

V pripade docasného poklesu trzieb bude spolo¢nost uprednostriovat predaj produktov s
pravidelnym dopytom, najma tonerov, atramentovych naplni a kancelarskych potrieb.

Ciefom tychto opatreni bude zabezpedit stabilni prevadzku spolocnosti a predchadzat
problémom s nedostatkom peniaznych prostriedkov.

10.5 Plan penaznych tokov

Pre potreby zjednoduseného financného planu sa predpokladd, Ze vsetky triby budu
uhradené v prislusnom roku a Ze spolo¢nost bude udrZiavat priblizne rovnakd hodnotu zasob
na zaciatku a na konci roka 2027. Pociato¢né zasoby v hodnote 2 500 € boli financované zo
zakladného imania este pred zaciatkom predaja. Pocas roka spolo¢nost planuje nakupovat
dalsi tovar v hodnote 31 000 €, ¢im bude priebezne nahradzat predané zasoby. Za tychto
predpokladov predstavuju naklady na predany tovar aj pefiazné vydavky na doplifianie zasob
rovnaku sumu.

Tabulka 3: ZjednodusSeny plan penaznych tokov na rok 2027

Polozka Suma (€)

Pociatocny stav penaznych prostriedkov|[900

Prijmy z predaja tovaru 42 000

Vydavky na doplnenie zasob tovaru 31000

Ostatné prevadzkové vydavky 8 500

Cisty pefiazny tok za rok 2500




Konecny stav penaznych prostriedkov ||3 400

Na zaklade uvedeného modelu sa predpokladd kladny periazny tok vo vyske 2 500 € a koneény
stav penaznych prostriedkov 3 400 €.

Ide o zjednoduseny plan, ktory nezahfiia platby dane z prijmov, DPH, pripadné rozdiely v
splatnosti faktur ani dalSie zmeny pracovného kapitalu. Skuto¢ny stav pefiaznych prostriedkov
sa preto moéze od planovanych hodnoét odlisovat.

10.6 Efektivne vyuzivanie financnych prostriedkov

Spolocnost Yuriil, s.r.o. bude klast déraz na efektivne vyuzivanie dostupnych finanénych a
materialnych zdrojov.

Pri ndkupe tovaru bude porovnavat ponuky jednotlivych dodéavatelov, sledovat nakupné ceny
a vyberat produkty s primeranou kvalitou a obchodnou marzou. Zasoby budu doplfiané podla
predaja a oCakavaného dopytu zdkaznikov.

V oblasti prevadzkovych nakladov sa spolo¢nost zameria na vyuZivanie digitalnych nastrojov,
efektivnu organizaciu objednavok a primerané vydavky na marketing.

Dosiahnuty zisk bude podla finanénych moznosti vyuzivany predovSetkym na rozSirovanie
sortimentu, zlepSovanie sluZieb a posilfiovanie finan¢nej stability spolo¢nosti.

10.7 Zhodnotenie financ¢ného planu

Financny plan spolocnosti Yuriil, s.r.0. vychadza z pociatocného vlastného kapitalu vo vyske 5
000 € a predpoklada postupny rast podnikatelskej ¢innosti v rokoch 2027 az 2029.

Na zaklade planovanych udajov sa o¢akava dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia pred
zdanenim uz v prvom roku podnikania. V nasledujucich rokoch sa predpoklada dalsi rast trzieb
a ziskovosti.

Dolezitou podmienkou uUspesSného hospoddrenia bude pravidelné sledovanie financnych
vysledkov, kontrola nakladov a zabezpecenie dostatocnej likvidity.

Pri splneni stanovenych predpokladov méZe spolocnost vytvarat podmienky na stabilné
fungovanie, postupné rozsirovanie podnikatelskej cinnosti a dlhodoby rozvoj na trhu
kanceldrskej techniky.

11. Zaver

Cielom podnikatelského planu bolo predstavit podnikatelsky zamer spolo¢nosti Yuriil, s.r.o.,
ktord sa zameriava na predaj kancelarskej techniky, pocitacového prislusenstva a
kancelarskych potrieb v meste Kosice.



V jednotlivych c¢astiach podnikatelského planu bola predstavena charakteristika spolo¢nosti,
jej hlavné ciele, ponukany sortiment, analyza trhu, zakaznikov a konkurencie. Suc¢astou planu
bola aj organiza¢nd Struktura, ¢asovy harmonogram realizdcie podnikatelského zameru a
SWOT analyza, ktord poukdazala na silné a slabé stranky spoloc¢nosti, ako aj na prileZitosti a
hrozby na trhu.

Délezitou sucastou podnikatelského planu bol finanény plan, ktory obsahuje predpokladané
pociatocné naklady, trzby a hospodarske vysledky spolo¢nosti. Na zaklade planovanych udajov
sa oCakdva postupny rast trzieb a dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia uz v prvom
roku podnikania.

Za hlavné predpoklady Uspechu spolo¢nosti mozno povaZzovat kvalitni ponuku produktov,
individudlny pristup k zakaznikom, konkurencieschopné ceny a schopnost prispésobovat
sortiment aktualnemu dopytu. Zaroven bude dodleZité sledovat vyvoj konkurencie, kontrolovat
naklady a zabezpecdovat dostato¢nu finan¢nu stabilitu.

Na zdver mozno konstatovat, Ze podnikatelsky zamer spolo¢nosti Yuriil, s.r.o. ma potencial
postupne sa rozvijat a vybudovat si stabilné postavenie na trhu v Kosiciach. Uspesnost jeho
realizacie bude zavisiet predovietkym od ziskavania zakaznikov, efektivnheho hospodarenia a
schopnosti reagovat na meniace sa podmienky trhu.
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