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1. Uvodné naleZitosti

1.1 Strucné zhrnutie

NextLvlKancelaria, s.r.o. je novozaloZena spoloénost so sidlom v Kosiciach, ktora zacala podnikat 26.
septembra 2026. Jej predmetom Cinnosti je predaj kanceldrskej techniky prostrednictvom vlastného e-shopu
a poskytovanie suvisiacich technickych sluzieb — insStaldcie, konfiguracie, servisu a pravidelnej udrzby

zariadeni.

Spoloénost sa zameriava na malé a stredné firmy, Zivnostnikov a domace kancelarie v KoSiciach a okoli,
ktorym chce ponuknut to, ¢o velké e-shopy zvycajne neposkytuju: kombinaciu vyhodnej ceny, odborného
poradenstva a rychleho osobného servisu na mieste. Zakaznik si tak nekupi len zariadenie, ale aj istotu, ze

mu bude fungovat.

Na Start podnikania je napldnovana investicia 20 000 €. Planované trzby v prvom roku cinnosti dosiahnu
78 000 €, v tretom roku 220 000 €. Po miernej strate v prvom roku sa o¢akava dosiahnutie zisku uz v druhom

roku ¢innosti (vysledok hospodarenia po zdaneni 3 230 €), v tretom roku 13 345 €.

1.2 Harok s faktami

Obchodné meno

Pravna forma

Majitel (jediny spolocnik)
ICo

DIC

Sidlo

Oblast podnikania
Zaciatok cinnosti
Potrebna pociatocna investicia
Planované trzby - 1. rok
Planované trzby - 3. rok
Cielové skupiny

Cielovy region

2. Popis podniku

NextLvIlKancelaria, s.r.o.

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Zhan Panchenko

20260054

2026000054

Jedlikova 9, 040 11 Kosice

Kancelarska technika, e-shop + technické sluzby
26.9. 2026

20 000 €

78 000 €

220 000 €

MSP, Zivnostnici, domace kancelarie, Skoly a inStitucie

Kosice a Kosicky kraj (e-shop: celé Slovensko)

2.1 Historia a sucasny stav

Spolo¢nost NextLvlKancelaria, s.r.o. bola zaloZzend v roku 2026 a svoju podnikatelskd ¢innost zacala 26. 9.
2026. Jedinym majiteflom a konatelom je Zhan Panchenko. Sidlo spolocnosti je na adrese Jedlikova 9, 04011

Kosice.
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V sucasnosti je spolo¢nost vo faze spustania — prebieha priprava e-shopu, nadvézovanie kontaktov s
dodéavatelmi a distribatormi kanceldrskej techniky a budovanie prvych obchodnych vztahov s firmami v

regione.

2.2 Vizia a poslanie
Vizia: stat sa doveryhodnym partnerom pre vybavenie a prevadzku kancelarii v Kosickom kraji a pevhym

hracom na slovenskom online trhu s kancelarskou technikou.

Poslanie: zjednodusit malym a strednym firmam nakup, instalaciu a Udrzbu kancelarskej techniky tak, aby sa

mobhli sustredit na svoje podnikanie.

2.3 Ciele podniku

o Kratkodobé (do 12 mesiacov): spustit e-shop, ziskat prvych 150 pravidelnych zédkaznikov, dosiahnut
trzby 78 000 € a stabilny chod servisu.

e Strednodobé (2.-3. rok): zvysit trzby na 220 000 €, rozsirit sortiment, uzavriet minimalne 25 zmliv o

pausalnom servise a prejst do trvalej ziskovosti.

¢ Dlhodobé (5 rokov): vybudovat regionalnu znacku, otvorit malt predajriu s odbernym miestom a
servisnym centrom a rozsirit pésobenie na vychodné Slovensko.

2.4 Predmet podnikania

¢ Maloobchodny a velkoobchodny predaj kancelarskej techniky a prislusenstva prostrednictvom e-
shopu.

¢ [nStalacia, konfiguracia a nastavenie zariadeni u zakaznika.
e Zarucny a pozarucny servis, Udrzba a opravy kancelarskej techniky.
e Zmluvny (pausalny) servis a sprava tlacového parku pre firmy.

¢ Dodavka spotrebného materialu (tonery, atramenty, papier).

3. Analyza odvetvia

3.1 Profil odvetvia

Odvetvie kancelarskej techniky zahffa predaj a servis tlaciarni, multifunkénych zariadeni, kopirok, skenerov,
skartovaciek, laminovaciek, kalkulaciek, prezentacnej techniky a prislusenstva. Na Slovensku patri do SirSieho
segmentu obchodu so spotrebnou elektronikou a IT technikou a je Uzko prepojené s trhom spotrebného

materialu (tonery, atramenty, papier) a so sluzbami IT podpory.

Predaj prebieha prostrednictvom velkych e-shopov a sieti predajni, Specializovanych predajcov kancelarskych
potrieb, distributorov pre firemnych zakaznikov a stale viac cez online trhoviskda. Odvetvie je citlivé na cenu,
no pri firemnych zdkaznikoch rastie vyznam servisu, dostupnosti nahradnych dielov a spolahlivosti

dodavatela.

3.2 Trendy

¢ Rast online nakupov aj v B2B segmente — firmy objedndvaju techniku a spotrebny material cez
internet.
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¢ Prechod od jednorazového predaja k sluzbam (sprdva tlacového parku, pausalny servis, predplatné
spotrebného materialu).
e Hybridna praca a rast dopytu po vybaveni domacich kanceldrii.
e Doéraz na Usporu energie, nizku spotrebu materialu a recyklaciu elektrozariadeni.

¢ Digitalizacia dokumentov — klesa objem tlace, rastie vyznam skenovania a archivacie.

3.3 Sposob predaja a distribucie

Tovar sa nakupuje od slovenskych a ceskych distribuitorov alebo priamo od vyrobcov (napr. znacky tlaciarni a
spotrebného materidlu), ukladd sa do vlastného skladu a zdkaznikovi sa dorucuje kuriérom, osobnym
odberom alebo vlastnou dopravou v ramci KoSic. Obchodné marze na hardvéri byvaju nizke, vyssie su pri

spotrebnom materiali, prislusenstve a sluzbach — preto spoloénost kombinuje e-shop so servisom.

3.4 SWOT analyza odvetvia

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
e Stabilny dopyt firiem po technike a spotrebnom ® Nizke marze na hardvéri
materiali e Silny cenovy tlak
* Opakované nakupy (spotrebny material) e Zavislost od dodévatelov a kurzov

® Moznost kombinovat predaj so sluzbami

PrileZitosti (Opportunities) Ohrozenia (Threats)
® Rast B2B e-commerce ® Pokles objemu tlace
® Servis a sprava tlaCového parku ¢ Silnd konkurencia velkych e-shopov
e Rast domadcich kancelarii e Zmeny v zasobovani a ceny energii

4. Analyza vyrobku alebo sluzby

4.1 Popis ponuky

Tlacova a kopirovacia technika Tlaciarne, multifunkéné zariadenia, kopirky, skenery 35%
Spotrebny material Tonery, atramenty, papier, Stitky, folie 25%
Kancelarske zariadenia Skartovacky, laminovacky, vazbové stroje, kalkulacky 12%

Kable, pamatové média, mysi, klavesnice, stojany,

0,
UPS 10%

Prislusenstvo a IT doplinky

Technické sluzby InStalacia, servis, udrzba, pausalny servis 18 %

4.2 E-shop

E-shop je hlavnym predajnym kanalom. Bude obsahovat prehladné kategorie, filtrovanie podla parametrov,
porovnavanie produktov, firemné 0ty s moznostou faktiry na splatnost, opakované objednavky

spotrebného materialu a moznost k tovaru priobjednat instalaciu a servis. Platby budi mozné kartou,
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bankovym prevodom a na dobierku. Dorucovanie zabezpecia kuriérske spolo¢nosti, osobny odber a vlastna

doprava v KoSiciach.

4.3 Technické sluzby

Orientacna cena (bez
DPH)

Zapojenie, nastavenie siete, ovladace, zaskolenie

InStalacia a konfiguracia < ’ od 35 €/ hod.
pouzivatelov

Servis a oprava Diagnostika a oprava poruch, vymena dielov od 35 €/ hod. + diely

Preventivna udrzba Cistenie, kontrola, vymena opotrebovanych stcasti od 29 € / zariadenie

Sprava tlacového parku, prednostny vyjazd, zlavy na

. 49 - 149 € / mesiac
material

Pausalny servis pre firmy

Vyjazd v ramci KoSic Doprava technika k zakaznikovi 15 € / vyjazd

Ceny su planované a budu upravené podla aktudlnych ndkladov a konkurencie.

4.4 Priestory, zariadenia a spolahlivost

Spoloénost vyuziva prenajaté priestory pre sklad a servisnd dielriu v KoSiciach s vybavenim pre diagnostiku a
opravy (naradie, merace, testovacie zariadenia) a vozidlo alebo sluzobné cesty pre vyjazdy. Spolahlivost
produktov je zabezpecena vyberom overenych znaciek a oficidlnych distribdtorov. Na tovar sa poskytuje
zdkonnd zéruka a pri firmach aj predizend zaruka a prednostny servis.

Vlastnicke vztahy: vSetky produkty st vo vlastnictve spolo¢nosti NextLvlKancelaria, s.r.o. az do ich predaja;
servisné naradie a vybavenie je majetkom spoloc¢nosti (obstarané z vlastnych zdrojov).

4.5 Plany buduceho rozvoja

¢ Rozsirenie sortimentu o dataprojektory, zariadenia pre videokonferencie, kancelarsky nabytok a
pokladnicné riesenia.

¢ Vlastnda znacka spotrebného materialu a balicky ,Start kanceldrie”.

¢ Predplatné spotrebného materialu a monitoring stavu tlaciv na dialku.

¢ Mobilna aplikacia alebo zakaznicky portal pre objedndvky servisu.

4.6 SWOT analyza sluzieb a vyrobkov

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
® Kombindcia predaja a servisu ® Mensi sortiment a nizSie nakupné ceny nez velki
hraci

e QOsobny pristup a rychly vyjazd

e Opakované prijmy zo servisnych zmlav * Zavislost od jedného technika
* Nova znacka bez referencii

Prilezitosti (Opportunities) Ohrozenia (Threats)
e Dopyt MSP po zmluvnom servise e Zmeny cien dodavatelov
e Cross-selling sluZieb k tovaru ¢ Nedostatok kvalifikovanych technikov
e \erejné obstaravanie a Skoly e ZniZenie zarucnej podpory vyrobcov



NextLvlKancelaria, s.r.o. — Podnikatelsky plan

5. Analyza trhu

5.1 Potencialny trh a jeho charakteristika

Cielovy trh tvoria firmy, Zivnostnici a institlucie, ktoré potrebuju kanceldrsku techniku, spotrebny material a
servis. Primarnym geografickym trhom je KoSice a KoSicky kraj, kde sa nachadza velky pocet malych a
strednych podnikov, $kél, dradov a zdravotnickych zariadeni. E-shop umozriuje oslovovat aj zakaznikov z

celého Slovenska, najma pri spotrebnom materidli a menSom prislusenstve.

Servisné sluzby su geograficky viazané na regién, ¢o je vyhoda lokdlneho podniku oproti narodnym e-shopom,
ktoré osobny vyjazd obvykle neponukaju.

5.2 Trendy a rastovy potencial

Rastovy potencial vidime najma v segmentoch: (1) B2B online objednavky spotrebného materialu, (2)
pausalny servis a sprava tlacového parku, (3) vybavenie domacich a zdiefanych kancelarii. Tlacovy segment

sice stagnuje, no rastie vyznam skenovania, digitalizacie a spolahlivej infrastruktury.

5.3 Podiel na trhu

Vzhladom na velkost slovenského trhu je planovany podiel spolo¢nosti v prvych rokoch minimalny — v
celoslovenskom meradle radovo v desatindch percenta. Ambiciou je dosiahnut v KoSickom kraji poziciu
jedného z top lokalnych dodavatelov kancelarskej techniky a servisu pre MSP. V &islach to znamena trzby
78 000 € v 1. roku a 220 000 € v 3. roku.

5.4 Predaj, distribucia a zisky

Triby z e-shopu 60 000 € 110000 € 160 000 €
Trzby zo sluzieb 18 000 € 36 000 € 60 000 €
Triby spolu 78 000 € 146 000 € 220000 €
Hruba maria 36,5% 37,5% 39,2 %

6. Analyza spotrebitela

6.1 Zakaznicke segmenty

Charakteristika Hlavné potreby Podiel trzieb

5-50 zamestnancov, kanceldrska = Spolahlivost, faktura, servis,

Malé a stredné firm , . , 45 %
v prevadzka, obchod, sluzby zmluvné ceny ?

5 25 , B} , . , .

Sivnostnici a freelanceri Vek 51 5.0, domaca alebo mala Vyhodna cena, rychle dorucenie, 25 9%
kancelaria poradenstvo

Domace kancelarie a Vek 20-45, home office, Jednoducha instalacia, nizka cena, 20 %

Studenti Studium zaruka ?

Skoly a institticie ObFe, skgly, zdravotnicke Cen(?va ponuk.a, opakované 10 %
zariadenia dodavky, servis
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6.2 Uzitok pre zakaznika
¢ Jeden dodavatel pre ndkup, instalaciu aj servis — menej starosti a stratenych hodin.
¢ Rychla reakcia v regidéne — vyjazd technika v ten isty alebo nasledujici pracovny den.
¢ Odborné poradenstvo pri vybere zariadenia podla skuto¢énej potreby a nakladov na tlac.

¢ Transparentné ceny, faktira a moznost zmluvného servisu s predvidatelnymi nakladmi.

6.3 SWOT analyza zakaznickych skupin

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

® Pravidelné opakované nakupy firiem e Citlivost Zivnostnikov a domacnosti na cenu

e Dlhodobé vztahy pri servisnych zmluvéch ¢ Nizka lojalita pri online nakupoch

e QOchota platit za spolahlivost e Rozdrobenost malych zakaznikov
PrileZitosti (Opportunities) Ohrozenia (Threats)

e Rast poctu zivnostnikov a home office e Uspory firiem v &ase krizy

® Oslovenie $kol a institucii ® Porovndvanie cien na portaloch

® Odporucania medzi firmami ® Presun zdkaznikov k velkym e-shopom

7. Analyza konkurencie

7.1 Profil konkurentov

Konkurent / skupina Silné stranky Slabé stranky

Minimalny osobny servis u
zakaznika, neosobny
pristup

Velké e-shopy s elektronikou = Celoslovensky Siroky sortiment, logistika,
(napr. Alza.sk, Mall.sk) online predaj znacka, nizke ceny

Mensia Specializacia na
kanceldrie, vyssie
prevadzkové naklady

Pobocky, viditelnost,
dostupnost tovaru

Retazce predajni (napr.

Datart, Nay) Predajne + e-shop

Specializovani predajcovia . . Zmluvné vztahy s firmami, Menej moderné e-shopy,
) R B2B dodavatelia . . - .
kancelarskych potrieb dodanie materialu pomalsie reakcie
Lokalne servisné a IT firmy v . . Odborné znalosti, osobné Obmedzeny predaj, slabé
v. . Servis a sprava IT , . .
Kosiciach vztahy online marketing a e-shop

7.2 Porovnanie a konkurencna vyhoda

Spoloénost NextLvlKancelaria nebude konkurovat velkym e-shopom Sirkou sortimentu ani najnizSou cenou
na kazdej polozke. Konkurenénd vyhoda spociva v spojeni e-shopu s osobnym technickym servisom v regiéne,

Specializacii na kanceldrie a v ponuke pausalnych servisnych balikov, ktoré velké e-shopy neposkytuju.

7.3 SWOT analyza konkurencie

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
e Velki hraci maju ndkupnu silu, znacku a logistiku e Velki hraci nemajui osobny servis na mieste
e Lokalni konkurenti poznaju trh a maju vztahy ¢ Lokalni konkurenti zaostavaju v online predaji
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Ohrozenia (Threats)

® Oslovenie zakaznikov nespokojnych so servisom ® Cenové vojny a agresivne akcie

® Spoluprdca s lokalnymi IT firmami ® Vstup novych online predajcov

8. Marketingovy plan a stratégia

8.1 Ciele vstupu na trh

¢ Do 6 mesiacov dosiahnut 50 registrovanych firemnych zakaznikov.

e Do 12 mesiacov uzavriet 10 zmlGv o pausalnom servise a ziskat 150 pravidelnych zakaznikov.

¢ Dosiahnut hodnotenie e-shopu minimalne 4,5 z 5 a pozitivhe recenzie na Google a Heureke.

8.2 Marketingovy mix

ooy

Produkt

Cena

Predaj a distribucia

Servisnd a garancna politika

Propagdcia a reklama

Vztahy s verejnostou

Specializovany sortiment pre kancelarie, balitky ,$tart kancelarie”, kombinacia
tovaru a servisu.

Konkurencieschopné ceny na klicovych polozkach, mnozZstevné zlavy pre firmy,
zmluvné ceny, pausaly 49—149 €/mes.

E-shop, osobny odber v Kosiciach, kuriér, vlastna doprava a vyjazd technika, B2B
objednavky na fakturu.

Zakonna zaruka, predizena zaruka pre firmy, prednostny servis, nahradné
zariadenie pocas opravy (pri pausaloch).

SEO a obsahovy marketing, Google Ads, Facebook a Instagram, porovnavace cien,
e-mailing, priame oslovenie firiem.

Spolupraca s lokalnymi podnikatelskymi zdruZzeniami, odporucania, recenzie,
sponzoring lokalnych akcii.

8.3 Rozpocet na marketing

Uvodna kampari: 2 000 € (sucast pociatocnej investicie). Roény marketingovy rozpocet: 4 800 € v 1. roku,
6 000 € v 2. roku a7 500 € v 3. roku.

9. Vyrobny plan (prevadzka)

Spolo¢nost nevyraba vlastné vyrobky — ide o obchodnu a servisnu ¢innost. Prevadzkovy proces tvoria

nasledujuce kroky:

¢ Nakup: objednavky u distribldtorov a vyrobcov, vyjednavanie podmienok, sledovanie skladovych

zasob.

e Sklad: prijem, kontrola, uloZenie tovaru, odoslanie a vedenie evidencie.

¢ Spracovanie objednavok: potvrdenie, balenie, odoslanie kuriérom alebo osobny odber.

e Servis: prijatie pozZiadavky, diagnostika, oprava alebo vyjazd, fakturacia.

¢ Reklamacie: preberanie, posudenie, vybavenie v zakonnych lehotach.



NextLvlKancelaria, s.r.o. — Podnikatelsky plan

Kapacitné planovanie: v 1. roku zabezpecuje vietky ¢innosti majitel, od 6. mesiaca s podporou technika; od

2. roka sa zamestnava pracovnik pre sklad a zakaznicku podporu.

10. Organizacna Struktura a manazment

10.1 Vliastnictvo

Zhan Panchenko 5000 € 100 %

10.2 Organizacny prehlad

Majitel a konatel’ 26.9. 2026 Riadenie, financie, nakup, marketing, obchod
Technik / servisny pracovnik 6. mesiac InStalacie, servis, vyjazdy, preventivna udrzba

Spracovanie objednavok, sklad, reklamacie,

Sklad a zakaznicka podpora 2. rok Jakaznicka linka

11. Casovy harmonogram

Za 1. rok sa povaZuje prvych 12 mesiacov Cinnosti, teda obdobie od 26. 9. 2026 do 25. 9. 2027.

Obdobie Hlavné ulohy Ciel' / ukazovatel’

26.9. 2026 Zaciatok ¢innosti Spoloénost zacala podnikat

Dokoncenie a spustenie e-shopu, zmluvy s . ,
P P ¥ E-shop v prevadzke, prvé

Okt — dec 2026 dodavavtelml, nakup Uvodnych zasob, Startovacia Tl A Er e
kampan

Jan — jiin 2027 Budc')va'nle znacky, oslovovanie firiem, prvé 50 fl.ren:mych z:f\kaznlkov, 5
servisné zmluvy servisnych zmlav

JGl - sep 2027 Prijatie techTuka, rozsirenie sortimentu, Trzb’y 78 000 €, 10 servisnych
vyhodnotenie 1. roka zmlav

Oktdber 2027 - Prijatie pracovnika pre sklad a podporu, rast Trzby 146 000 €, zisk po zdaneni

september 2028 ponuky sluZieb 3230€

Oktdber 2028 - Rozsirenie na vychodné Slovensko, vlastna Trzby 220 000 €, 25 servisnych

september 2029 znacka spotrebného materialu zmlav

Predajna a servisné centrum, nové produktové

Po roku 2029
rady

Regiondlna znacka

10
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12. Rizikové faktory — SWOT analyza

12.1 Rizikové faktory

Flexibilné naklady, intenzivny marketing,

Nizsi , nez lanuj t : Vysoky .
iZSi dopyt, nez sa planuje Stredna ysoky postupné nakupy

Specializacia, servis, zmluvné ceny,

Silna cenova konkurencia Vysoka Stredny B}
vernostné programy

Vypadok dodavatela alebo rast Viac dodavatelov, zasoba kltcovych

nakupnych cien Stredna Stredny poloZiek

Pl’atobr’1a neschopnost Stredna Stredny Ko.ntrol? bonllty, zalohy, kratka splatnost

zakaznikov pri novych klientoch

Str;ita ?Iebo choroba technika / Nizka Vysoky Zastup, spolupracujuci technik, poistenie
majitela

Technicky vypadok e-shopu Nizka Stredny Spolahlivy hosting, zalohy, SLA

Pravne zmeny a naroky z Nizka Stredny Poradenstvo, jasné podmienky a procesy,

reklamacii poistenie zodpovednosti

12.2 Scenar pre najhorsi pripad

Ak by trzby dosiahli len 60 % planu, spolo¢nost by v prvom roku vytvorila stratu priblizne 14 000 €. Riziko sa
znizi odloZenim prijatia technika, obmedzenim marketingu a vyuzitim rezervy 1 500 €; zaroven je potrebné

zabezpedit dodatocénu pozicku od majitela alebo kontokorentny uver.

12.3 SWOT analyza podniku

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)
e Spojenie e-shopu a technického servisu ¢ Nova znacka bez referencii
® Nizke fixné naklady, flexibilita malého podniku ® Obmedzeny kapital
e Znalost regidnu, osobny pristup e Zavislost od majitela
®* Moderny e-shop a digitdlne procesy ® Mensia nakupna sila
Prilezitosti (Opportunities) Ohrozenia (Threats)
® Rast B2B e-commerce a home office e Cenovd konkurencia velkych e-shopov
e Pausalny servis pre MSP e Pokles tlace a znizenie marzi
e Rozsirenie sortimentu a sluZieb ® Zmeny legislativy a cien
® Verejny sektor a Skoly ¢ Ekonomicky utlm

13. Financny plan

Financny plan poskytuje prehlad o budidcom finanénom hospodareni podniku, o vyske a druhu potrebnych
zdrojov a o zabezpeceni likvidity. Je zostaveny na prvé tri roky ¢innosti. Hodnoty su planované odhady na

zaklade predpokladov uvedenych nizsie a budu priebezne aktualizované.

11



NextLvlKancelaria, s.r.o. — Podnikatelsky plan

13.1 PociatocCna investicia a zdroje financovania

T

Vyvoj a spustenie e-shopu (platforma, dizajn, integracie) 3000¢€
Pociatocné zasoby tovaru 10000 €
Servisné naradie, diagnostika a testovacie zariadenia 2500 €
Spustacia marketingova kamparn 2000 €
Zriadenie spolocnosti, pravne a uctovné sluzby, licencie 1000 €
Rezerva na prevadzkové naklady 1500 €
Spolu 20000 €
T ) ]
Zakladné imanie (vklad majitela) 5000 € 25%
P6Zicka od majitela / bankovy Gver (6 % p. a.) 15000 € 75 %
Spolu 20000 € 100 %

13.2 Predpokladany vykaz ziskov a strat

Trzby z e-shopu 60 000 € 110000 € 160 000 €
Trzby zo sluzieb 18 000 € 36 000 € 60 000 €
Triby spolu 78 000 € 146 000 € 220000 €
Naklady na tovar a material 49 500 € 91200 € 133 800 €
Hruby zisk 28 500 € 54 800 € 86 200 €
Osobné naklady (vratane odvodov) 14 400 € 30 000 € 45 000 €
Prendjom a energie 3600 € 4200€ 4800 €
Marketing a reklama 4800 € 6 000 € 7 500 €
Doprava a balenie 3000€ 5000 € 7000 €
Uctovnictvo, softvér, poistenie, ostatné 3000 € 3600 € 4200 €
Odpisy 1400 € 1400 € 1400 €
Prevadzkovy vysledok (EBIT) -1700 € 4600 € 16 300 €
Nakladové uroky 900 € 800 € 600 €
Vysledok pred zdanenim -2 600 € 3800€ 15 700 €
Dan z prijmov 0€ 570 € 2355€
Vysledok hospodarenia po zdaneni -2 600 € 3230€ 13345 €
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13.3 Predpoklady planu

¢ Naklady na tovar v e-shope predstavuju 78 % trzieb (obchodna marza 22 %); material pri sluzbach 15
% trzieb zo sluzieb.

¢ Osobné naklady zohladnuju majitela, technika od 6. mesiaca 1. roka a pracovnika pre sklad a podporu
od 2. roka.

¢ QOdpisy zohladfiuju e-shop a servisné vybavenie v hodnote 5 500 € odpisovanych priblizne 4 roky.

e Sadzba dane z prijmov pravnickych oséb sa pre planovanie predpoklada vo vyske 15 %; pred
koneénym poutzitim je potrebné ju overit podla aktudlnej legislativy.

e Strataz 1. roka sa mo6ze v sulade s dariovymi pravidlami uplatnit v nasledujicich obdobiach.

¢ Ceny, marze a odhady dopytu su planované hodnoty a vyzaduju priebezné overovanie.

13.4 Bod zvratu a likvidita

Spolo¢nost dosiahne prevadzkovy zisk v 2. roku ¢innosti. Kumulovany vysledok po zdaneni za 1. a 2. rok je

AVev

630 €; zisk 3. roka 13 345 € uz umoznuje zacat splacat p6zi¢ku a financovat rast. Likvidita v prvom roku je

zabezpecena vkladom majitela, pdzickou a rezervou 1 500 €. Délezité je udrziavat optimalne zasoby a kratku
dobu splatnosti pohladavok.

14. Zaver

Podnikatelsky plan spoloc¢nosti NextLvlKancelaria, s.r.o. predstavuje zamer vybudovat v KoSiciach a okoli
spolahlivého doddavatela kanceldrskej techniky, ktory spdja pohodlie online ndkupu s osobnym technickym
servisom. Prdve tato kombinacia je hlavnou konkuren¢nou vyhodou vodi velkym e-shopom, ktoré servis

priamo u zakaznika vacsinou neponukaju.

Analyza trhu ukazala, Ze dopyt malych a strednych firiem, Zivnostnikov a domacich kancelarii po technike,
spotrebnom materiali a servise je stabilny a v oblasti B2B e-commerce a pausalneho servisu aj rastuci.
Zaroven sme identifikovali hlavné rizika, ktorymi su silnd cenova konkurencia, nizke marze na hardvéri a

zavislost od majitela, a navrhli sme opatrenia na ich zniZenie.

Z finan¢ného planu vyplyva, Ze pri pociatoc¢nej investicii 20 000 € spolo¢nost dosiahne v prvom roku trzby 78
000 € a mierne stratové hospodarenie (-2 600 €). UZ v druhom roku sa ocakava zisk po zdaneni 3230 €av
treftom roku 13 345 € pri trzbach 220 000 €. Plan je realizovatelny za predpokladu, Ze sa podari ziskat

planovany pocet firemnych zakaznikov a uzavriet servisné zmluvy, ktoré prinesu pravidelné prijmy.

Uspech podnikania bude zavisiet najméa od kvality sluZieb, rychlosti reakcie, starostlivého riadenia zasob a
financii a od schopnosti postupne rozsirovat sortiment i tim. Plan je zaroven Zivym dokumentom. Bude

pravidelne vyhodnocovany a aktualizovany podla skuto¢nych vysledkov a vyvoja trhu.
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