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1. UVODNE NALEZITOSTI

1.1 Zakladné informacie podniku

Podnikatelsky plan je vypracovany pre novovznikajucu obchodnu spoloénost KANCLA s.r.o.,
ktora vstupuje na trh v oblasti obchodu s kancelarskou technikou. Firma je zalozena ako
jednoosobova spoloénost s ruéenim obmedzenym. Zakladatefkou, jedinym spoloénikom a
Statutarnym organom je Simona Balagova.

Obchodné meno: KANCLA s.r.o.

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym (s.r.o.)

Sidlo podniku: T. Vansovej 1171/7, 050 01 Revuca

Zakladatel a konatel Simona Balagova (100 % obchodny podiel)

Zakladné imanie: 10 000 EUR (v plnom rozsahu splatené pred zapisom)

Predmet podnikania: Kupa tovaru na ucely jeho predaja koneénému spotrebitefovi

Banka a registracia: Virtualna banka EKF / Okresny sud KoSice (Obchodny
register)
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2. POPIS PODNIKU (CIELE PODNIKU)

2.1 Histdria a pravna forma podniku

Spolo¢nost’ KANCLA s.r.o. bola zaloZzena podpisanim zakladatelskej listiny dna 10. 10. 2026
zakladatelkou Simonou Balagovou. Vyber pravnej formy s.r.o. bol zvoleny z dévodu
obmedzeného rucenia spolocnika za zavazky firmy len do vySky nesplateného vkladu. Zaroven
tato forma pbsobi déveryhodnejSie voli dodavatelom aj odberatefom v porovnani so
zivnostenskym podnikanim.

V sucasnej zakladatelskej faze ma firma plne splatené zakladné imanie vo vyske 10 000 EUR,
ktoré bolo vlozené v penaznej forme na osobitny ucet.

2.2 Kratkodobé a dlhodobé ciele podniku

NasSa stratégia rozvoja je rozdelena do dvoch klu¢ovych ¢asovych horizontov:

e Kratkodobé ciele (1. rok prevadzky): Uspe$ny zapis do Obchodného registra SR,
bezproblémové spustenie predajného e-shopu, ziskanie prvych 150 stalych zakaznikov z
radov Studentov a lokalnych firiem a dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia do 6 mesiacov.

e Dlhodobé ciele (3. az 5. rok prevadzky): Vybudovanie stabilného 5 % podielu na
regionalnom trhu s kancelarskou technikou, expanzia dodavok v ramci celého
Vychodoslovenského regionu, dosiahnutie ro€ného zisku po zdaneni nad 4 000 EUR a tvorba
zakonného rezervného fondu v plnej vysSke 10 % zakladného imania (1 000 EUR).
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3. ANALYZA VYROBKU ALEBO SLUZBY

3.1 Specifikacia sortimentu kancelarskej techniky

Predmetom obchodnej ¢innosti KANCLA s.r.o. nie je vlastna vyroba, ale Specializovany
maloobchod a velkoobchod s vybranym sortimentom kancelarskej techniky. Nasa ponuka sa
zameriava na tri hlavné produktove kategérie:

o Tlacdova a skenovacia technika: Kompakiné laserové a atramentové multifunkéné
zariadenia s nizkou spotrebou a podporou bezdrbtovej tlace cez Wi-Fi.

e Spracovanie dokumentov: Laminatory a krepovacie zariadenia pre bezpe¢nu pracu s
dokumentmi.

¢ Prezenta¢na technika a prislusenstvo: Stolové skenery, prenosné projektory, nahradné
napline a ergonomické kancelarske doplnky.

3.2 Uzitoc¢nost pre zakaznika a garancia kvality

NasSou hlavnou pridanou hodnotou nie je len samotné doruCenie krabice s tovarom, ale
komplexny servis. Zakaznikovi ponukame bezplatné predpredajné poradenstvo, overenie
kompatibility spotrebného materialu a garantovanu rychlu vymenu pokazeného zariadenia v
ramci zaru¢nej lehoty do 48 hodin.
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4. ANALYZA TRHU

4.1 Potencialny trh a jeho charakteristika

Trh s kancelarskou technikou prechadza neustalou obmenou. Hoci prebieha digitalizacia, potreba
fyzickej tlace, skenovania zmliv a bezpecne likvidovanych dokumentov ostava v podnikatelskom
aj akademickom sektore stale vysoka. Potencialny trh pre KANCLA s.r.o. tvoria tisice Studentov
vysokoskolskych fakult v KoSiciach a stovky malych a strednych firiem v regione Banskej Bystrice
a Kosic.

4.2 Ocakavany podiel na trhu a cielovy region

Vzhladom na vysoko konkuren&né prostredie neusiluieme o celoploSnd dominanciu. Nasim
cielom je vybudovat si stabilnd poziciu v mikrosegmente — ziskat' podiel na lokalnom trhu v
dodavkach techniky pre Studentov a mensie kancelarie v KoSickom a Banskobystrickom kraiji
pocas prvych 24 mesiacov.

4.3 Hlavné trhové trendy

Na trhu pozorujeme tri kfu€oveé trendy: rastuci dopyt po energeticky uspornych zariadeniach (Eco-
print), preferenciu kompaktnej techniky vhodnej do mensich priestorov ¢i Studentskych izieb a
poziadavku na okamzitu dostupnost nahradnych napini za rozumné ceny.
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5. ANALYZA SPOTREBITELA

5.1 Profil cielovych skupin spotrebitelov

Segment zakaznikov  Charakteristika a potreby Kracové kritérium nakupu
Studenti VS (18 - 26 Potreba tlade zavereénych a semestralnych  Nizka cena tovaru a naplni

rokov) prac, skenovanie zapiskov. Nizky rozpocet.

Malé firmy a zivnostnici Vybavenie kancelarie, rychle skartovanie Spolahlivost a rychly servis

dokladov, tla¢ zmluv a faktur.

5.2 Nakupné spravanie a ocakavany uzitok

Studenti nakupuju impulzivne, najma na zadiatku a na konci semestra. Klu¢om k ich osloveniu je
jednoduchy online objednavkovy proces a Studentské zfavy. Podnikatelia nakupuju uvazlivo a
vyzaduju vystavenie faktury s odpo¢tom DPH a garanciu dodania tovaru do 24 hodin.
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6. ANALYZA KONKURENCIE

v

6.1 Profil kl'i¢ovych konkurentov
Na trhu poésobia dva hlavné typy konkurentov:

1. Velké celoslovenské e-shopy (Alza.sk, Datart.sk) — disponuju obrovskym kapitalom a Sirokym
sortimentom, av$ak trpia neosobnym pristupom a zloZitejSim procesom reklamacii pri
SpecifickychpoZiadavkach.

2. Lokalne predajne kancelarskych potrieb — maju vybudované vztahy so starSimi zakaznikmi, no
Casto ponukaju zastarané modely a vy3Sie predajné ceny.

6.2 Porovnanie silnych a slabych stranok

Na zaklade porovnania vychadza spolocnost KANCLA s.r.0. ako nizkonakladova firma. Nasou
vyhodou su minimalne prevadzkové naklady, ¢o nam umoziiuje nastavit’ predajné ceny o 10 %
az 15 % niz8ie nez konkurencia.

6.3 Konkurencna vyhoda KANCLA s.r.o.

Nasa konkuren¢na vyhoda spocliva v uzkej Specializacii a orientacii na akademicku obec.
Ponukame bezplatnu konzultaciu spravneho vyberu techniky a bali¢ky navrhnuté Specialne pre
potreby vysokoskolakov.
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7. ORGANIZACNA STRUKTURA A MANAZMENT

7.1 Majetkové rozlozenie a vlastnictvo

Spoloénost’ KANCLA s.r.o. je zaloZzena jednym zakladatefom. 100 % obchodny podiel viastné
zakladatelka Simona Balagova, ktora vlozila celé zakladné imanie vo vySke 10 000 EUR z
vlastnych zdrojov. Vlastnicka Struktura je jednohlasna a stabilna.

7.2 Statutarny organ a kompetencie konatela

Statutarnym organom spoloénosti je konatelka Simona Balagova. Konatelka kona v mene
spoloCnosti samostatne vo vSetkych veciach, podpisuje zmluvy, spravuje bankovy ucCet a
zastupuje firmu pred Uradmi a tretimi osobami.
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8. CASOVY HARMONOGRAM

8.1 Faza pripravy a ohlasenia zZivnosti

Tyzden 1: Podpisanie zakladatelskej listiny (10. 10. 2026), vloZenie zakladného imania 10 000
EUR na ucet.

8.2 Faza zapisu a spustenia predaja

Tyzden 2: Podanie navrhu na zapis s.r.o. do Obchodného registra na Okresnom sude KoSice,
pridelenie ICO a zapis firmy.
Tyzder 3: Registracia na dariovom urade pre DIC, uzatvorenie zmliv s velkoobchodnymi
dodavatelmi a spustenie e-commerce portalu.

8.3 Faza stabilizacie a vyhodnotenia prvého roka

Tyzden 4 — 12: PIna obchodna prevadzka, realizacia marketingovych kampani v Studentskych
prostrediach, vyhodnotenie plnenia predaja a tvorba rezervného fondu zo zisku po zdaneni.
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9. RIZIKOVE FAKTORY A SWOT ANALYZA

9.1 Matica SWOT analyzy podniku

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

* PIne splateny kapital 10 000 EUR « Zatial neznama znacka na trhu

* Nizke rezijné naklady s.r.o. * Absencia vlastnej kamenného skladu
* Ekonomické vzdelanie konatelky « Zavislost’ od dodavatelskych cien

* Osobny pristup a flexibilita

PRILEZITOSTI HROZBY

« Dopyt po dostupnej technike na VS » Cenova vojna od velkych e-shopov

» Expanzia cez online predaj * Inflacia a rast cien vstupov

* Moznost ponuky bali¢kov sluzieb * Vykyvy kurzu a vypadky dodavatelov

9.2 Vyhodnotenie rizik a preventivne opatrenia

Klacovym rizikom je agresivna cenova politika konkurencie. Preventivnym opatrenim KANCLA
S.r.0. je zameranie sa na servis, rychlost a Specialne bali¢ky tovaru so spotrebnym materialom,
ktoré velké e-shopy Standardne neponukaju.
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10. FINANCNY PLAN

10.1 Pociatocny kapital a zriad'ovacie vydavky

Pociatoény finanény stav pozostava zo splateného zakladného imania vo vyske 10 000 EUR.
Zriadovacie naklady na zalozenie podniku predstavuju cca 1 000 EUR. Zostavajucich 9 000 EUR
sluzi ako prevadzkovy kapital na nakup prvej zasoby tovaru.

10.2 Prehlad vynosov, nakladov a zisku (Prognéza na 3 roky)

Na zaklade odhadu predaja tvorime finanénu prognézu na prvé tri roky prevadzky:

Ukazovatel (v EUR) Rok 1 (2027) Rok 2 (2028) Rok 3 (2029)
Trzby z predaja tovaru 25000 42 000
Naklady na predany tovar (CMV) 18 000 30 000
Prevadzkové naklady a sluzby 4 000 6 000
Zisk pred zdanenim (EBT) 3 000 6 000
Cisty zisk po zdaneni (EAT) 2370 4740

10.3 Suvaha a riadenie Cash-Flow

Spolo¢nost’ vykazuje vysoku likviditu. Majetok pozostava z penaznych prostriedkov na ucte a
zasob tovaru. Zdroje krytia tvoria vlastné imanie spoloénika a vytvoreny zisk. V prvom roku
alokujeme zo zisku 5 % (118,50 EUR) do zakonného rezervného fondu podla Obchodného
zakonnika. Zvysna Cast zisku ostava ako nerozdeleny zisk na posilnenie Cash-Flow v dalSich
rokoch.
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