Podnikatel'sky plan — DunderDesk s.r.o.

Podnikatelsky pldn pre fiktivnu firmu, na predmete Ekonomické informacné systémy v odbore
Hospoddrska Informatika v prvom semestri druhého rocnika, Technickej Univerzity v KoSiciach.

1. Uvodné naleZitosti

¢ Obchodné meno: DunderDesk s.r.o.

e Sidlo: Letna 9, KoSice 04001

¢ Predmet podnikania: velkoobchod a maloobchod s kancelarskym nabytkom
¢ Jedina spolocnicka a konatelka: Vivien Orbdnova

e Kontakt: info@dunderdesk.sk, www.dunderdesk.sk

e Datum vypracovania: oktéber 2026

Struéné zhrnutie

DunderDesk s.r.o. je novozaloZend spolocnost, ktord sa zameriava na predaj moderného,
ergonomického a cenovo dostupného kancelarskeho nabytku pre malé a stredné firmy, startupy,
zZivnostnikov a ludi pracujicich z domu. Predaj prebieha cez vlastny e-shop. Stcastou sluzby je bezplatné
planovanie kancelarie, doprava a montaz.

Spoloénost financuje rozbeh z bankového Gveru vo vyske 100 000 €. Podla planu firma dosiahne v
prvom roku trzby priblizne 300 000 € a kladny hospodarsky vysledok.

Harok s faktami

Polozka Udaj

Pravna forma jednoosobova spoloénost s ruéenim
obmedzenym (s.r.o.)

Zakladné imanie 5000 €

Vlastnictvo 100 % jedina spolocnicka a konatelka

Pocet zamestnancov v 1. roku 4 (+ konatelka)

Cielovy trh MSP, startupy, Zivnostnici, home office

Predaj e-shop + showroom

Pociato¢ny kapital 100 000 €

Planované trzby v 1. roku 300 000 €

Bod zvratu priblizne 8.—9. mesiac ¢innosti




2. Popis podniku

Historia a stcasny stav

DunderDesk s.r.o. vznika ako nova firma. Myslienka vznikla z pozorovania, Ze firmy a fudia pracujuci
zdomu coraz viac a maju tazkosti najst na jednom mieste kvalitny, dizajhovo prijemny a cenovo
rozumny kancelarsky nabytok s dobrym servisom. Velké ndabytkarske retazce nie su na kancelarie
Specializované a Specializovani dodavatelia su ¢asto drahi a pomali.

Vizia, poslanie a ciele

e Vizia: byt oblubenou slovenskou znackou, ktord robi z pracovného prostredia miesto, kde sa
[udia citia dobre.

e Poslanie: ponukat kvalitny kancelarsky nabytok, planovanie priestoru a spolahlivy servis za
férové ceny.

e Kratkodobé ciele (1. rok): otvorit e-shop, ziskat aspori 250 firemnych zékaznikov, dosiahnut
trzby 300 000 €.

e Strednodobé ciele (2.-3. rok): zvysit trzby na 480 000 €, rozsirit ponuku o vlastnud znacku
nabytku, ziskat 3 % podiel na regionalnom trhu.

e Dlhodobé ciele: expanzia do dalich miest a do Ceska, B2B predaj velkym klientom cez rdmcové
zmluvy.

Pravna forma a vlastnictvo

Spolo¢nost DunderDesk s.r.o. je zaloZzend ako jednoosobova s.r.o. Jedind spolocnicka je zaroven
konatelkou a vlastni 100 % obchodného podielu. Spolo¢nost sa zapise do obchodného registra a
zaregistruje ako platca DPH.

3. Analyza vyrobku alebo sluzby

Popis ponuky

DunderDesk ponuka:

Pracovné stoly — klasické aj vySkovo polohovatelné,

Kancelarske stolicky — ergonomické, manaZérske, konferencné,
Ulozné systémy — skrine, kontajnery, regaly,

Zasadacie a konferencné stoly,

Recepcné pulty a cakarne,

Doplnky — podlozky, lampy, akustické panely, monitorové ramena.

ok wnN PR

Doplinkové sluiby: bezplatné planovanie kanceldrie (2D/3D navrh), doprava a montdz, zameranie
priestoru, firemné balicky na klu¢, predlZzend zaruka a servis.

Priestory a zariadenie

e Sklad: prenajaty priestor v Kosiciach s rozlohou sklad 170 m?, ndjom 1 200 € mesacne.
e Vybavenie: vzorové zostavy ndbytku, regdlovy systém skladu, paletovy vozik, kancelarske
vybavenie.



e Vozidlo: dodavka na rozvoz a montaz.
e E-shop: vlastny web s konfigurdtorom, platobna brana, prepojenie so skladom.

Spolahlivost vyrobkov a vlastnicke vztahy

Produkty budi mat zaruku 24 mesiacov (u vybranych kategdrii az 5 rokov). Nakupujeme len od
overenych dodavatelov s certifikatmi kvality (napr. 1ISO, FSC). Vsetok tovar je vo vlastnictve spoloc¢nosti,
prevadzka je prenajata.

Plany rozvoja

V 2. roku uvedieme vlastnu znacku ,DunderDesk Basic” (lacnejsia linia vyrdband na zdkazku v Eurdpe) a
sluzbu prendjmu nabytku pre kratkodobé projekty.

SWOT analyza sluzieb

Silné stranky komplexna sluzba (plan + dodavka + montaz),
priama spolupraca s vyrobcami, 3D navrhy

Slabé stranky nova znacka bez referencii, zavislost od
dodavatelov

Prilezitosti vlastna znacka, firemné balicky, prendjom
nabytku

Hrozby oneskorené dodavky, poskodenie tovaru pri
preprave

4. Analyza trhu

Cielovy trh a jeho charakteristika

Cielovym trhom su malé a stredné podniky, startupy, Zivnostnici a jednotlivci s home office na
Slovensku, v prvej faze najmd v Bratislavskom a Trnavskom kraji. Na Slovensku pdsobia desattisice
aktivnych MSP, z ktorych ¢ast v kazdom roku zariaduje alebo obnovuje kancelarie.

Podiel na trhu, trendy a rastovy potencial

Odhadujeme, Ze v prvom roku ziskame priblizne 0,5 % regionalneho trhu a do tretieho roka 3 %. Trh
podporuje rast e-commerce, hybridna praca a obnova starsich kancelarii. Potencidl rastu vidime aj v B2B
zakazkach a ramcovych zmluvach.

Predaj, distribticia a zisky

Kanal Podiel trZieb (1. rok)

E-shop 75 %




Kanal

Podiel trzieb (1. rok)

Priame B2B zdkazky (ponuky na mieru) 25%

Priemerna obchodna marza je 38 %. Priemerna hodnota objednavky je priblizne 650 €.

5. Analyza spotrebitela

Profil zakaznikov

Skupina

Charakteristika

Co hladaju

Startupy a malé firmy

2—-20 zamestnancov, vek
zakladatelov 25—-40 rokov

rychlost, rozumna cena,
moderny dizajn

Stredné firmy

20-250 zamestnancov,
kancelarski manazéri

vacsie objednavky, zlavy, servis

Zivnostnici a freelanceri

vysokoskolské vzdelanie, prijem
nadpriemerny

ergondmia, kvalita, estetika

Home office

zamestnanci pracujuci z domu,
25-45 rokov

pohodlie, kompaktné rieSenia

Uzitok pre zakaznika

Zakaznik usetri ¢as (vSetko na jednom mieste), ziska odborné poradenstvo a plan kanceldrie zadarmo,
ergonomicky nabytok zniZuje zdravotné problémy a zvySuje produktivitu. Doprava a montaz si v cene

nad 500 €.

SWOT analyza spotrebitelov

Silné stranky

rastuci pocet firiem, opakované nakupy, doraz na
kvalitu

Slabé stranky

citlivost na ceny, dlhsie rozhodovanie pri velkych
nakupoch

Prilezitosti

trend home office, ergondmia, obnova kancelarii

Hrozby

Skrtanie firemnych rozpoctov, ndkup na lacnych
zahrani¢nych platformach




6. Analyza konkurencie

Profil hlavnych konkurentov

Konkurentov sme rozdelili podla typu (konkurencéné firmy su pre ucely Skolského projektu fiktivne alebo
vseobecne oznacdené):

Typ konkurenta Priklad Podiel na trhu Silné stranky Slabé stranky
(odhad)

Velké ndbytkarske | vSeobecné 30% Siroka siet, znama | slaba Specializacia

retazce domace znacka na kancelarie
nabytkarstvo

Specializovani Habitto s.r.o. 20% odbornost, B2B vyssie ceny

predajcovia vztahy

kancelarskeho

nabytku

Cisto online Gobdesk, s.r.o. 15% nizke ceny, slaby servis,

obchody pohodlie Ziadna montaz

Vyrobcovia s Tecnoffice, s.r.o. 10 % kvalita, vlastna uzky sortiment,

vlastnym vyroba dlhé dodacie

predajom lehoty

Ostatni mali rozni 25% flexibilita nizka kvalita,

predajcovia a nespolahlivost

dovoz

Porovnanie vyrobku a sluzby

DunderDesk sa liSi kombinaciou Specializacie na kancelarie, bezplatného planovania priestoru, vlastnej
montaze a rychlych dodacich leh6t (do 7 pracovnych dni zo skladu).

SWOT analyza konkurencie

Silné stranky konkurencie etablované znacky, velké objemy ndkupov, niZsie

ceny

Slabé stranky konkurencie slaby servis, zastaralé weby, chybajlce

planovanie

PrileZitosti pre nas zakaznici nespokojni so servisom, individualny

pristup

Hrozby od konkurencie cenové vojny, kopirovanie nasich sluzieb




7. Organizacna Struktura a manazment

Vlastnictvo

Spolocnicka Obchodny podiel Vklad

Vivien Orbanova 100 % 100 000 € (z toho zakladné
imanie 5 000 €)

Vedenie spolocnosti

Konatelka a jedind spolocnicka: Bc. Vivien Orbanova, vzdelanie v odbore Hospodarskej Informatiky,
vdaka som nadobudla vzdelanie v ekonomického riadenia firmy spolu s technickou spravou webu
podniku. Tri roky som pracovala s obchode s tovarom so $pecializaciou, vdaka comu som nadobudla
zruénosti pri praci s fudmi a r6znym typom zakaznikov.

Zodpovedam za stratégiu, financie, nakup, marketing a obchodné vztahy s kluéovymi zakaznikmi. V
prvom roku si nevypldca mzdu, jej prijmom je podiel na zisku.

Zamestnanci (1. rok)

Pozicia Pocet Napln prace
Obchodny zastupca / poradca 1 B2B predaj, ponuky
Interiérovy dizajnér 1 planovanie kancelarii
Skladnik a vodic 1 sklad, rozvoz

Montér 1 montaz u zdkaznikov

Podla rastu pribudne zékaznicka podpora a dalsi obchodnici. U¢tovnictvo a pravne sluzby zabezpecuju
externi dodavatelia.

8. Casovy harmonogram

Obdobie Aktivita
November — december 2026 spracovanie planu, vyber dodavatelov
Januar 2027 zaloZenie s.r.o., zapis do obchodného registra,

registracia na DPH

Februar 2027 prendjom a Uprava priestorov, objednanie prvych
zasob

Marec 2027 vyvoj a testovanie e-shopu, ndbor zamestnancov

April 2027 sldvnostné otvorenie showroomu a spustenie e-

shopu




Obdobie

Aktivita

Maj — december 2027

ziskavanie B2B zakaznikov, dosiahnutie bodu

zvratu

2028 rozsirenie sortimentu, vlastna znacka, druhy
predajny zastupca

2029 expanzia do daldieho mesta alebo do Ceska

9. Rizikové faktory — SWOT analyza podniku

SWOT analyza

Silné stranky (S)

komplexna sluzba, moderny e-shop, flexibilita,
priame vztahy s dodavatelmi, silny vlastny kapital

bez dlhu

Slabé stranky (W)

nova znacka, zavislost od jednej osoby vo vedeni,
zavislost od dodavatelov, mensi sklad

PrileZitosti (O)

rast hybridnej prace, nové firmy a startupy,
vlastna znacka, B2B zmluvy, ekologické trendy

Hrozby (T)

ekonomicky pokles, rast cien surovin,
konkurencia velkych retazcov, vypadky dodavok

Rizikové faktory a opatrenia

Riziko Pravdepodobnost Dopad Opatrenie

Nizsi dopyt, nezZ sa strednd vysoky silny marketing,

predpoklada flexibilné naklady,
finan¢na rezerva 18
400 €

Oneskorenie alebo strednd stredny viac dodavatelov,

vypadok dodavatela bezpecnostna zasoba

Rast ndkupnych cien vysoka stredny pravidelna Uprava cien,
dlhodobé zmluvy

Poskodenie tovaru pri nizka nizky poistenie, kvalitné

preprave balenie

Nezaplatené faktury od | stredna stredny zalohové faktury,

firiem

overovanie bonity




Riziko Pravdepodobnost Dopad Opatrenie

Vypadok konatelky nizka vysoky poistenie, zastupovanie

(choroba) externym manazérom,
zdokumentované
procesy

Scenar najhorsieho pripadu: trzby klesni o 30 % oproti planu (na 210 000 €). Firma by v prvom roku
skoncila so stratou priblizne 15 000 €, ktoru pokryje finanénd rezerva, a zniZzi marketingové vydavky a
nakupy zasob.

10. Financny plan

Pociatocna investicia a zdroje financovania

Firma sa financuje vylucne z vlastnych zdrojov jedinej spoloc¢ni¢ky vo vyske 100 000 €. Z toho 5 000 €
tvori zakladné imanie a 95 000 € sa vklada do spolo¢nosti ako dalsi vklad spolo¢nika. Bankovy udver
nepotrebuje.

Polozka Suma (€)
Pociatocné zdsoby tovaru 40000
Vybavenie skladu 12 000
Vyvoj e-shopu 6 000
Uvodny marketing 8 000
Kaucia za prendjom 3600
Dodavka (ojazdena) 12 000
Finan¢na rezerva 18 400
Spolu 100 000

Planovany vykaz ziskov a strat (v €)

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby 300 000 390 000 480 000
Naklady na nakupeny 186 000 241 800 297 600
tovar

Hruba marza (38 %) 114 000 148 200 182 400
Mzdy zamestnancov 48 000 54 000 60 000
vratane odvodov




Polozka 1. rok 2. rok 3. rok
Najom 14 400 14 400 14 400
Marketing 12 000 14 000 16 000
Doprava a logistika 8 000 10 000 12 000
Energie a sluzby 4 800 5000 5200
U¢&tovnictvo, poistenie, | 4 200 5000 6 000
ostatné

Odpisy 3000 3000 3000
Prevadzkové néaklady 94 400 105 400 116 600
spolu

Hospodarsky vysledok | 19 600 42 800 65 800
pred zdanenim

Dan z prijmov (15 %) 2940 6420 9 870
Cisty zisk 16 660 36 380 55930

Cisla su orientacné a zjednodusené pre ucely skolského projektu.

Bod zvratu

Fixné naklady predstavuju priblizne 94 400 € ro¢ne a hruba marza 38 %. Bod zvratu je teda 94 400 / 0,38
= 248 000 € rocnych trzieb, Co je priblizne 20 700 € mesacne. Pri pldanovanom raste dosiahne firma bod
zvratu priblizne v 8.-9. mesiaci ¢innosti.

Plan penaznych tokov a navratnost

Periazné toky su v prvych mesiacoch zaporné (nakup zasob, rozbeh), od 6. mesiaca prevazne kladné.
KedZe firma nema Uver, nevznikaju jej Urokové naklady ani splatky. Investicia 100 000 € sa vrati priblizne
za 3 roky (Cisty zisk + odpisy).

Likvidita a riadenie financii

Firma udrZiava minimalnu rezervu 10 000 € na ucte, uprednostiiuje zalohové platby od novych
zakaznikov a platobné podmienky s dodavatelmi na 30 dni.

V KosSiciach, dna 22.10.2016 Datum: 2026.10.22
%\ 12:49:05 +02'00'

Vivien Orbanova

DunderDesk s.r.o.
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