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1 Uvodné naleZitosti

1.1 Zhrnutie

Koncept. KancelPro, s.r.o. je nova obchodna spolocnost’ z Kosic, ktora predava kancelarsky
nabytok so zameranim na ergonémiu. Od 1. 11. 2026 predava cez web a e-shop, od 16. 11.
2026 aj v showroome so skladom na Priemyselnej 10.

Produkt a odlisSnost’. Ponuka ergonomické stolicky, vysSkovo nastavitelné stoly, pracovny,
ulozny a rokovaci nabytok a ergonomické doplnky. Nekonkuruje najnizSou cenou, ale
kompletnou sluzbou: bezplatny navrh rozmiestnenia kanceldrie, vyskuSanie nabytku v
showroome, dodanie a montaz.

Trh a marketing. Hlavnymi zédkaznikmi (75 % trZieb) st malé a stredné firmy a Zivnostnici v
Kosiciach a okoli, doplnkovymi (25 %) l'udia pracujici z domu. Spolo¢nost’ ich ziska priamym
oslovovanim firiem, online reklamou v KoSickom kraji a prezentaciou v showroome.

Tim. Spolo¢nost’ vedie jedina spolo¢nicka a konatel’ka Sofia Baksiov4, Studentka Ekonomicke;
fakulty TUKE. Od novembra 2026 zamestndva sktiseného obchodného poradcu a
predavaca/ku; uctovnictvo, dopravu a montaz zabezpecuju externi partneri.

Financie. Spolo¢nost’ zatial’ nema trzby. Za november a december 2026 planuje trzby 35 000
€ so stratou z rozbehu, v roku 2027 trzby 360 000 € a postupny rast na 590 000 € v roku 2030.
Zisk ocakava od roku 2028. Potrebuje 80 000 €, ktoré pokryje zédkladné imanie 5 000 €,
priplatok spolo¢nicky 15 000 € a bankovy uver 60 000 € na 5 rokov.

1.2 Harok s faktami

Obchodné meno KancelPro, s.r.0.

Sidlo Priemyselna 10, 040 01 Kosice

1CO / DIC 20260050 /2026000050

Registracia Obchodny register Okresného sudu Kosice (virtudlny register EKF
TUKE), névrh na zapis z 11. 10. 2026

Predmet podnikania obchodna ¢innost’ — kancelarsky nabytok

Ziakladné imanie 5000 €, splatené v plnej vyske

Spolo¢nik a konatel Sofia Baksiova, obchodny podiel 100 %, kona samostatne

Kontakt sofia.baksiova@student.tuke.sk

Zaciatok cinnosti 1. 11. 2026 (web a e-shop), 16. 11. 2026 (showroom)

Zamestnanci 2 zamestnanci + konatel’ka

Planované trzby bez DPH 2026 (11-12): 35000 € - 2027: 360 000 € - 2030: 590 000 €

2 Popis podniku

2.1 Historia a sucasny stav

Spolo¢nost’ zalozila Sofia BaksSiovéa zakladatel'skou listinou z 11. 10. 2026 a v ten isty den
podala navrh na zapis do obchodného registra; 18. 10. 2026 bolo spoloénosti pridelené ICO a
DIC. Ide o novii spolo¢nost’ bez predchadzajucej historie. Podnetom na jej zaloZenie bolo, Ze
firmy pri zariad’ovani kancelarii Casto vyberaji nabytok len podla ceny, hoci zamestnavatel



musi zabezpecCit’ pracovisko s pocitacom podl'a miniméalnych bezpecnostnych a zdravotnych
poziadaviek (nariadenie vlady SR €. 276/2006 Z. z.). Rozsirenie prace z domu zaroven zvysilo
dopyt po kvalitnom vybaveni domdcich pracovisk.

Spolo¢nost’ je pred zacatim Cinnosti (oktober 2026) v pripravnej faze. Ma splatené zdkladné
imanie 5 000 €, planuje vlozit’ priplatok mimo zékladného imania 15 000 €, prijat’ uver 60 000
€ a prenajat’ priblizne 280 m? na Priemyselnej 10 (showroom 180 m? sklad 100 m?). V
novembri obstara vypoctovu a kancelarsku techniku a vybavenie skladu za priblizne 22 000 €
a vstupnu zasobu tovaru za priblizne 28 000 €. Nehmotny majetok tvori obchodné meno, web
a e-shop a planovaci softvér na navrh rozmiestnenia kancelarii.

2.2 Pravna forma a vedenie

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym umoznuje zacat’ podnikat’ s nizkym kapitalom a obmedzuje
ruCenie spolocnicky, €o je pri Gvere a zmluvach s firemnymi zdkaznikmi dolezité. Jedina
spoloc¢nic¢ka Sofia BaksSiova vlastni 100 % obchodny podiel a ako konatelka kond v mene
spolo¢nosti samostatne. Spolo¢nost’ vytvara rezervny fond vo vyske 5 % z Cistého zisku, kym
nedosiahne 10 % zakladného imania (500 €); naklady na zalozenie s 1 000 €.

Konatel'ka mé ekonomické vzdelanie, no zatial’ nema prax v predaji nabytku. Preto spolo¢nost’
od zaciatku zamestnava skusené¢ho obchodného a projektového poradcu. Podrobnosti uvadza
kapitola 7.

2.3 Podstata podnikania a poslanie

Spolo¢nost’ nevyraba, ale nakupuje kancelarsky nabytok od dodavatelov a preddva ho v
showroome, cez e-shop a priamo firmam. Zakaznik nedostane len tovar, ale celé rieSenie
pracoviska: ndvrh rozmiestnenia, odporacanie vhodného ndbytku, dodanie a montaz, ktoré
zabezpecCuje zmluvny partner.

Poslanie: zariad'ovat’ kancelarie tak, aby v nich l'udia pracovali zdravsie a efektivnejSie. Vizia:
do roku 2030 sa stat’ vyhl'adavanym Specialistom na ergonomické kanceldrie na vychodnom
Slovensku. Zasady: poradit’ skor, ako predat’; ponukat’ len nabytok vhodny na ergonomické
pracovisko; dodrzat’ dohodnuty termin.

2.4 Ciele a plany do buducnosti

Obdobie Ciele

Kratkodobé (11/2026 — | spustit’ web, e-shop a showroom; ziskat’ 20 firemnych zakaznikov do
2027) konca roka 2026; trzby 360 000 € v roku 2027

Strednodobé (2028 — dosiahnut’ zisk od roku 2028; od roku 2029 obchod v PreSovskom kraji a
2029) druhy obchodny poradca

Dlhodobé (2030 a trzby 590 000 € pri rentabilite trzieb 4 — 6 %; doplnit’ sortiment o

dalej) repasovany nabytok




3 Analyza vyrobku a sluzby

3.1 Sortiment

Spolo¢nost’ preddva kancelarsky nabytok renomovanych vyrobcov, ktory nakupuje od
velkoobchodného dodavatel'a. Vyrobky nie su vlastnym vynalezom a nie st chranené patentom
spolo¢nosti. Konkuren¢nou vyhodou je vyber vhodnych vyrobkov a sluzby, ktoré k nim
spolo¢nost’ ponuka. Sortiment tvori Sest’ skupin:

TabulPka 3.1 Sortiment a planovana Struktira trZieb
Skupina tovaru Priklady Cena bez DPH

Ergonomické stolicky (30 %) stolicky s bedrovou opierkou, 180 -450 €
synchrénnou mechanikou,

nastavite'nymi opierkami rak
Vyskovo nastavitel'né stoly (25 %) | elektrické stoly s jednym alebo dvoma | 380 — 750 €
motormi a pamét'ou poldh

Klasické pracovné stoly (15 %) rovné a rohové stoly, pracovné zostavy | 150 — 350 €
Ulozny nébytok (15 %) skrine, kontajnery, regaly na spisy 120 - 600 €
Rokovacie stoly (8 %) rokovacie a konferencné stoly a zostavy | 400 — 1 500 €
Doplnky (7 %) monitorové ramend, podnozky, lampy, | 20—-300 €

akustické paravany

Kancelarske stoli¢ky a stoly v ponuke spifiaji europske normy EN 1335 (kancelarske pracovné
stolicky) a EN 527 (kancelarske pracovné stoly). Na tovar plati zakonna zaruka 24 mesiacov,
pri vybranych vyrobkoch predizena zaruka podla podmienok vyrobcu. Reklamécie vybavuje
spolo¢nost’ priamo so zdkaznikom a d’alej s dodavatel'om.

3.2 Sluzby k predaju
* Navrh rozmiestnenia kancelarie — zdarma. Obchodny poradca zameria priestor a v
planovacom softvéri pripravi navrh s rozlozenim pracovisk a stipisom nabytku.
* Vyskusanie v showroome. V showroome (180 m?) st vystavené vzorové pracoviska,
kde si zdkaznik nabytok vyskusa a nastavi.
* Dodanie a montaz. Zabezpecuje zmluvny partner. V KoSiciach je dodanie pri
objednavke nad 1 500 € bez DPH zdarma, inak sa uctuje podl'a cennika.

3.3 Marketingovy mix

Produkt: ergonomicky nébytok spolu s ndvrhom a montdzou, teda celé rieSenie pracoviska
namiesto samostatnych kusov ndbytku. Cena: stredna cenova troven, priemerna obchodna
marza 40 % z predajnej ceny; firmam pri objednavke nad 5 000 € zl'ava 5 %. Spolo¢nost’
nesut’azi najnizSou cenou, ale hodnotou sluzby. Miesto: showroom so skladom na Priemyselnej
10, e-shop a priamy predaj firmam v KoSiciach a okoli, od roku 2029 aj v Presovskom kraji.
Propagicia: priame oslovovanie firiem, reklama vo vyhladavacoch a na socidlnych sietach
zacielena na Kosicky kraj, spolupraca so spravcami administrativnych budov a coworkingov a
dni otvorenych dveri v showroome. Rozpocet na propagaciu je 6 000 € v roku 2026 (spustenie),
10 000 € v roku 2027 a 9 000 € ro¢ne v d’alSich rokoch.



3.4 Plany rozvoja

Od roku 2028 chce spolocnost’ pridat’ balicky pre firmy (napr. kompletné pracovisko za pevnil
cenu) a od roku 2030 doplnkovt liniu repasovaného kancelarskeho nabytku, ktora rozsiri
ponuku o lacnejsiu a ekologicku alternativu.

4 Analyza trhu

4.1 Vymedzenie a vel’kost’ trhu

Cielovym trhom je predaj kancelarskeho ndbytku v KoSickom kraji, od roku 2029 aj v
PreSovskom kraji. Verejne dostupné Statistiky neuvadzaji velkost’ regionalneho trhu s
kancelarskym nabytkom, preto ju spolo¢nost odhadla z poctu pracujucich a priemernych
vydavkov na pracovisko. Na vychodnom Slovensku (KoSicky a PreSovsky kraj) bolo v roku
2023 priblizne 770 300 ekonomicky aktivnych obyvatel'ov pri miere nezamestnanosti 10,4 %
(EURES), teda priblizne 690 000 pracujicich. Na KoSicky kraj z nich pripada priblizne
polovica.

Tabul’ka 4.1 Odhad ro¢ného trhu v KoSickom Kkraji (vlastny odhad, ceny bez DPH)

Ukazovatel’ Hodnota
Pracujuci v Kosickom kraji priblizne 340 000
Kancelarske pracovné miesta (30 %) priblizne 100 000
Obnova nabytku za rok (zivotnost’ 8 rokov) 12 500 pracovisk
Priemerny vydavok na pracovisko 650 €

Firemny trh (B2B) 8,1 mil. €

Ludia pracujtici z domu (7,4 % pracujicich) priblizne 25 000
Roc¢ne nakupujuci (20 %) % 400 € 2,0 mil. €

Trh spolu priblizne 10 mil. €

4.2 Trendy a rastovy potencial

* Praca z domu rastie. Na Slovensku zvycajne pracovalo z domu 7,4 % zamestnanych
v roku 2025, o 1,7 percentualneho bodu viac ako o rok skor (priemer EU 9 %). Rastie
tak dopyt po vybaveni domécich pracovisk aj po mensich, flexibilnych kancelariach.

* Doraz na zdravie pri praci. Zamestnavatel' musi zabezpecit’ pracovisko s pocitacom
podla nariadenia vlady SR €. 276/2006 Z. z. Pri raste miezd a nedostatku pracovnikov
firmy viac investuji do pracovného prostredia ako benefitu.

* Slabsi maloobchod. Trzby v maloobchode v roku 2025 medziro¢ne klesli o 1,2 %, v
predajniach nabytku a vybavenia domacnosti priblizne o 6 % (SU SR). Predaj
domécnostiam je preto rizikovejsi a spolocnost’ sa zameriava najma na firmy.

Celkovo spolo¢nost’ oc¢akdva, Ze regionalny trh bude rast’ priblizne o 2 % rocne, pricom
rychlejsie porastie segment ergonomického nébytku.



4.3 Predpokladany podiel na trhu
Tabul’ka 4.2 Planované trzby a podiel na trhu

Rok Trh (region) Trzby KancelPro Podiel
2027 10,0 mil. € (Kosicky kraj) 360 000 € 3,6 %
2028 10,2 mil. € (Kosicky kraj) 440 000 € 4,3 %
2029 19,5 mil. € (+ PreSovsky kraj) 520 000 € 2,7 %
2030 19,9 mil. € (+ PreSovsky kraj) 590 000 € 3,0 %

Podiel na trhu neprekro¢i 5 %, co zodpoveda realistickym moZnostiam malej zaCinajucej firmy.
Trh v PreSovskom kraji je odhadnuty rovnakym postupom na priblizne 9 mil. €. Trzby rasta
hlavne zo ziskavania novych firemnych zédkaznikov a z ich opakovanych nakupov.

5 Analyza spotrebitel’a

Spolo¢nost’ ma dve ciel'ové skupiny. Rozhodujlca je skupina firemnych zakaznikov, ktora ma
tvorit 75 % trzieb; sukromni zdkaznici pracujici z domu tvoria 25 %. Pri firméach je
spotrebitel'om zamestnanec, ale o nakupe rozhoduje majitel’ alebo manazér, preto profil opisuje
rozhodujicu osobu.

Tabul’ka 5.1 Profil ciel’ovych skupin

Znak Firmy (B2B, 75 %) Home office (B2C, 25 %)

Kto nakupuje majitel’ malej alebo strednej firmy, | zamestnanec pracujici Cast tyzdna
office manazér, Zivnostnik z domu, freelancer

Kde zije / posobi Kosice a okolie (okresy Kosice | - | Kosice a okolie, e-shopom cely
IV a Kosice-okolie), od roku 2029 | Kosicky kraj
PreSov

Vek 30 — 55 rokov 25 — 45 rokov

Vzdelanie a profesia prevazne vysokoskolskeé; IT, prevazne vysokoskolské; IT,
uctovnictvo, pravo, reality, marketing, administrativa
administrativa

Prijem rozpocet firmy na vybavenie, nad priemernou mzdou v SR (1 524
typicky 2 000 — 15 000 € na projekt | € v roku 2024)

Nékupné spravanie porovnava ponuky, chce faktiru, hl'adé informacie online, ¢ita
termin dodania a montaz; nakupuje | recenzie, chce si stolicku vyskusat
opakovane pri raste firmy pred kapou

Hodnoty a volny cas efektivnost’, spokojnost’ zdravie, Sport, kvalita a funk¢nost’
zamestnancov, reprezentativna nad cenou
kancelaria

Komunity podnikatel'ské zdruzenia, klaster online komunity a skupiny o préci
Kosice IT Valley, LinkedIn z domu, socialne siete

Uzitok pre firmy: zdkaznik dostane celt kancelariu z jedného miesta vratane navrhu a
montaze, uSetri ¢as a splni povinnosti zamestnavatela pri pracovisku s pocitatom. Spokojne;jsi
zamestnanci s menej zdravotnymi t'azkostami su zaroven vyhodou pri hl'adani pracovnikov.

Uzitok pre siikromnych zikaznikov: pohodlné a zdravé pracovisko doma, odborna rada a
moznost’ vyskusat’ nabytok pred kupou, €o pri ndkupe v beznom e-shope nie je mozné.



Ponuka je prispésobend obom skupinam: firmy oslovuje obchodny poradca osobne a dostavaju
navrh a mnozstevnu zl'avu; sikromni zdkaznici nakupuju cez e-shop a showroom, kde si moézu
vyrobky vyskusat’.

6 Analyza konkurencie

Trh s kancelarskym ndbytkom v KosSiciach je rozdrobeny. Podl'a firemnych katalégov Azet.sk
a Zoznam.sk tu kancelarsky nadbytok pontka priblizne 30 subjektov — od vyrobcov nabytku na
mieru cez Specializovanych predajcov az po vel’ké ndbytkové ret'azce a internetové obchody.
Konkurencia je teda jasne identifikovateI'né a pocetnd, no Ziadny subjekt nema na regionalnom
trhu dominantné postavenie.

Tabul’ka 6.1 Konkurencia podl’a skupin (podiely si vlastny odhad)

Skupina Priklady v KoSiciach Podiel

Velké retazce a internetoveé BLACK RED WHITE, ASKO, Sconto, Alza.sk | 40 %

obchody

Vyrobcovia nabytku na mieru CHEOPS nébytok, Rama KoSice, PARAM, 2M | 20 %
Interier

Specializovani predajcovia JGV trade, VV MIX, Raftaelis Ide 20 %

kancelarskeho nabytku

Predajcovia kancelarskej techniky | DATAS-VT, Fixel SK 10 %

a potrieb

Ostatni (celoslovenski dodavatelia, | napr. predajca pouZzitého nabytku 10 %

bazare) pouzitynabytok.sk

Najbliz§imi konkurentmi st Specializovani predajcovia. JGV trade pontka kanceldrsky nabytok
znacky Hobis vratane ergonomickych stoli¢iek a zariad’ovanie interiérov; VV MIX ponuka
ergonomické a terapeutické stolicky a vySkovo nastavite'né stoly aj cez internet. Cenovym
vodcom v nizSom segmente su vel’ké retazce a Alza.sk, ktoré urcuju, kol'ko je zdkaznik ochotny
zaplatit’ za bezny kancelarsky nabytok. V segmente ergonomického nabytku so sluzbami
cenovy ani mnozstevny vodca neexistuje.

Silné a slabé stranky v nasledujucej SWOT analyze sa tykaji konkurentov; prilezitosti a hrozby
vyjadruju, ¢o z ich postavenia vyplyva pre spolo¢nost’ KancelPro.



Tabul’ka 6.2 SWOT analyza konkurencie

Silné stranky (S)

—retazce a Alza.sk: nizke ceny, znama znacka,
Siroky sortiment

— vyrobcovia na mieru: ndbytok presne do
priestoru, celé interiéry

— §pecializovani predajcovia: skuisenosti a stali
zékaznici

Slabé stranky (W)

—retazce: chyba poradenstvo, navrh kancelarie
a montaz pre firmy

— vyrobcovia na mieru: vysSia cena, dlhsie
dodanie, malo ergonomickych stoli¢iek

— §pecializovani predajcovia: mensie predajne,
slabsi online marketing

PrileZitosti (O)

— nikto v KoSiciach nespéja ergonomicky
sortiment, navrh, showroom a e-shop

— firmy, ktorym retazce nevedia zariadit’ celu
kancelariu

— slaba online prezentacia Specializovanych
predajcov

Hrozby (T)

— retazce mozu znizit’ ceny alebo pridat’ sluzby
pre firmy

— §pecializovani predajcovia mozu rozsirit’ e-
shop a ergonomicky sortiment

— vstup d’aliich internetovych obchodov z CR a
Pol’ska

Ako sa KancelPro odliSuje: spéja to, ¢o ma konkurencia oddelene — ergonomicky sortiment
Specializovaného predajcu, bezplatny navrh kancelarie, showroom na vyskusanie a moderny e-
shop. Cenou sa nesnazi konkurovat’ retazcom, ale ponuka vyssiu hodnotu za strednti cenu.
Vyrobcom na mieru konkuruje rychlejsim dodanim a ergonomickymi stolickami a stolmi, ktoré
ti nevyrabaju. Spoloc¢nost’ bude ponuku konkurencie pravidelne sledovat’ a ceny nastavovat

tak, aby zostala v strednej cenovej hladine.

7 Organizac¢na Struktira a manazment

Jedinou vlastnickou spolocnosti je Sofia BakSiova so 100 % obchodnym podielom a vkladom
5000 €. Ako konatel’ka zaroven spolo¢nost’ riadi. Spolo€nost’ ma plochu organiza¢nu Struktaru
s dvoma zamestnancami priamo podriadenymi konatel’ke; ¢innosti, ktoré si nevyzaduju staly

uvizok, zabezpecuju externi partneri.




Obrazok 7.1 Organiza¢na Struktura spolo¢nosti

Konatelka
Sofia Baksiova - vedenie, ndkup, financie

firemni zékaznici, navrhy kancelarii showroom, e-shop, sklad, administrativa

|’0bchodn§r a projektovy poradca] [ Predavac/ka

|

| Sy,

Externi partneri

uctovna kanceléria - dopravca a montaz - spravca e-shopu

Tabul’ka 7.1 Pozicie, pravomoci a mzdy (od 1. 11. 2026)

Pozicia Zodpovednosti a pravomoci Kvalifikacia Hruba mzda
Konatel’ka strategické rozhodnutia, nakup a studium na 1700 €; od
dodavatelia, financie, kI'icovi klienti; Ekonomicke;j 2029 rast
podpisuje zmluvy a schval'uje zl'avy fakulte TUKE podla zisku
nad 5 %
Obchodny a ziskavanie firemnych zakaznikov, prax v predaji 1450€+2
projektovy poradca | zameranie priestoru, navrhy kancelarii, | kancelarskeho % z B2B
cenové ponuky so zl'avou do 5 % nabytku min. 3 trzieb
roky
Predavac/ka predaj v showroome, vybavovanie stredna skola s 1150€
objednavok z e-shopu, sklad, podklady | maturitou, prax v
pre uctovnictvo predaji

Od roku 2029 pribudne druhy obchodny poradca pre Presovsky kraj (1 450 € + provizia).
Zamestnanci dostavaju prispevok na stravovanie podl'a Zakonnika prace a néstup prechadza
produktovym Skolenim u dodévatel'ov a Skolenim o ergondmii pracoviska. Pohybliva zloZka
mzdy obchodného poradcu je naviazana na trzby, odmena konatel’ky na zisk spoloc¢nosti. V
malom time by odchod zamestnanca vyrazne narusil predaj; spolo¢nost’ to riesi proviziami,
vzajomnym zastupovanim a vedenim evidencie zdkaznikov a pontk v spolo¢nom systéme.

Podporny tim: U¢tovna kanceldria vedie G¢tovnictvo, mzdy a danové priznania; zmluvny
dopravca zabezpecuje dodanie a montaz; spravca e-shopu sa stard o jeho technicka prevadzku.

Prévne sluzby spolo¢nost’ vyuzije podl'a potreby.

8 Casovy harmonogram

Harmonogram spdja ciele z kapitoly 2 s terminmi ich splnenia. Prvé obdobie do konca roka

2026 je rozbehové, d’alSie roky st zamerané na rast a rozsirenie posobnosti.

Tabul’ka 8.1 Casovy harmonogram

Termin Krok Meratel’ny vysledok
oktober 2026 zaloZenie spolo¢nosti, ICO a DIC, spolocnost’ zapisana, 80 000
financovanie, ndjom priestorov € k dispozicii
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Termin Krok Meratel’ny vysledok

1.11.2026 spustenie webovej stranky a e-shopu, nastup e-shop v prevadzke
zamestnancov

november 2026 nakup vybavenia a vstupnej zasoby, naplnenie | zasoba 28 000 €
e-shopu tovarom (8. 11.)

16. 11. 2026 otvorenie showroomu, tivodna kampan prvi firemni zakaznici

31.12. 2026 koniec prvého tctovného obdobia, uctovna trzby 35 000 €, 20 firemnych
zavierka zakaznikov

2027 registracia ochrannej znamky, rozvoj trzby 360 000 €
zékaznickej zakladne

2028 zavedenie firemnych bali¢kov (pracovisko za trzby 440 000 €, prvy zisk
pevnu cenu)

2029 rozsirenie obchodu do PreSovského kraja, trzby 520 000 €
druhy obchodny poradca

2030 doplnkova linia repasovaného nabytku, trzby 590 000 €
rozhodnutie o pobocke v Presove

2031 splatenie tiveru spolocnost’ bez bankového

dlhu

Plnenie harmonogramu bude konatel’ka vyhodnocovat’ Stvrtro¢ne a pri odchylkach od planu
upravi d’alSie kroky.

9 Rizikové faktory — SWOT analyza
9.1 Rizikové faktory

Spolo¢nost’ je nova, preto zatial nemd za sebou Ziadne vécSie problémy. Hlavné rizika
vyplyvaju z rozbehu podnikania a z jeho financovania.

Tabul’ka 9.1 Hlavné

rizika a opatrenia

Riziko Pravdepodob. | Dopad Opatrenie

pomalSie ziskavanie stredna vysoky mesacné sledovanie trzieb, presun
firemnych zakaznikov a rozpoctu do priameho obchodu

nizsie trzby

nedostatok hotovosti v strednd vysoky prevadzkova rezerva, riadenie zasob,
rokoch 2026 — 2027 a dohoda o kontokorentnom tvere

nizke vlastné imanie

odchod obchodného nizka vysoky provizia z trzieb, evidencia zdkaznikov,
poradcu zastupovanie

vypadok dodavatel’a alebo | stredna stredny néhradni dodévatelia z CR a Pol'ska
oneskorené dodanie

rast nakladov (najom, strednd stredny najomna zmluva na dobu urcita, uprava
doprava, mzdy) predajnych cien

Scenar najhorsieho pripadu: ak by trzby v roku 2027 boli o0 20 % niZSie (288 000 € namiesto
360 000 €), obchodna marza by klesla o 28 800 €. Po zohl'adneni nizsich provizii a nakladov
na dopravu by spolo¢nost’ dosiahla stratu priblizne 29 000 € a stav peilazi na konci roka by
klesol priblizne na —22 000 €. Spolo¢nost’ by preto znizila rozpoc€et na propagaciu o 5 000 €,
docasne znizila mzdu konatel’ky o 500 € mesacne (ispora 8 200 € vratane odvodov) a zasoby
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0 10 000 €. Tieto opatrenia pokryju vacsinu vypadku a zvysok by kryl kontokorentny tver do
10 000 €.

9.2 SWOT analyza podniku

Kazdému faktoru bola pridelena véaha podla jeho dblezitosti (sucet vah v kazdej skupine je 1)
abody od 1 do 5 podla sily poésobenia. Skore je sucin vahy a bodov. Silné stranky a prilezitosti
maju kladné znamienko, slabé stranky a hrozby zaporné.

Tabul’ka 9.2 SWOT analyza spolo¢nosti KancelPro, s.r.o.

Faktor \ Viha | Body (1-5) | Skére
Silné stranky (S)

komplexna sluzba — bezplatny navrh, showroom, dodanie a montaz 0,30 5 1,50
ergonomicky sortiment spiiiajiici normy EN 1335 a EN 527 0,25 4 1,00
kombinacia showroomu a e-shopu 0,20 4 0,80
sktiseny obchodny a projektovy poradca 0,15 4 0,60
nizke fixné naklady vd’aka najmu a externym partnerom 0,10 3 0,30
Spolu 1,00 +4,20
Slabé stranky (W)

nova firma bez mena a referencii 0,30 5 1,50
konatel’ka bez praxe v odvetvi 0,25 4 1,00
nizky vlastny kapital a zavislost’ od tiveru 0,20 4 0,80
vyssie ceny ako v nabytkovych retazcoch 0,15 3 0,45
zavislost’ od dodavatel’a a dopravcu 0,10 3 0,30
Spolu 1,00 —4,05
PrileZitosti (O)

rast prace z domu 0,25 4 1,00
povinnosti zamestnavatel'ov podl'a NV SR ¢. 276/2006 Z. z. 0,25 4 1,00
v Kosiciach nikto nespaja ergondmiu, navrh, showroom a e-shop 0,20 5 1,00
IT sektor a nové firmy v KoSiciach 0,15 4 0,60
roz§irenie do PreSovského kraja 0,15 3 0,45
Spolu 1,00 +4,05
Hrozby (T)

cenova konkurencia retazcov a e-shopov 0,30 4 1,20
odkladanie investicii firiem pri vysSich daniach a odvodoch 0,25 4 1,00
pokles predaja nabytku (2025: priblizne —6 %) 0,20 3 0,60
rast nakupnych cien a dopravy 0,15 3 0,45
zvySenie najomného 0,10 3 0,30
Spolu 1,00 -3,55

9.3 Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Rozdiel silnych a slabych stranok je +4,20 — 4,05 = +0,15 a rozdiel prileZitosti a hrozieb +4,05
— 3,55 =+0,50. Vysledny bod [+0,15; +0,50] lezi v kvadrante silnych stranok a prilezitosti.

12



Obrazok 9.1 Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

Prilezitosti

+4,05 @

Ofenzivna Stratégia
stratégia (SO) + spojenectva (WO)

[+0,15; +0,57]

Silné stranky —4,05

—O-} ! ! ! R ! ! ! B >
* T T T T T T A =4 Lg

+4.20 Slabé strénky

Defenzivna -+ Stratégia
stratégia (ST) & —3.55 Uniku (WT)

Hrozby (rizika)

Spolo¢nost’ by preto mala uplatiiovat’ ofenzivnu stratégiu (SO): vyuzit' komplexnu sluzbu a
ergonomicky sortiment na ziskanie firiem a zdkaznikov z home office a v roku 2029 rozsirit’

posobnost’ do PreSovského kraja. Vysledok je vSak blizko stredu, takze slabé stranky su takmer
rovnako silné ako silné stranky. Spolo¢nost’ musi sucasne budovat’ meno a referencie a
starostlivo riadit’ hotovost'.

10 Finan¢ny plan

Finan¢ny plan je zostaveny na prvé uctovné obdobie (november — december 2026) a Styri celé
roky 2027 — 2030, ¢o zodpoveda dobe splacania iiveru. VSetky sumy si bez DPH.

10.1 Potreba kapitalu a zdroje financovania

Tabulka 10.1 Po¢iato¢na potreba kapitalu a jej krytie

Potreba Suma Zdroj Suma
vybavenie prevadzky (technika, 22 000 € | zakladné imanie 5000 €
regaly, showroom)

e-shop a planovaci softvér 5000 € priplatok spolo¢nicky mimo ZI 15000 €
vstupna zasoba tovaru 28 000 € | bankovy tver 60 000 €
zabezpeka na najom, zaloZenie, 12 100 €

uvodna propagacia

prevadzkova rezerva 12900 €

Spolu 80 000 € | Spolu 80 000 €

Uver vo vyske 60 000 € poskytne Virtualna banka EKF s irokom 6 % roéne na 5 rokov. Splacat’
sa bude mesaénymi anuitnymi splatkami 1 160 € od novembra 2026 do oktobra 2031 a bude
zabezpeceny zaloznym pravom k zasobdm a hnutelnému majetku spoloc¢nosti. Priplatok
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spolo¢ni¢ky zvySuje vlastné imanie a nesplacaji sa z neho troky. Zasoby su priebezne
financované aj dodavatel’skym uverom so splatnostou 30 dni.

10.2 Hlavné predpoklady

» trzby podla kapitoly 4; priemerna obchodna marza 40 % z predajnej ceny,

* mzdy podla kapitoly 7, rast o0 4 % rocne od roku 2028, odvody zamestnavatel'a 36,2 %,

* ndjom vratane energii 2 550 € mesacne, od roku 2028 rast o 3 % roc¢ne; propagacia 6
000 € (2026), 10 000 € (2027), potom 9 000 € ro¢ne,

* dlhodoby majetok (27 000 €) sa odpisuje rovnomerne pocas 4 rokov,

» dan z prijmov 21 %, najmenej vo vyske danovej licencie (1 920 € pri prijmoch do 500
000 €, 3 840 € nad tato hranicu); danova strata sa odpocitava najviac do 50 % zakladu
dane; v prvom zdafiovacom obdobi sa dafiova licencia neplati.

10.3 Plan vykazu ziskov a strat

Tabul’ka 10.2 Planovany vykaz ziskov a strat

v€ 2026* 2027 2028 2029 2030
Trzby za predaj tovaru 35000 360 000 440 000 520 000 590 000
Néklady na obstaranie predaného tovaru 21 000 216 000 264 000 312 000 354 000
Obchodna marza 14 000 144 000 176 000 208 000 236 000
Spotreba materialu 0 0 0 1500 0
Sluzby (najom, propagécia, doprava a i.) 14 325 53300 54 768 57714 60 087
Osobné naklady 12 869 80 280 84 726 115599 122 993
Odpisy dlhodobého majetku 1125 6 750 6 750 6 750 5625
Vysledok hospodarenia z hospodarskej —14 319 3670 29 756 26 437 47 295
¢innosti

Nakladové troky 596 3205 2 544 1843 1098
Bankové poplatky a transakcnd dan 300 1 400 1 600 1 800 2 000
Vysledok hospodarenia z finan¢nej —896 —4 605 —4 144 -3 643 -3 098
¢innosti

Vysledok hospodarenia pred zdanenim —-15 215 -935 25612 22 794 44 197
Dan z prijmov (vratane dafnovej licencie) 0 1920 2 689 4084 9281
Vysledok hospodarenia za uctovné -15 215 -2 855 22 923 18 710 34916
obdobie

* november — december 2026

Prvé obdobie konci stratou 15 215 € z dovodu rozbehovych nakladov. V roku 2027 sa
spolo¢nost’ priblizi k bodu zvratu, ktory pri fixnych nakladoch priblizne 132 000 € predstavuje
trzby priblizne 363 000 €; po zaplateni danovej licencie vykaze malu stratu. Od roku 2028 je
spoloc¢nost’ ziskova. Mierny pokles zisku v roku 2029 spdsobujii naklady na rozSirenie do
PreSovského kraja (druhy obchodny poradca). V roku 2030 dosiahne rentabilita trzieb 5,9 %.

10.4 Plan nerozdeleného zisku

Tabul’ka 10.3 Plan nerozdeleného zisku

v € 2026* 2027 2028 2029 2030
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -15215 -2 855 22 923 18 710 34916
Pridel do rezervného fondu 0 0 =500 0 0
Vyplata podielov na zisku 0 0 0 0 0
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v €

2026*

2027

2028

2029

2030

Nerozdeleny zisk / neuhradena strata
(kumulativne)

—-15215

—-18 070

4 353

23 063

57979

Zisk za rok 2028 pokryje straty z rokov 2026 a 2027 a 500 € z neho sa prideli do rezervného
fondu, ¢im fond dosiahne 10 % zékladného imania. Pocas splacania tiveru sa podiely na zisku

nevypléacaju.

10.5 Planovana suvaha

Tabul’ka 10.4 Planovana savaha k 31. 12.

v€ 2026* 2027 2028 2029 2030
Dlhodoby hmotny majetok 21 083 15583 10 083 4583 0
Dlhodoby nehmotny majetok 4792 3542 2292 1042 0
Zasoby tovaru 30 000 34 000 40 000 46 000 50 000
Pohl'adavky z obchodného styku 6 000 14 000 17 000 20 000 23 000
Poskytnuta zabezpeka na najom 5100 5100 5100 5100 5100
Peniaze na bankovom ucte 17 002 5656 20093 32370 61903
AKTIVA SPOLU 83 977 77 881 94 568 109 095 140 003
Zéakladné imanie 5000 5000 5000 5000 5000
Ostatné kapitalové fondy (priplatok) 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Rezervny fond 0 0 0 500 500
Vysledok hospodarenia minulych rokov 0 -15215 -18 070 4353 23 063
Vysledok hospodarenia bezného obdobia -15215 —2 855 22923 18 710 34916
Vlastné imanie 4 785 1930 24 853 43 563 78 479
Bankovy tver 58276 47 561 36 186 24109 11287
Zavizky voci dodavatel'om 15 000 20 000 24 000 28 000 31000
Zavézky voc¢i zamestnancom a inStiticiam 5916 6470 6 840 9339 9956
Danové zavizky 0 1920 2 689 4 084 9281
PASIVA SPOLU 83 977 77 881 94 568 109 095 140 003
10.6 Plan peniaznych tokov (cash flow)
Tabul’ka 10.5 Plan peiaznych tokov (nepriama met6da)

v € 2026* 2027 2028 2029 2030
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -15215 —2 855 22923 18 710 34916
Odpisy 1125 6750 6750 6750 5625
Zmena stavu zasob =30 000 —4 000 -6 000 —6 000 —4 000
Zmena stavu pohl'adavok a kratkodobych 14916 —526 2139 4 894 5814
zavazkov

Penazny tok z prevadzkovej ¢innosti -29 174 —631 25 812 24 354 42 355
Peniazny tok z investi¢nej ¢innosti —32 100 0 0 0 0
Penazny tok z financ¢nej ¢innosti 78 276 -10 715 —11 375 -12 077 —12 822
Cista zmena peiiaznych prostriedkov 17 002 —11 346 14 437 12 277 29 533
Peniaze na zaciatku obdobia 0 17 002 5656 20093 32370
Peniaze na konci obdobia 17 002 5 656 20 093 32370 61 903

Penazny tok z financnej c¢innosti v roku 2026 zahvia splatenie zakladného imania, priplatok spolocnicky a cerpanie
uveru po odpocitani splatok; v dalsich rokoch tvoria splatky istiny uveru.

Stav penazi zostdva pocas celého obdobia kladny. Najkritickejsi je koniec roka 2027, ked’
spolo¢nost’ bude mat’ na ucte priblizne 5 700 €; od roku 2028 peniaze rasti a na konci roka
2030 dosiahnu priblizne 61 900 €. Vlozeny vlastny kapital 20 000 € sa spolo¢nicke vrati v
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podobe kumulovaného ¢istého zisku v roku 2029. Plnenie finan¢ného planu bude spolo¢nost’
Stvrtroéne porovnavat’ so skutocnostou a pri odchylkach ho upravi.
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