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1. Uvodné nalezitosti

Obchodné meno: Gobdesk s.r.o.

Sidlo: Karpatska 804/10, 089 01 Svidnik

Pravna forma: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Predmet podnikania: maloobchod s kanceldrskym ndbytkom
Jediny spoloc¢nik a konatel: Lukds Goban

Zakladné imanie: 5 000 €, splatené v plnej vySke

Struc¢né zhrnutie

Gobdesk s.r.o. sa Specializuje na maloobchodny predaj kanceldrskeho nabytku cez vlastny e-shop.
Sortiment tvoria pracovné stoly, kancelarske stolicky, Glozné riesenia a doplnky. E-shop je jedinym
miestom na vyber, objednanie a zaplatenie tovaru. Prehladné produktové filtre, Uplné parametre a
odporicané zostavy umoznuju zakaznikom nakupit samostatne online.

Cielovymi zakaznikmi st malé firmy, zivnostnici, organizacie a jednotlivci zariadujuci domacu kancelariu.
Gobdesk sa odlisuje jednoduchym online ndkupom, jasnymi parametrami vyrobkov a zostavami podla
rozpoctu. Zakladny finanény scendar predpoklada trzby 200 000 € v prvom roku pri hrubej marzi 30 %.

Harok s faktami

_

Pravna forma Jednoosobova spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym

Spoloc¢nik / konatel Lukds Goban; 100 % obchodny podiel podla zakladatel'skej listiny
Zakladné imanie 5 000 €, podla listiny splatené v plnej vyske

Pocet zamestnancov v 1. roku 0 zamestnancov; predaj a administrativu zabezpecuje zakladatel,

externé sluzby podla potreby

Predajny kanal E-shop; 100 % objednavok sa realizuje online
Pociato¢né financovanie 100 000 € spolu vratane zdkladného imania
Ciel trzieb v 1. roku 200 000 €
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2. Popis podniku

Histdria a sucasny stav

Myslienka Gobdesk vznikla v roku 2026 z potreby zjednodusit ndkup kanceldrskeho nabytku pre mensie
firmy a domacnosti. Namiesto kamennej predajne sa spolo¢nost rozhodla sUstredit na e-shop, kde si
zékaznik mo6ze porovnat parametre, cenu a dostupnost vyrobkov a dokoncit cely nadkup online. V
sucasnosti Gobdesk pripravuje produktovy kataldg, nastavuje dodavatel'ské procesy a buduje ponuku
stolov, stoli¢iek a Uloznych rieSeni. Spolo¢nost vedie jediny spolo¢nik a konatel Lukds Goban.

Vizia, poslanie a ciele

® Vizia: stat sa prehladnym slovenskym e-shopom pre vybavenie kanceldrii a domécich pracovisk.

® Poslanie: spristupnit kvalitny kancelarsky nabytok s jasnymi parametrami, dostupnostou a cenou na
jednom mieste.

® Kratkodoby ciel: spustit e-shop, dokoncit produktovy kataldg a ziskat prvych 400 objednavok.

® (Ciel 1. roka: dosiahnut trzby 200 000 € pri hrubej marzi 30 %.

® (Ciele 2.-3. roka: rozsirit sortiment podla online predajnosti a dosiahnut trzby 290 000 € a 380 000 €.

Pravna forma a vlastnictvo

Gobdesk s.r.o. ma pravnu formu spolocnosti s ru¢enim obmedzenym s jedinym spolo¢nikom LukdSom
Gobanom. Jeho vklad vo vyske 5 000 € tvori celé zdkladné imanie a je splateny v plnej vyske. Spolo¢nik
je zaroven konatelom a v mene spolocnosti kond samostatne.

Podnikatel'sky model

Firma nakupuje kanceldrsky ndbytok od vyrobcov alebo distribGtorov a dalej ho predava. Na zaciatku sa
navrhuje obmedzit skladové zdsoby, prednostne objedndavat tovar podla dopytu a pri firemnych
zdkazkach pouzivat zdlohové platby. Tento pristup znizuje potrebu kapitélu, no vyZzaduje presné
informéacie o dostupnosti a terminoch dodania.
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3. Analyza vyrobku alebo sluzby
e S " S

Pracovné stoly Stoly do kancelarie a domacej pracovne; parametre  Zakladné pracovisko, moznost
a rozmery podla konkrétneho dodavatela. vyberu podla rozmerov a ceny.
Kancelarske stolicky Pracovné a navstevnicke stoli¢ky v réznych Z&kaznik mo6ze porovnat
cenovych Urovniach. nastavitelnost, materidl a ur¢eny

sposob pouzivania.

Ulozné systémy Skrine, regaly a kontajnery podla dostupnosti v Pomoc pri vybere Uloznej kapacity
katalégu. a rozmerov.

Doplinky Osvetlenie a prislusenstvo pracoviska, ak ich budu Moznost doplnit vybavenie pri
ponukat vybrani dodavatelia. jednej objednavke.

Doprava a montaz Volitelné sluzby zobrazené pri produkte alebo v Vyber a objednanie sluzby v ramci
kosiku e-shopu. jednej online objednéavky.

Priestory a zariadenie

Gobdesk bude predavat vyhradne cez e-shop a objednavat tovar od dodavatelov podla aktuainej
dostupnosti. V Gvodnej faze nebude prevadzkovat kamennu predajiu ani showroom. Vlastny sklad alebo
vozidlo sa zavedU az po overeni obratkovosti a ekonomickej navratnosti.

Spolahlivost vyrobkov a viastnicke vztahy

Tovar bude nakupovany od dodavatelov. Pred zaradenim do katalégu méa Gobdesk overit technické
parametre, zaru¢né podmienky, povod, dostupnost ndhradnych dielov a spdsob riesenia poskodenia.
Zaruku a dodacie lehoty treba uvadzat podla konkrétneho vyrobku a podmienok dodéavatela.

SWOT analyza ponuky

Silné stranky Slabé stranky

Uzka $pecializacia na kancelarske vybavenie; moznost Nova znacka bez referencii; neznama dostupnost
zostavit objednavku z viacerych kategoérii; nizke fixné dodavatelov; chybaju vlastné skladové a montéazne
naklady pri online modeli. kapacity.

Zostavy pracovisk dostupné v e-shope, online nadkup pre  Cenova konkurencia, vypadky zdsob, oneskorené
firmy a domdcnosti; rozsirenie sortimentu podla dodavky a poskodenie pri preprave.
predajnosti.
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4. Analyza trhu

Cielovym priestorom je slovensky online trh s kanceldrskym ndbytkom, pricom prvé objednavky sa mézu
sUstredit na Svidnik a $irsi vychodoslovensky regién. Gobdesk oslovuje zdkaznikov na celom Slovensku
prostrednictvom e-shopu. Dopyt a vyber sortimentu bude vyhodnocovat podla ndvstevnosti,
vyhladavania na stranke, konverzie kosika a predajnosti jednotlivych kategérii.

Trhové faktory a prilezitosti

®  Firmy a zivnostnici potrebujd vybavit nové alebo obnovené pracovné priestory.
® Online katalég umoznuje porovnat rozmery a ceny bez navstevy predajne.
® Firemni zdkaznici mbézu objednat viac pracovisk v jednej online objednavke.

® Konkurovat sa da prehladnym sortimentom, jasnou cenou a spolahlivym dodanim.

Predajny kanal

E-shop Jediny predajny kanal Vsetky objednavky jednotlivcov aj firemnych
zakaznikov sa zadavaju a dokoncuju online.

Planovana struktura trzieb podl'a zakaznikov

Zakaznicky segment Planovany podiel na trzbach

Firmy a organizacie 75 %

Domacnosti a jednotlivci 25 %

Pomer 75 % firemnych zakaznikov a 25 % domécnosti je planovaci odhad. Obe skupiny uskutocnia
nakup vyhradne cez e-shop; rozdelenie sa bude priebezne porovnavat so skuto¢nymi objednavkami.

Cielovy podiel na trhu

Vzhladom na to, Ze nie je k dispozicii spolahlivd hodnota celkového trhu, percentuainy podiel sa
neurcuje. Gobdesk ma sledovat konkrétne dosiahnutelné ukazovatele: pocet objednavok, trzby,
opakované ndkupy, dopyty od firiem, konverziu e-shopu a priemernd hodnotu objednédvky.
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5. Analyza spotrebitela

m Charakteristika nakupu Co zékaznik hl'ada

Mikro a malé firmy Zariadovanie mensej kancelarie alebo Cena, dostupnost, viac kusov a
doplnenie pracovnych miest. jednoduché dodanie.

Zivnostnici Jedno az niekol'ko pracovnych miest, ¢asto  Praktické rozmery, odolnost a rychle
s obmedzenym rozpoctom. porovnanie moznosti.

Domaci pracovnici Zriadovanie pracovného kuta v byte alebo  Kompaktny dizajn, pohodlie a primerana
dome. cena.

Firmy a organizacie Nakup viacerych pracovnych miest Dostupnost, fakturacia a spolahlivé
prostrednictvom online obchodu. dodanie.

Uzitok pre zdkaznika

Zakaznik ziska prehladny online kataldg, v ktorom mdézZe porovnat rozmery, materialy, ceny a
dostupnost. Pri va¢som nakupe si méze vybrat zostavu podla poctu miest a rozpoctu. Dostupné
moznosti dopravy a montaze sa zobrazia priamo pri produkte alebo v kosiku e-shopu.

Nakupné kritéria
® Celkova cena vratane pripadnej dopravy a montaze.
® Rozmery, material, stabilita, nastavitelnost a dostupnost vyrobku.
® Doéveryhodny termin dodania a prehlad o stave objednavky.
® Zarucné a reklamacné podmienky.
® Moznost vybavit viac pracovnych miest v jednej objedndavke.

Ziskavanie spatnej vazby

Spatnéa vazba sa bude zbierat prostrednictvom hodnoteni produktov a automatizovaného formuléra po
doruceni. Analyza nedokoncenych kosikov poméze identifikovat vplyv ceny, dostupnosti a dodacej
lehoty.
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6. Analyza konkurencie

Porovnanie vychadza z verejnej prezentécie jednotlivych e-shopov a z odhadu ich trhového postavenia.
Hodnotenie silnych stranok a moznych obmedzeni je strategickou analyzou ich online ponuky.

Profil hlavnych konkurentov

m Dostupné informacie Mozné odlisenie Gobdesk

SINALMONT, Web prezentuje kancelarsky ndbytok pre firmy a Zvyraznit cenové baliky, Udaje o

S.r.o. domace kancelarie, online predaj a dostupnosti a transparentné zobrazenie
dopravu/montéz na vychodnom Slovensku po dopravy.
dohode.

DunderDesk DunderDesk sa profiluje ako online predajca Gobdesk sa odlisi doslednym

s.r.o. kancelarskeho nabytku. V tomto porovnani sa spracovanim parametrov, jednoduchym
predpoklada déraz na Siroky zédkladny sortiment a  filtrovanim a objednédvkovym procesom
pohodIné objedndvanie cez e-shop. zameranym na rychly ndkup.

Habitto s.r.o. Habitto sa v online prostredi zameriava na Gobdesk bude konkurovat prehladnym

vybavenie pracovnych priestorov. Predpokladanou zobrazenim ceny, rozmerov, dostupnosti
konkurenc¢nou vyhodou je moderna prezentacia a  a praktickych zostav.
dizajnovo zladeny vyber nabytku.

Porovnanie vyrobku a sluzby

SINALMONT ponuka dopravu a montaz na vychodnom Slovensku. DunderDesk a Habitto vyuZivaju
e-shopovy predaj. Gobdesk bude cely ndkupny proces viest samoobsluzne online: zakaznik si vyberie
produkt, spésob dopravy, pripadnd montaz a platbu priamo v e-shope.

Konkurencna stratégia
® Nesutazit zlavou, ktord by znizila marzu pod udrzatelnu Uroven.
® Umoznit filtrovanie a porovnavanie parametrov priamo v e-shope.
® Zobrazit dostupnost, cenu a termin dodania pred viozenim do kosika.

® Raz za Stvrtrok aktualizovat porovnanie cien a online ponuky konkurencie.
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7. Organizacna struktura a manazment

Vlastnictvo
Lukas Goban 100 % podla zakladatel'skej 5 000 €, podla listiny splatené v plnej

listiny vyske

Vedenie spolocnosti

Konatel a jediny spolo¢nik Lukds Goban bude v modelovom scenéri zodpovedat za nakup, cenotvorbu,
komunikaciu s dodavatelmi, predaj a kontrolu financii. V prvom roku sa nepredpokladajd zamestnanci;
Uctovnictvo, pravne konzultacie, doprava alebo montadz sa mézu zabezpeclit externe podla realnej
potreby.

Organizacné ulohy

_ Ulohy Zabezpecenie v 1. roku

Konatel / obchod Dodavatelia, sortiment, cenotvorba, e-shop a Zakladatel.
financie.

E-shop a marketing Produktové Udaje, digitdlne kampane, sprava Zakladatel alebo externy
katalégu, kosika a automatizovaného dodavatel vybranych uloh.

objednavkového procesu.

Uctovnictvo Evidencia dokladov, dane a vykazy. Externd Uctovna sluzba podla
potreby.

Doprava a montaz Dorucenie zasielky, vynos a montaz. Externy dopravca/partner po
dohode.

Prevadzkové predpoklady

V prvom roku sa predpokladéa online predaj bez kamennej predajne, vlastného skladu a vozového parku.
Zakladatel bude zabezpecovat obchod, ndkup a administrativu; Gctovnictvo, doprava a montaz sa
zabezpecia externe podla potreby. Finan¢ny model nezahffia odmenu zakladatela.
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8. Casovy harmonogram

November 2026 Overenie dodavatelov, cien, dostupnosti a podmienok Porovnanie aspon 3 dodavatelov
dopravy. a kalkulacia marze.

December 2026 Vyber zédkladného sortimentu a priprava e-shopu, Katalég kldcovych produktov a
produktovych popisov a obchodnych procesov. testovacia objednavka.

Januar 2027 Pilotny predaj a zber spatnej vazby. Prvé objednavky, preverenie

dodania a reklamac¢ného toku.

Februar-marec Spustenie online kampani zameranych na malé firmy a  Meranie navstevnosti, konverzie
2027 domacu kancelariu. e-shopu a nakladov na
objednavku.

April-december Rozsirenie iba ziskovych kategérii a budovanie Kontrola trzieb, marze, hotovosti

2027 opakovanych zékaziek. a dodacich lehét mesacne.

Roky 2028-2029 Rozsirit sortiment a skladové zasoby podla obratkovosti  Investovat aZ po porovnani
online predaja. redlnych nakladov s prinosom.

Harmonogram stanovuje postupné kroky uvedenia Gobdesk na trh a rozvoja predaja.
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9. Rizikové faktory - SWOT analyza podniku

Specializacia na kancelarsky nabytok; jednoducha Neznama znacka bez referencii; zakladny kapital 5 000
vlastnicka struktura; nizke fixné naklady v online modeli. €; zavislost od dodavatelov a od jednej klic¢ovej osoby.

Online predaj, firemné objedndvky, zostavy pracovisk a Cenova konkurencia, pokles dopytu, rast nakupnych
Sirsie pokrytie trhu. cien, vypadok doddvatela a poskodenie zasielky.

Rizikové faktory a opatrenia

NizSi dopyt nez plan Strednd / vysoky Zacat bez velkého skladu, testovat kampane a
upravit vydavky podla objednavok.

Vypadok dodavatela Stredna / stredny Overit alternativnych dodavatelov a dostupnost
pred potvrdenim objednéavky.

Rast nakupnych cien Stredna / stredny Pravidelne prepocitavat ceny a marzu, nezarucovat
dlhodobU cenu bez ponuky.

Poskodenie tovaru Nizka az strednd / stredny Kontrola pri prevzati, fotodokumentécia a jasny
postup reklamacie u dopravcu.

Vypadok online platieb Nizka / vysoky Pouzivat spolahlivi platobni bréanu a pontknut
bezpecny zalozny spdsob platby v rdmci e-shopu.

Nedostatok hotovosti Stredna / vysoky Tyzdenny prehlad cash flow, objednavky podla
zadkaznickeho dopytu a rezerva.
Scendr nepriaznivého vyvoja

Ak by boli trzby v prvom roku o 25 % nizSie nez zakladny plédn, teda 150 000 €, pri 30 % hrubej marzi by
hruby zisk dosiahol 45 000 €. Pri modelovych prevadzkovych nakladoch 38 000 € by vysledok pred
zdanenim a odmenou zakladatela predstavoval priblizne 7 000 €. Reakciou by bolo obmedzit pomalsie
skladové polozky a sustredit marketing na kategérie s najvyssou konverziou.
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10. Financny plan

Finanny plan je zostaveny v eurdch bez DPH. Prognéza vychadza z pldnovaného obratu a odhadovanej
marze; nezahrna dan z prijmov, Uroky, odpisy ani odmenu zakladatela.

v 7 =

Pociatoc¢na investicia a zdroje financovania

S

Pociatoc¢ny tovar a zalohy 45 000 € Zakladny sklad rychloobratkovych produktov a
dodavatelom nakupy podla e-shopovych objednavok.
E-shop a produktovy katalég 10 000 € Vyvoj obchodu, produktové strénky a online

objednavkovy proces.

Digitalny marketing na spustenie 10 000 € Uvodné kampane, obsah a ziskavanie navstevnosti.

Balenie a logistické vybavenie 8 000 € Obalovy materidl, baliace pracovisko a priprava
zasielok.

Softvér a integracie 5000 € Platobna brana, skladova evidencia a prepojenia
e-shopu.

Logistické a spustacie naklady 4000 € Nastavenie dopravnych sluzieb a pociato¢né

prevadzkové vydavky.

Uctovnictvo, poistenie a 3000 € Zakladné externé a administrativne sluzby.
administrativa

Hotovostna rezerva 15000 € Rezerva na prevadzku a sezénne vykyvy.

Spolu 100 000 € Celkovy pociato¢ny rozpocet.

Zdroje financovania

Zakladné imanie 5000 €
Dodatoc¢né financovanie 95 000 €
Spolu dostupné financovanie 100 000 €

Celkovy rozpocet 100 000 € zahrna zdkladné imanie 5 000 € a dodatocné financovanie 95 000 €. E-shop
zostava jedinym predajnym kanalom; zasoby a logistika s nastavené pre online objednéavky.

Planovany vykaz ziskov a strat

- S S S

Trzby 200 000 € 290 000 € 380 000 €
Nakup tovaru 140 000 € 197 200 € 250 800 €
Hruby zisk 60 000 € 92 800 € 129 200 €
Prevadzkové naklady 38 000 € 50 000 € 64 000 €
Vysledok pred zdanenim* 22 000 € 42 800 € 65 200 €
Hruba marza 30 % 32 % 34 %

* ZjednodusSeny prevadzkovy vysledok pred zdanenim, odmenou zakladatela, Grokmi a odpismi. Nédkup tovaru nezahrfa
samostatne Uc¢tované naklady na dopravu a platby, ktoré s zahrnuté v prevadzkovych nakladoch.
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10. Financény plan - pokracovanie

Predpokladané prevadzkové naklady

e - S S S

Digitalny marketing 9 000 € 12 000 € 15 000 €
E-shop, softvér a technika 4 000 € 5000 € 6 000 €
Uctovnictvo, poistenie a externé sluzby 3000 € 4000 € 5000 €
Platobné poplatky, balenie a doprava 14 000 € 20 000 € 27 000 €
Administrativa a prevadzka 3000 € 4000 € 5000 €
Ostatné a rezerva 5000 € 5000 € 6 000 €
Spolu 38 000 € 50 000 € 64 000 €

Predpoklad objednavok
Pri priemernej hodnote objednavky 500 € by trzby 200 000 € znamenali priblizne 400 objednéavok v

prvom roku, 580 objednéavok pri 290 000 € v druhom roku a 760 objednavok pri 380 000 € v tretom roku.

Priemerna hodnota 500 € je planovaci predpoklad.

Bod zvratu

Pri ro¢nych prevadzkovych nakladoch priblizne 38 000 € a hrubej marzi 30 % vychadza orientacny bod
zvratu na priblizne 126 700 € ro¢nych trzieb (38 000 / 0,30), teda priblizne 10 560 € mesacne. Vypocet
nezahfna odmenu zakladatela, dan z prijmov, Uroky ani odpisy. Ich zahrnutie by bod zvratu zvysilo.

Plan penaznych tokov a likvidita

e

V prvych mesiacoch sa pocita s vy$Simi vydavkami na zasoby, spustenie e-shopu a digitdlny marketing.
Rezerva 15 000 € bude slUzit na priebezné financovanie prevadzky a sezénne vykyvy. Objednavky
tovaru a platby zdkaznikov sa budud spractvat cez e-shop; zasoby sa budu dopifat podla predajnosti a
obréatkovosti.

Modelové scenare v 1. roku

Opatrny 150 000 € 28 % 36 000 € 6 000 €
Zakladny 200 000 € 30 % 38 000 € 22 000 €
Rastovy 240 000 € 32 % 42 000 € 34 800 €
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Vo Svidniku, dna 22. 10. 2026
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2026.10.25
17:14:33 +01'00'

Lukas Goban

konatel Gobdesk s.r.o.
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