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1. Sumar

Kancelarik, s.r.o. je mald obchodné spolo¢nost’, ktora bude v KoSiciach
predavat’ kancelarsky nabytok pre malé firmy, Zivnostnikov a T'udi
pracujucich z domu. V ponuke budu pracovné stoly vratane vyskovo
nastavitelnych, kancelarske stolicky, kontajnery, skrine, regaly a mensi
doplnkovy sortiment. Zakaznik si bude mdct’ nabytok pozriet’ a vysktsat
v malej predajni so skladom a zirovenl ho objednat’ cez internetovy
obchod s dovozom a montdzou.

Nas napad stoji na jednoduchej myslienke. Vel'ké retazce pontkaju lacny
nabytok z katalogu, Specializovani dodavatelia sa zameriavaju na vel'ké
zékazky pre velké firmy a maly zdkaznik Casto nendjde nikoho, kto mu
poradi, nabytok dovezie a posklada.

Prave tento priestor chceme obsadit: poradenstvo, rychle dodanie,
montaZ a primerana cena.

Na rozbeh potrebujeme 15 000 EUR. Z toho 5 000 EUR tvori zékladné
imanie spolo¢nosti, ktoré je splatené¢ v plnej vyske, a 10 000 EUR
ziadame formou bankového tuveru z Virtudlnej banky EKF. Podl'a naSich
odhadov dosiahneme v prvom roku trzby priblizne 78 000 EUR a mierny
zisk



2. Popis podniku

Spolocnost’ vznikla zakladatel'skou listinou podpisanou 30. septembra
2026 a navrh na zapis do obchodného registra bol podany v ten isty de.
Ide o novy podnik bez predchadzajucej historie. Jedinou spolo¢nickou,
konatel’kou a konec¢nou uzivatel'’kou vyhod je Nikoleta Tsimerman, ktora
kona v mene spolo¢nosti samostatne.

PreCo prave kancelarsky ndbytok? Praca z domu, rast poctu malych
firiem a zaujem o zdravé pracovné prostredie zvysuju dopyt po kvalitnom
kancelarskom nabytku. KoSice st navySe vyznamnym univerzitnym a IT
mestom, ¢o vytvara stabilny dopyt po nabytku na pracu a Stadium.

Kratkodobé¢ ciele na prvé dva roky su otvorit’ predajitu a e-shop, ziskat
asponi 150 stalych zdkaznikov, dosiahnut’ zisk uz v prvom roku a
vybudovat’ dobré meno prostrednictvom recenzii.

Dlhodobym cielom je stat’ sa zndmym predajcom kancelarskeho nabytku
na vychodnom Slovensku, ponukat’ zariad’ovanie kanceldrii na kI'a¢ a
rozsirit’ posobnost’ firmy mimo KoSice.

Firma sa bude riadit’ zdsadami, ako st poctivé informacie o vyrobkoch,
féroveé ceny, dodrziavanie terminov a ochrana Zivotného prostredia.

3. Analyza trhu

Potencidlny trh tvoria firmy, Zivnostnici, Studenti a l'udia pracujici z
domu, ktori potrebuju zariadit’ pracovné miesto. Zameriame sa najmi na
KoSice a okolie a na zdkaznikov hladajicich kancelarsky nabytok v
strednej cenovej triede.

Trh sme rozdelili do troch skupin:

Skupina zakaznikov | Charakteristika Podiel na trzbach
Malé firmy a | Kancelarie pre 2 az 15 | 50%

zivnostnici Tudi

Ludia pracujuci  z | Stoly, stolicky a regaly | 35%

domu

Studenti a  mladé | Cenovo dostupny | 15%

rodiny nabytok




V prvych troch rokoch chceme ziskat’ 3 az 5 % trhu s kancelarskym
nabytkom pre menSich zdkaznikov v KoSiciach a okoli. Tento odhad
vychddza z naSich predajnych moznosti. Rast trhu podporuje vznik
novych firiem a rastici zdujem o ergonomicky nabytok.

4. Analyza vyrobkov a sluzieb
Ponuku sme rozdelili do Styroch skupin:

pracovné stoly;

kancelarske stolicky v troch cenovych triedach;

ulozné prvky ako skrine, regaly a kontajnery;

doplnky, napriklad lampy, podlozky pod mys, drziaky na monitory a
kose.

Vsetky vyrobky budi mat’ certifikdty kvality a zaruku minimélne 24
mesiacov.

K tovaru patria aj sluzby, ktoré nas maju odlisit od konkurencie:
bezplatné poradenstvo pri vybere, navrh rozmiestnenia nabytku v
kancelarii, doprava po KoSiciach, montdz u zdkaznika a odvoz staré¢ho
nabytku na ekologicku likvidaciu.

Budeme spolupracovat’ s overenymi dodavateI'mi a reklamdcie rieSit
opravou alebo vymenou do 14 dni. Predajia a e-shop buda patrit’
spolo¢nosti. Do buducnosti planujeme ponuku rozsirit’ o vlastni znacku
nabytku vyrdbaného na Slovensku.

5. Analyza spotrebitela

Nasimi hlavnymi zdkaznikmi su l'udia vo veku 25 az 45 rokov, ktori
pracuju v Kosiciach a okoli, maju priemerny az nadpriemerny prijem a
hl'adaju kvalitny ndbytok za rozumnt cenu. Druhou skupinou su majitelia
malych firiem, ktori potrebuju rychle dodanie a montdz. Zakaznikom
ponukame pohodlnejSie pracovné prostredie, kvalitné sedenie a usporu
casu. Oslovovat’ ich budeme najmé cez internet a socidlne siete. Nasou
vyhodou je kupna sila zdkaznikov a zdujem o kvalitny néabytok,
nevyhodou je ich citlivost’ na cenu a porovnavanie s lacnej$imi e-shopmi.



6. Analyza konkurencie

Konkurenciu v Kosiciach delime do troch skupin: velké retazce, ako
IKEA a JYSK, ktoré ponukaji Siroky sortiment a nizke ceny;
Specializované e-shopy s vel'kym vyberom, ale bez moznosti vyskusat’ si
nabytok v predajni; a regionalni predajcovia, ktori sa zameriavajii najma
na vicsie zdkazky. Odhadujeme, Ze ret'azce maju priblizne 50 % trhu, e-
shopy 33 % a regiondlni predajcovia zvySok. Nasou vyhodou bude
osobny pristup, poradenstvo, doprava a montaz.

7. Marketingovy plan a stratégia
Marketingovu stratégiu sme postavili na principe 4P.

Produkt: kvalitny kancelarsky nabytok s poradenstvom, dopravou a
montazou.

Cena: stredna cenova trieda, pri objednavkach nad 1 000 € zlava 5 az
10 % a priemerna marza 38 %.

Propagacia: Na zaciatok vyuZzijeme nizkondkladové kandly: ¢ty na
Instagrame a Facebooku, Google reklama, online katalogy, spolupraca s
firmami a den otvorenych dveri. Ro¢ny marketingovy rozpocet je 3 600 €.

Miesto: prenajata predajna so skladom v Kosiciach a vlastny e-shop.

DodavateI'mi budu slovenski a Ceski vyrobcovia a distribttori. Na sklade
budeme udrziavat’ mesacna zasobu najpredavanejSich vyrobkov, ostatny
tovar objednavat’ podla potreby. Dopravu a montdZz zabezpecime
vlastnymi silami alebo cez partnera. Dodanie skladového tovaru bude do
3 pracovnych dni a reklamécie vybavime do 14 dni.

V prvom roku chceme ziskat’ aspont 150 zékaznikov, z toho 30 firiem, a
dosiahnut’ minimalne 25 % opakovanych nédkupov.
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8. Organizacna Struktira a manaZment

Riaditel (konatelka)
Nikoleta Tsimerman

v

Veddci predajne

l

Uctovnik Montér a vodic Spravca e-shopu

Spoloc¢nost’ riadi Nikoleta Tsimerman, ktora je jedinou spolocnickou a
konatel’kou. Rozhoduje o stratégii, financiach, cenadch a nakupe.
Organizacni Struktaru tvori pat pozicii, ktoré budeme obsadzovat
postupne podl’a rastu firmy.

Veduci predajne bude zabezpecovat prevadzku a poradenstvo
zdkaznikom. Montér a vodi¢ bude zabezpeCovat' dopravu a montdz
nabytku. Spravca e-shopu bude spravovat’ web, objednavky a propagaciu.
uctovnik bude od zaciatku viest’ uctovnictvo, mzdy a dane.

9. Casovy harmonogram

Do konca septembra zapiSeme spolocnost’” do obchodného registra. V
oktobri otvorime bankovy ucfet vo Virtudlnej banke EKF a poddme
ziadost” o uver vo vyske 10 000 EUR. V novembri vyberieme a
prenajmeme predajiiu so skladom a podpiSeme zmluvy s dodévatel'mi.
Vybavime predajiu , nahrame prvy tovar a spustime web s e-shopom,
aby bola firma pripravena na predaj.



10. Rizikové faktory - SWOT analyza

Silné stranky (S)

Osobny pristup k zékaznikom.
Poradenstvo, doprava a montaz.
Moznost’ vyskusat’ si nabytok v
predajni.

E-shop a férové ceny.

Silné stranky

PrilezZitosti

O +3,8

+0,60

Prilezitosti (O)

Rast prace z domu.

Vznik novych malych firiem.
Zaujem o ergonomicky nabytok.
Moznost’ rozsirenia do Presova a
predaja nabytku na kl'uc.

Hrozby (T)

Silna konkurencia IKEA, JYSK a
e-shopov.

Tlak na nizke ceny.

Rast nakupnych a prevadzkovych
nakladov.

Riziko nizkeho zdujmu
zakaznikov a nedostatku financii.

+
%0

Hrozby

Slabé stranky

Slabé stranky (W)

e Nova firma bez historie.

® Obmedzeny  pociatocny
kapital.

e  Mald predajiia a sklad.

o Nedostatok skusenosti s
riadenim firmy.

Najviacsim rizikom je nedostatok zakaznikov v prvych mesiacoch, rast
cien, vypadok dodavatelov a poSkodenie tovaru. Ak trzby klesna o 25 %,
obmedzime marketing, neprijmeme dal§ich zamestnancov a znizime

Zasoby.

Vysledny bod sa nachadza v oblasti ofenzivnej stratégie, o znamenad, ze
firma ma vyuzit’ svoje silné strdnky, najmi poradenstvo, montaz a rychle
dodanie, na ziskanie novych zakaznikov. Ked’Ze bod je blizko stredu, rast
budeme planovat’ opatrne a sledovat’ ndklady aj konkurenciu.



11. Finan¢ny plan

Finanény plan spolo¢nosti Kanceldrik, s.r.o. predstavuje prehlad
planovanych prijmov, vydavkov a finan¢nych zdrojov potrebnych na
zaCatie a prevadzku predaja kancelarskeho nabytku v KoSiciach. Na
rozbeh podnikania potrebujeme 15 000 €, z toho 5 000 € tvori zakladné
imanie splatené spolo¢nickou a 10 000 € planujeme financovat
bankovym tiverom z Virtualnej banky EKF.

Finan¢né prostriedky pouzijeme na prendjom a vybavenie predajne so
skladom, ndkup prvého tovaru, spustenie e-shopu a marketing. V prvom
roku planujeme dosiahnut’ trzby priblizne 78 000 € a mierny zisk.
Finan¢ny plan nam pomdze kontrolovat’ ndklady, zabezpecit' dostatok
penazi na thradu zavidzkov a efektivne vyuzivat’ zdroje. Ak budu trzby
nizSie, obmedzime zbyto¢né vydavky a nakup zasob prispdsobime
skuto¢nému dopytu.
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