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Zakladné udaje o firme
Udaj

Informdcia

Obchodné meno

ICo

Prdvna forma

Zdkladné imanie

Zakladatel a jediny spolocnik
Konatel

Sidlo a prevddzka

Ddtum zaloZenia v Skolskom projekte
Telefdnne Cislo

E-mail

Pocet zamestnancov vrdtane majitela

Poznamka: Dokument je modelovym podnikatelskym zdmerom pre $kolsky projekt. Udaje o firme
nepredstavuju overeny vypis z obchodného registra. Marketing, ciele a SWOT analyza st ndvrhom pre

tento projekt.
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1 Strucny prehlad
Spolocnost TechKancel s.r.o. bola na Gcely tohto podnikatelského zameru zaloZzena 1. oktobra 2026. Jej

sidlo sa nachadza na adrese Hlavna 132/148, 065 41 Lubotin. Zakladatelom, jedinym spoloénikom a
konatelom spolo¢nosti je Matej Ochotnicky. Zakladné imanie spolo¢nosti predstavuje 5 000 €.

Hlavnou ¢innostou spoloc¢nosti je ndakup a predaj kancelarskej techniky a spotrebného materialu. Ponuku
tvoria tlaciarne, kopirky, skenery, pocitace, notebooky, monitory, tonery, atramenty a dalsi spotrebny
material. Firma sa zameriava na firemnych zdkaznikov p6sobiacich v obci Lubotin.

Ciefom spolocnosti je zabezpecovat zakaznikom vhodné technické vybavenie kancelarii a pravidelné
dodavky spotrebného materidlu. Pri predaji bude klast déraz na osobny pristup, prehladnd ponuku,
pomoc pri vybere produktov a spolahlivé vybavovanie objednavok.

V3etky ¢innosti firmy bude spocdiatku vykonavat jej majitel, ktory bude zaroven jedinym zamestnancom.
Bude zabezpecovat komunikaciu s dodavatel'mi, objednavanie tovaru, predaj, evidenciu zasob,
administrativu a propagaciu.

Marketing bude zaloZzeny predovsetkym na osobnom oslovovani miestnych firiem, distribucii
informacnych letdkov a prezentacii ponuky na socialnych sietach. DéleZitd tlohu budd mat aj
odporucania spokojnych zdkaznikov.

Hlavnou konkurenénou vyhodou spolo¢nosti bude kombinacia miestnej dostupnosti, individudlneho
pristupu a moznosti pravidelného zasobovania firiem spotrebnym materidlom. Firma nebude stavat
svoju ponuku iba na nizkej cene, ale najma na pohodli nakupu a dlhodobej spolupraci.
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2 Charakteristika firmy

2.1 Histdria a opis Cinnosti firmy

TechKancel s.r.o. je novozalozena obchodna spolo¢nost, ktora sa zaobera predajom kanceldrskej
techniky a suvisiaceho spotrebného materidlu. Podnikatelsky zimer vychadza z predstavy vytvorit
miestneho dodavatela, na ktorého sa budi méct firmy v Lubotine obratit pri vybavovani svojich
kanceldrii.

Spoloénost nebude kancelarsku techniku vyrabat. Bude ju nakupovat od dodavatelov a velkoobchodov a
nasledne predavat firemnym zdkaznikom. Pri vybere sortimentu bude prihliadat na poziadavky
zakaznikov, obstaravaciu cenu, dostupnost tovaru a podmienky dodania.

Ponuka spoloc¢nosti bude rozdelena do troch zakladnych skupin:

e Tlacova a digitalizac¢nd technika — tlac¢iarne, kopirky, multifunkéné zariadenia a skenery.

e Vypoctova technika —stolové pocitace, notebooky a monitory.

e Spotrebny material — tonery, atramenty, kancelarsky papier a dalsi materidl suvisiaci s prevadzkou
ponukanej techniky.

Firma bude vykonavat tieto zdkladné ¢innosti:

e Nakup kancelarskej a vypoctovej techniky od dodavatelov.

e Nakup tonerov, atramentov a dalSieho spotrebného materialu.

e Predaj tovaru firemnym zakaznikom v Lubotine.

e Prijimanie a vybavovanie individudlnych objednavok.

e Pomoc zdkaznikom pri vybere vhodnych produktov.

e Zabezpecovanie miestneho dorucenia po dohode so zdkaznikom.

e Propagacia ponuky a budovanie obchodnych vztahov.

V pocdiatoénej faze bude firma udrziavat mensie zasoby najma pri pravidelne objedndvanom spotrebnom
materiali. Drah3iu techniku bude obstaravat prevazne na zaklade konkrétnych objednavok. Takyto
postup ma obmedzit viazanie finanénych prostriedkov v nepredanom tovare.

Za hlavné vyhody svojho podnikatelského modelu firma povaZuje:

e Osobnu komunikaciu so zakaznikmi.

e Miestnu dostupnost predaja.

e Moznost objednat techniku podla konkrétnych poZiadaviek.
e Pravidelné zasobovanie spotrebnym materialom.

e Prehladné cenové ponuky.

e Pruznérozhodovanie vdaka jednoduchému riadeniu.
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2.2 Legislativa

Splnenie legislativnych predpokladov podnikania

V ramci skolského projektu sa predpokladd, Ze spolocnost bude mat pred zacatim podnikatelskej ¢innosti
zabezpecené prislusné podnikatelské opravnenie a zapis do obchodného registra. Predmet podnikania

bude zodpovedat nakupu a predaju kancelarskej techniky a spotrebného materialu.

Pri svojej ¢innosti bude spoloénost klast doraz na riadne vedenie Gétovnictva, evidenciu obchodnych
dokladov, plnenie dafiovych povinnosti a dodrziavanie dohodnutych podmienok voci zakaznikom a

dodavatelom.

Udaje spolo¢nosti pre uéely $kolského projektu
Udaj

Informdcia

Obchodné meno
Sidlo

ICo

Prdvna forma
Ddtum zaloZenia
Zdkladné imanie
Jediny spoloc¢nik

Konatel

Predmet Cinnosti
e Nakup a predaj kanceldrskej techniky.

TechKancel s.r.o.

Hlavna 132/148, 065 41 Lubotin
20260036

Spoloénost s ruéenim obmedzenym
1. 10. 2026

5000 €

Matej Ochotnicky

Matej Ochotnicky

e Nakup a predaj pocitacov, notebookov a monitorov.

e Nakup a predaj tonerov, atramentov a dalSieho spotrebného materialu.

e Zabezpecovanie dodania predaného tovaru zakaznikom.

Uvedeny zoznam opisuje planované obchodné Cinnosti firmy; nejde o doslovny vypis predmetov

podnikania z obchodného registra.
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3 Informacie o manazmente a zamestnancoch

3.1 Manazment a klucovi predstavitelia firmy
Jedinym spolo¢nikom, konatelom a zaroven jedinym zamestnancom spolo¢nosti bude Matej Ochotnicky.
V pociato¢nom obdobi bude osobne zabezpecovat riadenie ajbeznu prevadzku firmy.

Medzi jeho hlavné tlohy budu patrit:

e Planovanie a riadenie podnikatelskej ¢innosti.

e Vyber dodédvatelov a dohadovanie obchodnych podmienok.
e Objednavanie a preberanie tovaru.

e Komunikacia so zakaznikmi a priprava cenovych ponuk.

e Predaj a vybavovanie objednavok.

e Sledovanie skladovych zasob.

e Vystavovanie a evidencia dokladov.

e Kontrola prijmov a vydavkov.

e Marketing a propagacia spoloc¢nosti.

e RieSenie poziadaviek a reklamacii zdkaznikov.

Vyhodou takéhoto usporiadania bude priama kontrola nad fungovanim spolo¢nosti a jednoducha
komunikacia. Obmedzenim bude zavislost prevadzky od ¢asovych moznosti a dostupnosti jednej osoby.
Preto bude majitel pouZivat prehladnu evidenciu objednavok a planovat terminy dodania tak, aby boli
realne spinitelné.

Organizacna Struktura firmy
Matej Ochotnicky

N%
Riadenie, nakup, predaj, marketing a administrativa

VSetky uvedené funkcie bude vykonavat jedna osoba. Spoloénost nebude pri zacati podnikania vytvarat
dalsie pracovné miesta.
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3.2 Ciele firmy

Kratkodobé ciele
V prvom roku podnikania sa spolo¢nost sustredi na:

e Predstavenie firmy potencidlnym zdkaznikom v Lubotine.

e Nadviazanie spoluprace s doddvatelmi techniky a spotrebného materialu.
e Ziskanie prvych pravidelnych firemnych zdkaznikov.

e Vytvorenie zakladnej ponuky produktov a cenovych ponuk.

e Zavedenie prehladnej evidencie objednavok a zasob.

o Zabezpecenie spolahlivého vybavovania objednavok.

e UdrZiavanie vydavkov na Urovni primeranej zacinajucej firme.

Zamerom bude postupne zistit, ktoré produkty zakaznici objednévaju najcastejsie, a podla toho
prispdsobit skladové zasoby.

Dlhodobé ciele
V dalsom obdobi sa firma zameria na:

e Vytvorenie stabilného okruhu zédkaznikov v Lubotine.

e ZvySenie podielu opakovanych objedndavok.

e Budovanie dobrého mena a dovery zdkaznikov.

e RozSirovanie sortimentu podla skutocného zaujmu odberatelov.
e ZlepSovanie nakupnych podmienok u doddvatelov.

e Dosahovanie kladného hospodarskeho vysledku.

e Tvorbu financnej rezervy na dalSie fungovanie spolo¢nosti.

Firma planuje zostat zamerand na obec Lubotin. Rast bude preto zaloZeny najma na rozvoji spoluprace s
miestnymi zakaznikmi, nie na geografickom rozsirovani posobnosti.

Umiestnenie firmy
Sidlo, predajné miesto, skladové zazemie a administrativa spolo¢nosti sa budd nachadzat na jednej
adrese: Hlavna 132/148, 065 41 Lubotin.

Sustredenie vsetkych ¢innosti do jedného miesta ma zjednodusit organizaciu prace jediného
zamestnanca. Zakaznici si budd moct tovar prevziat osobne alebo si po dohode dohodnut doruéenie v
ramci obce.
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4 Marketing a prieskum trhu

4.1 Analyza trhu, konkurencie a zakaznikov

Charakteristika trhu

Cielovym trhom spolocnosti budu firmy pésobiace v obci Lubotin. Podnikatelsky zdamer vychddza z
predpokladu, Ze ¢ast tychto firiem bude mat zaujem o miestneho dodavatela kancelarskej techniky a
spotrebného materialu.

Predpokladany dopyt mozno rozdelit na dve skupiny:

e Jednorazové alebo menej ¢asté nakupy techniky pri zariadovani kanceldrie a obnove vybavenia.
e Opakované nakupy spotrebného materidlu potrebného na beznu prevadzku.

Spolocnost bude svoju obchodnu ¢innost orientovat na obe skupiny, pricom pravidelné objednavky
tonerov, atramentov a papiera majui pomahat udrziavat kontakt so zakaznikmi aj medzi va¢$imi nakupmi
techniky.

KedZe ide o modelovy podnikatelsky plan, pocet potencialnych odberatelov ani objem miestneho dopytu
zatial neboli overené prieskumom. Firma ich planuje zistovat priamym oslovovanim zakaznikov.

Analyza zakaznikov
Cielovou skupinou budu predovsetkym miestne firmy, ktoré vyuzivaju kancelarsku techniku pri
administrative, komunikacii alebo evidencii svojej ¢innosti.

Pri oslovovani zakaznikov sa firma sustredi na zistenie:

e Aku techniku pouzivaju.

e Aky spotrebny materidl pravidelne potrebuju.

e Ako Casto objednavaju.

o Co povazuju pri vybere doddvatela za najdélezitejsie.
o Ciby vyuzili osobny odber alebo miestne doruéenie.
e (i planuju obnovu kancelarskeho vybavenia.

Tieto informéacie bude vyuZivat pri tvorbe ponuky a rozhodovani o skladovych zasobach. Cielom nebude
nakupovat velké mnozstvo réznych produktov bez potvrdeného zaujmu, ale postupne prispésobovat
ponuku miestnym odberatelom.
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Analyza konkurencie
V podnikatelskom pldne sa za hlavné konkurenéné skupiny povazuju:

e |nternetové obchody s vypoctovou a kancelarskou technikou.
e Predajne elektroniky mimo Lubotina, ktoré mézu miestni zakaznici vyuzivat.
e Doddavatelia kanceldrskych potrieb a spotrebného materidlu s dorucovanim.

Konkrétne konkurencéné firmy ani ich ceny neboli v tomto projekte skimané. TechKancel s.r.o. preto
nebude deklarovat neoverené prvenstvo ani pevne stanovenud cenovud vyhodu oproti celému trhu.

Pri priprave jednotlivych ponuk bude porovnavat obstaravacie naklady, predajné ceny a podmienky
dodania. Ceny nastavi tak, aby boli prijatelné pre zdkaznikov a zaroven pokryvali naklady firmy.

Konkurencné vyhody firmy
TechKancel s.r.o. bude budovat svoju konkurenénu poziciu najma prostrednictvom:

e Osobného pristupu —zakaznik bude komunikovat priamo s majitelom.

e Miestnej dostupnosti —moznost osobného prevzatia tovaru v Lubotine.

e Pomodci pri vybere —ponuka bude pripravena podla potrieb a rozpoctu zakaznika.

e Pravidelného zdsobovania — mozZnost opakovanych objednavok spotrebného materialu.
e Prehladnych obchodnych podmienok — vopred dohodnuta cena a termin dodania.

e Individudlnych objedndvok — obstaranie techniky podla konkrétnych poziadaviek.

Terminy dodania bude firma potvrdzovat podla aktudlnej dostupnosti tovaru u dodavatela.

Marketing a propagiacia
Propagdcia spolocnosti bude prisp6sobend miestnemu trhu a moznostiam jednoosobovej firmy.
Zakladom bude priame predstavenie ponuky potencidlnym firemnym zdkaznikom.

Firma planuje vyuzivat:

e (Osobné navstevy a predstavenie sortimentu miestnym firmam.
o Informacné letdky s kontaktmi a opisom ponuky.

e Firemny profil na socidlnych sietach.

e Individudlne cenové ponuky podla poZiadaviek zakaznikov.

e QOdporucania spokojnych odberatelov.

Pri opakovanych objednavkach bude mozné pripravit individualne podmienky, pokial to umoznia
nakupné ceny a obchodna marza. Zmyslom propagacie bude najma vytvorit dlhodobé vztahy, nie iba
dosiahnut jednorazovy predaj.
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4.2 SWOT analyza

Poslanie firmy

Poslanim spolocnosti TechKancel s.r.o. je poskytovat firmam v Lubotine dostupnu kancelarsku techniku a
spotrebny material s dérazom na osobny pristup, spolahlivi komunikaciu a jednoduché vybavovanie
objedndvok.

Ciel firmy
Cielom spoloc¢nosti je stat sa doveryhodnym miestnym dodavatelom a vytvorit stabilné obchodné vztahy
zaloZené na spokojnosti zakaznikov a opakovanych nakupoch.

Sposob hodnotenia

Nasledujuce bodové hodnotenie je modelovym odhadom pre Skolsky projekt. Kazdy faktor je hodnoteny
na stupnici od 1 do 5 bodov podla predpokladaného vyznamu pre firmu. Vy3si pocet bodov znamena
vacsi vyznam danej silnej stranky, slabiny, prileZitosti alebo hrozby.

Silné stranky (Strengths)

e Osobny pristup k zdkaznikom — zédkaznik bude komunikovat priamo s majitefom, ktory bude
poznat jeho poziadavky a predchadzajlice objednavky. Hodnotenie: 5 bodov.

e Predajtechniky aj spotrebného materialu na jednom mieste — zakaznik si bude moct objednat
zariadenie aj material potrebny na jeho pouzivanie od jedného dodavatela. Hodnotenie: 4 body.

e Pomoc pri vybere produktov — firma bude pripravovat ponuky podla poZzadovanych parametrov
a rozpoctu zakaznika. Hodnotenie: 4 body.

e NizSie personalne naklady pri zacati podnikania — majitel bude vsetky ¢innosti vykonavat sam a
firma nebude od zaciatku zamestnavat dalSich pracovnikov. Hodnotenie: 3 body.

Spolu: 16 bodov.
Slabé stranky (Weaknesses)

e Zavislost prevadzky od jednej osoby — nepritomnost alebo pracovné vytazenie majitela mézu
obmedzit komunikaciu so zékaznikmi a vybavovanie objednavok. Hodnotenie: 5 bodov.

e Obmedzené financné zdroje — firma nebude moct pri zacati podnikania nakupit velké mnozstvo
techniky do zasoby. Hodnotenie: 4 body.

e Chybajuca zakaznicka zakladria — ako nova spoloénost si bude musiet najskér vybudovat doéveru a
ziskat prvé pravidelné objednavky. Hodnotenie: 4 body.

e Obmedzend ponuka na okamzity odber — ¢ast sortimentu bude dostupna iba na objednavku, ¢o
moze predizit ¢as vybavenia ndkupu. Hodnotenie: 3 bodly.

Spolu: 16 bodov.
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Vonkajsie prileZitosti (Opportunities)

¢ Mozny zaujem o miestneho doddvatela — prileZitostou su firmy, ktoré uprednostnia osobnu
komunikaciu a prevzatie tovaru v Lubotine. Hodnotenie: 4 body.

e Pravidelna potreba spotrebného materialu —objednavky tonerov, atramentov a papiera mozu
vytvorit priestor na opakovanu spolupracu. Hodnotenie: 5 bodov.

e Obnova vybavenia kancelarii — prilezitostou budu planované vymeny pocitacov, monitorov alebo
tladiarni u miestnych zdkaznikov. Hodnotenie: 3 body.

e Odporucania medzi miestnymi podnikatelmi — spokojni zakaznici m6zu firmu odporudit dalsim
potencidlnym odberatelom. Hodnotenie: 3 body.

Spolu: 15 bodov.
Hrozby (Threats)

e Konkurencia internetovych obchodov — zdkaznici m6Zu uprednostnit iného predajcu pre nizsiu
cenu alebo SirSiu ponuku. Hodnotenie: 5 bodov.

e Nedostatocny pocet objednavok v Lubotine — pri p6sobeni iba v jednej obci existuje riziko, ze
miestny dopyt nebude postadovat na pokrytie ndkladov firmy. Hodnotenie: 5 bodov.

e Rastcien alebo vypadky u dodavatelov — m6zZu ovplyvnit predajné ceny a dohodnuté terminy
dodania. Hodnotenie: 3 body.

e Oneskorené Uhrady od firemnych zakaznikov — pri predaji na faktiru mézu stazit financovanie
dalsich objednavok. Hodnotenie: 3 body.

Spolu: 16 bodov.
Vyhodnotenie SWOT analyzy

Silné a slabé stranky spoloc¢nosti dosiahli zhodne po 16 bodov. PrileZitosti ziskali 15 bodov a hrozby 16
bodov. V tomto modelovom hodnoteni preto nemozno hovorit o jednoznacnej prevahe silnych stranok a
prilezitosti.

Najvaésou vyhodou spolo¢nosti bude osobny pristup a moznost zabezpecit zakaznikom techniku aj
spotrebny material od jedného dodavatela. NajvyznamnejSim rizikom bude neisty objem objednavok pri
pdsobeni vyluéne v Lubotine a zavislost prevadzky od jedinej osoby.

Firma preto planuje zacat s mensimi zasobami a drahsiu techniku obstaravat prevazne na zaklade
potvrdenych objednavok. Skladom bude postupne udrziavat najma spotrebny material, o ktory zakaznici
prejavia pravidelny zaujem. Pri objednavkach finan¢ne narocnejsej techniky planuje dohodnut zalohovi
platbu a dodacie terminy potvrdzovat az po prevereni dostupnosti tovaru.

Hlavnou prioritou nebude okamzité rozSirovanie sortimentu, ale ziskanie pravidelnych odberatelov a
overenie, Ci ich objednavky dokazu zabezpedit stabilné fungovanie spoloc¢nosti.
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