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1 Uvodné naleZitosti

1.1 Stru¢né zhrnutie

Lasvan s.r.0. je nova kosicka firma, ktora nakupuje a predava kanceldrsku techniku —
tlaciarne, tonery, kamery a iné prislusenstvo. Do obchodného registra bola zapisana 23.
septembra 2026. Jedinym spolo¢nikom a konatelom je Luka$ Lasky, Student Ekonomickej

fakulty na TUKE.

Chceme aby malé a stredné firmy v KosSiciach nasli vSetku kancelarsku techniku a
materidl na jednom mieste. Tovar nakupujeme od vel’koobchodnych distribttorov a néasledne

ho predavame v predajni, cez e-shop alebo priamo firmam ktorym ho aj dovezieme.

Team tvoria Styria l'udia — konatel, obchodny zastupca, skladnik a predavacka.
Ucttovnictvo nam vykonava externd firma. Zikaznikov chceme ziskavat hlavne osobnymi

navStevami firiem, internetovu stranku alebo socialne siete.

Rozbeh podnikania vyjde na 30 000 €. To rozdelime na vklad spolo¢nika 5 000 € a
bankovy uver 25 000 €. Na rok 2027 ratame s trzbami 395 000 € a s Cistym ziskom okolo 8 100
€.

1.2 Harok s faktami

Obchodné meno: Lasvan s.t.0.

Prévna forma: spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet ¢innosti: nakup a predaj kancelarskej techniky

Sidlo a predajna: Topasova 35, 040 11 KoSice

Otvorenie predajne: 1.12. 2026

Pocet zamestnancov: 4

Ciel'ovi zakaznici: malé a stredné firmy, Skoly a urady v KoSiciach
Potrebny kapital: 30 000 € (vklad 5 000 €, aver 25 000 €)
Planované trzby 2027: 395000 €

Planovany Cisty zisk 2027: 8097 €



2 Popis podniku

2.1 Historia a sucasny stav podniku
Népad na firmu vznikol z myslienky, Zze menSie kancelarie ¢asto potrebuju tlaciaren,
tonery, doplnky atd’. Lasvan s.r.o0. chce byt hlavnym dodavatel'om u ktorého firma kupi vsetko

potrebné na jednom mieste.

Cim sa zaoberame:

* predaj tlaciarni, kopirok, kamier a d’alSej kancelarskej techniky
* predaj tonerov, atramentov a d’alSicho spotrebného materialu

* dovoz tovaru firmam v KoSiciach a okoli
Preco si vybrat’ prave nas:

» technika aj spotrebny material od jednej firmy
* tovar ktory mame na sklade- dovezieme do 24 hodin
* doprava v ramci KoSic v cene

* kazdy firemny zdkaznik ma svojho staleho kontaktného ¢loveka



2.2 Pravne nalezitosti
Firma ma pravnu formu spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym s jednym spolo¢nikom. Za
svoje zavazky ruci spolocnost’ celym majetkom-spolo¢nik iba do vysky nesplateného vkladu.

Zakladné imanie 5 000 € je splatené celé-Lukas Lasky za dlhy firmy osobne nerudi.

Opravnenie podnikat’ ma firma na zéklade osvedcenia o zZivnostenskom opravneni ktoré
vydal Okresny turad Kosice- odbor Zivnostenského podnikania. VSetky predmety podnikania st
vol'né zivnosti €ize staci len splnit’ vSeobecné podmienky — vek 18 rokov, sposobilost’ na pravne
ukony a beztthonnost’. Firma je zaregistrovana na dafiovom trade a poziadala aj o registraciu

pre DPH lebo vicsina naSich zakaznikov su platitelia DPH.

Udaje z obchodného registra:

Obchodné meno: Lasvan s.r.o.

Sidlo: Topasova 35, 040 11 KosSice

ICO: 20260032

Den zapisu: 23.9.2026

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zékladné imanie: 5000 € (splatené v plnej vyske)
Spolo¢nik a konatel”: Lukas Lasky

Zivnost’ zapisana v osvedceni:

» kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatel'om Zivnosti (velkoobchod)

2.3 Ciele a plany do buducnosti
* kratkodobé ciele: v 1. roku sa chceme dostat’ do povedomia firiem v KoSiciach
a okoli; do konca roka 2027 ziskat’ 60 stalych firemnych zdkaznikov a dobrymi

cenami a spol'ahlivym dovozom si vybudovat’ dobré meno

* dlhodobé ciele: do roku 2029 by sme chceli mat’ okolo 120 stalych firemnych
zakaznikov nasledne roz$irit’ sortiment v predajni aj v e-shope a otvorit’ pobocku v

PreSove, neskor aj v d’alSich mestach vychodného Slovenska



3 Analyza vyrobku
Predavame techniku overenych znaciek ktori nakupujeme od velkoobchodnych

distribatorov na Slovensku.

Najvicsiu cCast’ trzieb priblizne 43 % by mali tvorit’ tlaciarne a skenery. Druhou

najvacSou skupinou su tonery a atramentové naplne s podielom okolo 25 %.

Priblizne 20 % trzieb o¢akdvame z teleféonov, fotoaparatov a kamier. Zvysnych 12 %

pripada na prislusenstvo ako st skartovacky, laminovacky a tlaciarne Stitkov.

V predajni a v malom sklade mame najpredavanejSiu techniku a spotrebny material.
Ostatny tovar objednavame u distribtitora podl'a potreby zvyc¢ajne do 2 az 3 pracovnych dni.

Reklamacie prijimame v predajni podl'a zaruénych podmienok vyrobcu.



4 Analyza trhu

4.1 Potencialny trh a jeho charakteristiky
Kosice st druhym najva¢sim mestom Slovenska a sidli tu mnozstvo firiem, uradov a
skol. Po kancelarskej technike je stale dopyt a tonery ¢i naplne sa kupuju stale Cize zdkaznik

nekonci jednym nédkupom.

Cielovym trhom si malé a stredné firmy, zivnostnici, Skoly a urady v Kosiciach a
najblizSom okoli. Vac¢sinou ide o kancelarie s 1 az 100 zamestnancami ktoré nemaju vlastného
IT pracovnika a techniku potrebuju hlavne na tla¢, administrativu a uctovnictvo. U nas najdu

techniku aj spotrebny material na jednom mieste.

4.2 Podiel na trhu
Konkurencia je vel'ka preto pocitame s tym, ze v prvych rokoch ziskame len malu ¢ast’
kosického trhu cca 3 %. Planované trzby 395 000 € v roku 2027 zodpovedajii cca 60 stalym

firemnym zékaznikom a beznému predaju v predajni.

4.3 Trendy a rastovy potencial
Co sa na trhu meni:

+ firmy Coraz viac nakupuju cez internet ale stale dokédzu ocenit’ osobny kontakt a rychle
dodanie

» tlaci sa menej ako dakedy ale bez tlaciarne a kopirky sa nezaobide Ziadna kancelaria

Rastovy potencial vidime hlavne v opakovanych ndkupoch spotrebného materialu ktory

firmy potrebuju stale znova. Trzby planujeme zvySovat priblizne o 10 % rocne.

4.4 Predaj, distribucia a zisky
Predavat’ budeme v predajni na Topasovej 35 a tak isto aj cez e-shop na naSej webovej
stranke. Zakaznikov chceme oslovit’ letdkmi, reklamou na internete a socidlnymi siet’ami, pri

otvoreni predajne pontkneme zl'avu 15 %.

Pri predaji tovaru poc¢itame s marzou okolo 28 % z predajnej ceny zvySok tvori nakupna
cena od distribatora. V roku 2027 planujeme Cisty zisk priblizne 8 100 € ktory by mal v d’alSich

rokoch rast’.



5 Analyza spotrebitel’a

Vicsinu trzieb by mali tvorit’ firmy a mensiu ¢ast’ bezni I'udia ktori pridu do predajne.

Skupina Kto to je Co potrebuju
, .. , . | uctovnici, advokati, realitné spolahlivu tlaciaren, tonery,
Malé firmy a zivnostnici g , .
kancelarie (1 — 20 zamestnancov) rychle dodanie
, . viac zariadeni naraz,
Stredné firmy firmy s 20 — 100 zamestnancami

mnozstevnu zl'avu

zakladné a stredné skoly, obecné

, nizku cenu, nakup na faktaru
urady

Skoly a arady

Domaécnosti a Studenti l'udia pracujtci z domu, Studenti tlaciareni, tonery v predajni

O nékupe vo firme zvyc¢ajne rozhoduje majitel’ alebo office manazér vo veku 25 az 55
rokov. Takyto ¢lovek nemd €as porovnavat’ ponuky v desiatich obchodoch — chce jedného

dodavatel’a ktorému zavola a od ktorého vsetko potrebné vie kupit'.



6 Analyza konkurencie

Kancelarsku techniku v KoSiciach preddva vela obchodov. NajdolezitejSich

konkurentov sme rozdelili do Styroch skupin:

NajsilnejSou konkurenciou su internetové obchody napr. Alza.sk. Maji nizke ceny,

vel'ky vyber a tovar dorucia rychlo. Chyba vSak poradenstvo pri vybere a pristup je neosobny.

Mensie koSické predajne kancelarskej techniky maji skusenosti a stalych zdkaznikov.

Ich sortiment je vSak Casto uzky a ceny zvyknu byt’ vysoké.

Papiernictva predavaju spotrebny material a papier za dobré ceny ale techniku

nepredavaju.

Lacnejsi ako vel'ké e-shopy nebudeme. Nasou vyhodou je dovoz priamo do kancelarie

pri va¢Som odbere a jeden Clovek ktory zédkaznika poznd a vie aku techniku pouziva.

Presné podiely konkurentov na koSickom trhu nie st dostupné preto uvddzame vlastny
hruby odhad: internetové obchody okolo 45 %:; elektro retazce okolo 25 %; menSie koSické
predajne okolo 20 % a papiernictva okolo 7 %. Lasvan s.r.o. chce v prvych rokoch ziskat’ cca

3 % trhu.
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7 Organiza¢na Struktira a manazment

7.1 Vlastnici a manaZment

Firmu vlastni na 100 % a zarovei ju vedie Luka$ Lasky. Studuje odbor Financie,
bankovnictvo a investovanie na Ekonomickej fakulte TUKE a skusenosti s predajom a
administrativou ziskal v predchadzajucich zamestnaniach. Stara sa o financie, nakup od

dodavatel'ov a najvacsich zakaznikov.

- . Hruba mzda
Pozicia Meno Vzdelanie a prax 2027
Konatel Lukas Lasky EKF TUKE, prax v predaji a 1100 €

administrative
. , obchodna akadémia, 5 rokov
Obchodny zastupca Peter Novak predaja IT techniky 1150€
Skladnik a vodié Martin Kovés | Do 6 rokov praxe visklade a 1000 €
rozvoze tovaru
Pred.a\{acka’a Jana Horvathové obchqdpa akadémia, prax v 1100 €
administrativa predajni

Ucttovnictvo a mzdy spraciva externa uétovna firma. Predajita aj sklad st v prenajatych

priestoroch v sidle firmy na Topasovej 35.

7.2 Organizacna Struktira

konatel | I externa |
(Lukas Lasky) | détovnd firma '
bncccccccccccaas
obchodny skladnik predavacka

zastupca a vodié a administrativa




8 Casovy harmonogram

Najdolezitejsie kroky od zalozenia firmy po expanziu do PreSova sme rozdelili na

pripravu v roku 2026 a ciele na d’alSie roky.

V septembri 2026 sme spisali zakladatel'skt listinu, splatili zakladné imanie, firmu
zapisali do obchodného registra (23. 9. 2026) a ohlasili zivnosti. V oktobri nasleduje podpis

najomnej zmluvy na predajiiu, ziadost’ o bankovy uver 25 000 € a registracia pre DPH.

V novembri zariadime predajiiu, kiipime auto, uzavrieme zmluvy s dodavatelmi,
prijmeme zamestnancov a spustime web s e-shopom. Predajiu otvorime 1. 12. 2026 a k

otvoreniu pripravime letadky a zl'avu 15 %.

V roku 2027 chceme ziskat’” 60 stalych firemnych zdkaznikov. V roku 2028 sa
zameriame na stale dodavky pre Skoly a vacSie firmy a rozSirime sortiment e-shopu. Do roku
2029 by sme chceli mat’ 120 stalych firemnych zdkaznikov a pripravovat otvorenie pobocky v

PresSove.



9 Rizikové faktory —- SWOT analyza

Vo SWOT analyze sme posudili silné a slab¢ stranky firmy.

9.1 Rizikové faktory

* maly predaj na zaciatku: firmu esSte nikto nepozna
* lacnejSia konkurencia e-shopov
e problémy s dodavatelom: pripadna spolupraca aspon s dvoma distributormi

* splacanie uveru: na prvé mesiace mame rezervu a splatky kryjeme zo zisku a z

odpisov

Najhorsi scenar: ak by trzby v roku 2027 boli o 10 % niz$ie ako planujeme firma by
skoncila zhruba na nule so stratou asi 800 €. V takomto pripade by sme znizili mzdu konatel’a,

obmedzili reklamu a odlozili otvorenie pobocky v Presove.

9.2 Bodové hodnotenie SWOT analyzy
Kazdy faktor sme ohodnotili od 1 do 5 bodov podla toho, aky vel'ky vplyv mé na firmu

(5 = najvacsi).

Silné stranky (strengths):

» Siroky sortiment techniky aj materidlu na jednom mieste 4
* rychle dodanie tovaru do 24 hodin 5
* osobny pristup k firemnym zakaznikom 4
» zlavy pre stalych firemnych zdkaznikov 4
* poloha predajne 3
spolu 20
priemer (20 : 5) 4,0
Slabé stranky (weaknesses):
* nova firma ktort zakaznici eSte nepoznaju 4
* maly pociato¢ny kapital a splacanie tiveru 4
» konatel’ ma zatial’ mélo sktsenosti s vedenim firmy 3
+ zavislost’ od dodavatel'ov 3
spolu 14

priemer (14 : 4) 3,5



PrileZitosti (opportunities):

e vela firiem, uradov a $kol v KoSiciach
* tonery a naplne firmy kupuju stale znova
» praca z domu a digitalizacia zvySuji dopyt po technike
* moznost rozsirenia do PreSova
spolu

priemer (15 : 4)

Hrozby (threats):

 silnd konkurencia internetovych obchodov
+ firmy tlacia menej (bezpapierova kancelaria)
* rast cien od dodavatelov
* vysSi njjom za predajiiu
spolu

priemer (14 : 4)

wW A~ A~ N

15
3,75

W W W W

3,5



9.3 Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

PrileZitosti
4
Ofenzivna 1 Stratégia
stratégia +3,75 0 spojenectva
Silné stranky T
| +0.25 -3,5
«— & , . ; . . , . s
- T ~ T T T Ll T T T T ol
+4 +0,5
Slabé stranky
Defenzivna S 3,5 Stratégia
stratégia 1 Gniku
v
Hrozby (rizika)

Vysledny bod lezi v Casti silnych stranok a prilezitosti. To zodpoveda ofenzivnej
stratégii (SO). Firma by mala naplno vyuZit’ rychly dovoz, osobny pristup a Siroky sortiment
aby sa uchytila na trhu. Stale nesmieme podcenit’ konkurenciu e-shopov a musime sa ¢o najskor

dostat’ do povedomia potencionalnych zakaznikov.



10 Financny plan

Rok 2026 je pre firmu pripravny — zakladame ju a predajiiu otvarame az v decembri.
Pléan preto zacina prvym celym rokom 2027 a pokracuje do roku 2029. VSetky sumy su uvedené

bez DPH.

10.1 Co potrebujeme na zatiatok a odkial to bude

Pociato¢né naklady Suma
Vybavenie predajne a kancelarie (pocitace, regale, pokladnica) 8 000 €
Dodéavkové auto (jazdené) 10 000 €
Prvé zasoby tovaru 6 000 €
Zabezpeka za najom (2 mesiace) 1 800 €
Webova stranka a e-shop 1500 €
Reklama pri otvoreni predajne 1000 €
Poplatky spojené so zalozenim firmy 400 €
Rezerva na prvé mesiace prevadzky 1300 €
Spolu 30 000 €
Zdroj financovania Suma
Zakladné imanie — vklad spolo¢nika 5000 €
Bankovy tver na 5 rokov 25000 €
Spolu 30 000 €




10.2 Plan vynosov, nakladov a zisku na roky 2027 — 2029

Polozka 2027 2028 2029
Trzby z predaja tovaru 395000 € 435000 € 478 000 €
Vynosy spolu 395000 € 435000 € 478 000 €
Néklady na predany tovar 284 400 € 313200 € 344 160 €
Mzdové naklady vratane odvodov 71100 € 76 800 € 80 100 €
N4jom a energie 13200 € 13500 € 14 000 €
I(?;tla\lzlg i;lél;}ile()ﬁétovnictvo, reklama, telefon, 10 200 € 11 000 € 11 500 €
Odpisy 4500 € 4500 € 4500 €
Uroky z Giveru 1350€ 1050 € 750 €
Naklady spolu 384 750 € 420 050 € 455010 €
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 10 250 € 14 950 € 22990 €
Dan z prijmov (21 %) 2153 € 3140€ 4828 €
Cisty zisk 8097 € 11 810 € 18162 €

Pri vypocte sme pocitali s tym, ze tovar nakupujeme asi o 28 % lacnejsie ako ho predavame. K
mzdam sme pripogitali odvody ktoré plati zamestnavatel’ a daii z prijmov je 21 %. Uver 25 000
€ splacame 5 rokov.

V prvom roku bude zisk nizky lebo si eSte len hl'addme zdkaznikov. Trzby by mali rast’ asi o

10 % rocne.



