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1 Popis podniku

1.1 Vznik a historia firmy

Spoloc¢nost” Kanclood, s.r.0. vznikla 30. 9. 2026 v Kosiciach. Jej vznik bol ddlezity, pretoze v
meste nepOsobi Ziadna spolo¢nost’, ktorad by sa venovala vyhradne nadcasovému kancelarskemu
nabytku z kvalitného dreva. Kanclood tito medzeru na trhu vyplia.

Poslanie: Poslanim spolocnosti je pontkat’ kvalitny kancelarsky nébytok, pretoze prave ten
sluzi pracovnikom kazdy den a vd’aka nemu sa mézu citit’ pohodlne a prijemne aj v pracovnom
prostredi.

Vizia: Viziou spolocnosti je vyrast’ z malého podniku posobiaceho na vychodnom Slovensku
na znamu znacku v celej krajine, a to predovsetkym vd’aka dobrym recenziam a odporucaniam
spokojnych zakaznikov.

1.2 Ciele podniku

Kratkodobé (do 1 roka): stat’ sa znamym podnikom v KoSiciach, ziskat' 30 firemnych
zakaznikov a dosiahnut’ obrat 60 000€.

Strednodobé (1 aZ 3 roky): zvysit’ podiel na trhu na 3 az 5 % a podporit’ predaj cez e-shop,
kde by si uz aj vedel zdkaznik sdm vyskladat’ svoj kanceldrsky nabytok (rozmer, druh dreva...)

Dlhodobé (nad 3 roky): stat’ sa znamou znackou na celom Slovensku, otvorit” showroomy
najmi v Bratislave a Banskej Bystrici a ziskat’ zdkaznikov zo zahranicia.

1.3 Pravna forma a legislativa

Spolo¢nost’ podnika na zaklade vol'nej Zivnosti v oblasti maloobchodu, ktorti vydal Okresny
urad Kosice. Podl'a zakladatel'skej listiny je Natélia Scirankova jedinou spolo¢ni¢kou a zaroven
konatel'’kou spolocnosti.



2 Analyza vyrobku alebo sluzby
2.1 Popis vyrobkov a sluzieb

Kanclood, s.r.o. pontka kancelarsky nébytok zo slovenského masivneho dreva. Povrch je
oSetreny prirodnymi olejmi a voskami, ktoré zvyraziuji Struktiru dreva a chrania ho pred
opotrebenim. Spolo¢nost’ nabytok nevyraba, ale nakupuje ho od slovenskych vyrobcov a
stolarskych dielni. Pri zdkazkach na mieru pripravi navrh, podla ktorého vyrobca nabytok
zhotovi.

Masivne drevo je pevné, odolné a ma dlhu zivotnost. Vd’aka kvalitnému materialu, tento
nabytok vydrzi aj niekol’ko rokov a nie je potrebné ho opravovat’. Na vsetky vyrobky je zaruka
a to 2 roky.

Vyrobky, ktoré podnik ponuka:

o Pisacie a pracovné stoly: rovné, rohové a vyskovo nastaviteIné stoly s drevenou
doskou.

o Rokovacie stoly a stoli¢ky: drevené stoly do zasadacich miestnosti a k nim zladené
stolicky.

« Uloiné priestory: skrine s klasickymi alebo posuvnymi dverami, policové regaly,
komody a mobilné kontajnery.

o Kancelarske stolicky: oto¢né stolicky s drevenymi prvkami, ktoré ladia so stolmi z
ponuky.

Sluzby, ktoré spolo¢nost’ pontka st aj samotny navrh nabytku na mieru, teda jednotlivé
vyrobky si prisposobuje sdm zdkaznik. TaktieZ je v ponuke poradenstvo pri zariadeni
kancelarie, samotna doprava, montdz a samozrejme, predaj cez e-shop.

2.2 Priestory a zariadenie

Spolo¢nost” sidli v prenajatych priestoroch na Kanceldrskej 18 v KoSiciach, ktoré tvori
showroom s vystavenymi kusmi nabytku, kanceldria na stretnutia so zakaznikmi a sklad s
priestorom na kontrolu a drobné Upravy nabytku.



3 Analyza trhu

3.1 Potencidlny trh a jeho charakteristika

Kanclood, s.r.o. predava v kamennej predajni so showroomom v KoSiciach a cez e-shop.
Primérnym trhom su KoSice a ich okolie, kde sa nachadza mnoho firiem a administrativnych
centier.

3.2 Podiel na trhu

V Kosiciach pdsobi priblizne 20 az 30 firiem Specializovanych na kancelarsky nabytok, d’ale;
nabytkové retazce a podla online katalogov priblizne 60 az 120 stolarstiev. Mnohé z nich sa
vSak venuji najmi kuchyniam, vstavanym skriniam ¢i dveram, nie kancelarskemu nabytku.
Ako nova firma ocakava spolo¢nost’ v prvom roku podiel na trhu priblizne 1 az 2 % a do troch
rokov 3 az 5 %.

3.3 Rastovy potencial

Na trhu rastie zdujem o slovenské vyrobky, vd’aka ¢omu sa podporuje aj doméca ekonomika.
Taktiez pribudaju firmy s mensimi kancelarskymi priestormi, ktoré nasleduji moderné trendy
atak hladaji esteticky nébytok. Zaroven narastd pocet zakaznikov, ktori uprednostiiuju
nakupovanie online.

Rastovy potencial spoloc¢nosti spoc¢iva v otvoreni showroomov v d’al§ich mestach, najmé v
Bratislave a Banskej Bystrici. Potencidl vidi aj v rozsireni predaja tovaru cez e-shop a to aj do
zahranicia.

3.4 Predaj a distribucia

Spolocnost” preddva nabytok tromi spdsobmi: priamo v showroome, kde si zdkaznik moze
vystavené kusy kupit’ ihned’, formou navrhu na mieru podl'a priestoru a poziadaviek zdkaznika
a cez e-shop. Tovar dorucuje prostrednictvom externej prepravnej spolocnosti a zabezpecuje aj
montaz.

3.5 Ako vyrobky spifaju poziadavky trhu

Trh vyzaduje kvalitny, prirodny a vizudlne atraktivny nabytok domaceho povodu. Spolo¢nost’
sa zameriava prave na kvalitu materialu. Zakaznici si mézu vybrat’ kancelarsky nabytok priamo
v predajni alebo uskuto¢nit’ ndkup cez e-shop. Taktiez m6zu vyuZit’ sluzbu navrhu na mieru.



4 Analyza spotrebitel’a
4.1 Profil spotrebitel’a

Spolo¢nost’ Kanclood, s.r.0. sa zameriava predovsetkym na firemnych zékaznikov, ktori maji
kancelarske priestory v KoSiciach a okoli. Ide o malé a stredné firmy s poctom zamestnancov
priblizne 5 az 20, napr. pobocky bank a poist'ovni, advokatske, uctovnicke a realitné kancelarie
¢i IT firmy.

Zakaznik zariad’'uje menSie priestory a zvycajne nakupuje 2 az 15 kusov nabytku naraz. O kiipe
rozhoduju prevazne mladsi 'udia a l'udia stredného veku priblizne od 25 do 45 rokov, muzi aj
zeny, s priemernym az nadpriemernym prijmom. Tito zdkaznici si potrpia na dizajn interiéru a
sleduju moderné trendy. Kancelaria je pre nich vizitkou firmy, preto uprednostnuju kvalitu,
vzhl'ad a prirodny material pred nizkou cenou a ocetuju aj domaci pévod vyrobkov.

4.2 Uzitok vyrobkov a sluZieb pre spotrebitel'a

Nébytok zo slovenského dreva je sice mierne drahsi ako bezny nédbytok z drevotriesky, zakaznik
vSak ziskava dlhu Zivotnost’, prirodzeny vzhl'ad a nad¢asovy dizajn. Zaroven podporuje domacu
ekonomiku. Vystavené zakladné kusy si moze kapit’ ihned’, alebo mu spolo¢nost’ pripravi ndvrh
nabytku na mieru podl'a jeho priestoru a predstav. Nakup je mozny aj cez e-shop a spolo¢nost’
zabezpeci dopravu aj montdz. Vysledkom je prijemnd a reprezentativna kancelaria, ktora
pozitivne posobi na klientov aj zamestnancov.



5 Analyza konkurencie

Konkurencia na trhu je rozdelena do skupin, pretoze nachadzaju sa tu vel’ké nadbytkové retazce,
ale aj stolarske firmy, ktoré vyrabaju nabytok z kvalitného materialu.

5.1 Profil konkurentov

Nabytkoveé retazce

JYSK: je to Skandinavsky ret'azec s cenovo dostupnym nabytkom a doplnkami do doméacnosti.

Kancelarsky nabytok tvori len mala ¢ast’ ponuky.

Sconto: obchodny dom s nédbytkom, ktory mé predajitu aj v KoSiciach. Pontka pisacie stoly,
kancelarske stoli¢ky, regaly a kontajnery - nizSia cenova kategoria.

Mobelix: retazec so 14 predajnami na Slovensku. Kancelarsky nébytok je prevazne z
kompozitného dreva, pisacie stoly stoja od 30 do 370 €.

Stolarske firmy

Stolarstvo HOBEL : koSické stolarstvo, pdsobi na trhu vyse 15 rokov. Vyraba nabytok na mieru
aj z masivu, okrem iného do kancelarii a komerénych priestorov, a zabezpecuje zameranie,

vizualizéciu aj montaz.

Stolarstvo Céder: rodinné stolarstvo z Hanisky pri KoSiciach s tradiciou od roku 1937. Vyraba
nabytok z drevotriesky, dyhy aj masivu, taktiez aj kancelarsky nabytok.

5.2 Porovnanie ponuky
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(HOBEL, CEDER)

KANCLOOD
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5.3 Postavenie a podiel na trhu

Odhad podielu konkurentov na koSickom trhu kancelarskeho nabytku:

KONKURENT ODHADOVANY PODIEL
MOBELIX 19 %

JYSK 21 %

SCONTO 15 %
STOLARSTVO HOBEL 5%

STOLARSTVO CEDER 3%

OSTATN{ PREDAJCOVIA A STOLARSTVA 37 %

Velké retazce ovladaju viacsinu trhu prave vd’aka nizkym cenam. Stolarstva maju mensi podiel,
ale drzia si svoje silné postavenie kvoli navrhom na mieru a pre ich kvalitu. Kanclood, s.r.o.
o¢akava v prvom roku podiel 1 az 2 %.



6 Organizacna Struktira a manaZzment

Jedinou spolo¢nickou spoloc¢nosti Kanclood, s.r.o. so 100 % podielom je Natalia Scirankova,
ktora je zaroven konatel'kou a kona v mene spoloc¢nosti samostatne. Spolo¢nicka riadi celu
firmu, komunikuje s dodavateI'mi a zdkaznikmi, pripravuje ndvrhy nabytku na mieru a

zodpoveda za financie.

6.1 Zamestnanci

Spolo¢nost’ bude mat’ v prvom roku 2 zamestnancov.

POZICIA

POCET NAPLN PRACE

PREDAVAC V SHOWROOME ‘ 1

SKLADNIK A PRIPRAVA
NABYTKU, MONTAZ

1

predaj a poradenstvo zdkaznikom

prijem tovaru, sklad, kontrola a drobné
upravy nabytku, montdz u zdkaznika

Uctovnictvo bude firme zabezpeCovat externa tictovnicka a dopravu nabytku externa prepravna

spolo¢nost’.

S rastom trzieb bude firma postupne prijimat’ d’alSich zamestnancov:

POZICIA POCET NAPLN PRACE

PREDAVAC V SHOWROOME 1 predavac v showroome (striedanie smien)

MONTAZ 2 doprava nabytku k zdkaznikovi a jeho
montaz

SPRAVCA E-SHOPU A 1 objednavky z e-shopu, web, socidlne siete

MARKETINGU

ADMINISTRATIVNY 1 faktury, objednavky, administrativa

PRACOVNIK
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7 Casovy harmonogram
Casovy harmonogram predstavuje plan krokov, ktoré spolo¢nost’ Kanclood, s.r.o. potrebuje
vykonat’ od svojho zalozenia az po dosiahnutie dlhodobych ciel'ov.

Pocas prvych mesiacov je potrebné venovat svoju pozornost’ prave na vyber a pripravu
priestorov, taktiez vyber dodavatel'ov a spustenie samotného e-shopu. Nasledujice mesiace sa
spolo¢nost’ zameria na oslovovanie viacerych zédkaznikov.

OBDOBIE CINNOST / CIEL

SEPTEMBER 2026 zalozenie spolocnosti, potrebna legislativa

OKTOBER - prendjom a Uprava priestorov na Kancelarskej 18, uzatvorenie
NOVEMBER 2026 zmluv s dodavatel'mi nabytku a prepravnou spolo¢nostou

DECEMBER 2026 vybavenie showroomu, spustenie webovej stranky a e-shopu

2027 ziskanie 30 firemnych zédkaznikov, dosiahnutie obratu 60 000 €,
budovanie povedomia o znacke v KoSiciach, nabor
zamestnancov

2028 moznost’ navrhnat’ si nabytok priamo na e-shope, rozsirenie

predaja po celom Slovensku, ndbor zamestnancov

2029 roz$irenie sortimentu o doplnky a d’alsi kancelarsky nabytok,
podiel na trhu 3 az 5 %

2030 otvorenie showroomov v Bratislave a Banskej Bystrici, ziskanie
zakaznikov zo zahranicia

11



8 Rizikové faktory - SWOT analyza

Ako kazda nova firma, aj Kanclood, s.r.0. sa mdze stretnut’ s viacerymi rizikami na trhu.
S prvym rizikom, s ktorym sa méze firma stretnut’ je finan¢né riziko. V tomto pripade mdze
dojst’ k tomu, ze planovany predaj nebude tak vysoky a peniaze nebudu stacit’ na krytie
nakladov. Dal§im problémovym faktorom sa moZe stat’ aj lokalita predajne, ktora sa nachadza
na pokojnejsej ulici a nie priamo v centre mesta. Firma preto musi propagovat’ svoje vyrobky
na socidlnych sietach. Pri samotnej montazi tohto kancelarskeho nabytku moéze dojst
k poskodeniu a preto bude mat’ firma tento tovar poisteny. Ako je zndme, tak spolo¢nost’
spolupracuje so spolahlivou prepravnou spolo¢nostou, aby sa vyvarovala prave takymto
situacidm.

8.1 DoterajSie vicsie problémy

Kanclood, s.r.o. je nova firma na trhu a jednotlivé ¢innosti spojené s predajom sa eSte len

spustaju, preto zatial’ nie je mozné zaznamenat’ nejaké véicsie problémy. Prvou vyzvou pre
podnik mdze byt najst’ spolahlivych dodavatel'ov nabytku.

8.2 SWOT analyza

STRENGTHS WEAKNESSES
Podpora domaceho trhu Vyssie ceny
Showroom + e-shop Nova znacka na trhu
Osobny pristup + navrhy Lokalita mimo centra
na mieru mesta
OPPORTUNITIES THREATS
Rast firiem a kancelarii Znacka neoslovi verejnost’
(dopytu) .

Zvysenie cien dreva alebo
Ochota zaplatit’ za kvalitu najomného
Zaujem o nakup Konkurencia s nizkymi
slovenskych vyrobkov cenami

8.3 Scenar najhorsieho pripadu

Ak by firma v prvom roku neziskala ani polovicu planovanych zédkaznikov, zniZila by naklady,
neprijimala novych zamestnancov a viac by investovala do propagacie e-shopu.

12



9 Financny plan

Finan¢ny plan ukazuje, kol’ko penazi firma potrebuje na zaciatok, odkial’ ich ziska a ako sa
bude darit’ jej hospodareniu v prvych dvoch rokoch.

9.1 Zdroje financovania a poc¢iato¢né naklady

Spolo¢nost’ ma na bankovom tcte vo Virtudlnej banke EKF k dispozicii vySe miliona eur, ktoré
pouzije na nakup tovaru od dodavatelov a na rozbeh podnikania. Firma preto nepotrebuje
bankovy uver.

POCIATOCNE NAKLADY SUMA
Vybavenie predajne a showroomu 15 000 €
Prvy tovar do showroomu a skladu 30 000 €
Webova stranka a e-shop 3000 €
Vybavenie skladu a naradie na montaz 5000 €
Néklady na zaloZenie spolo¢nosti 1 000 €
SPOLU 54 000 €

Zvysné peniaze slizia ako rezerva na nakup d’alSieho tovaru a na krytie nédkladov, kym firma
nezacne dosahovat’ zisk.

9.2 Planované trzby, naklady a vysledok hospodarenia

V prvom roku planuje firma trzby 60 000 €, najmé z predaja firemnym zdkaznikom. V

d’alSich rokoch o¢akava rast vd’aka novym zakaznikom, odporacaniam a rozvoju e-shopu.

Spolocnost’ pocita s obchodnou marzou 40 %, teda ndkup tovaru tvori 60 % trzieb. Mzdové
naklady vychadzaj z hrubej mzdy 1 000 € mesacne, ¢o je s odvodmi priblizne 1 350 € na
zamestnanca.

1. ROK 2. ROK

Trzby 60 000 € 150 000 €
Nékup tovaru (60 %) 36 000€ 90000 €
Hrubé marza (40 %) 24000€ 60000 €
Pocet zamestnancov 2 3

Mzdy vratane odvodov 32400 € 48 600 €
Najom a energie 12 000 € 12 600 €
Marketing a web 4500 € 5500€
Ostatné naklady 6 000 € 9000 €
(preprava, G€tovnictvo, poistenie)

VYSLEDOK HOSPODARENIA -30900€ -15700¢€
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V prvych dvoch rokoch dosiahne firma stratu, pretoze si este len buduje meno a zdkaznikov.
Strata sa v§ak v druhom roku vyrazne znizuje a s d’al$im rastom trzieb o¢akava firma zisk v
tret'om roku podnikania.

9.3 Likvidita

Straty z prvych dvoch rokov (spolu 46 600 €) pokryju vlastné peniaze na bankovom ucte.
Firma tak bude mat’ dostatok prostriedkov na platenie ndjmu, miezd a dodavatel'ov pocas
celého obdobia rozbehu.
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