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Konatel’ a jediny spolo¢nik

Jakub Jancik (100 % obchodny podiel)

Odvetvie

Vypoctova technika

Predmet podnikania

Kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi
(maloobchod) a inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(velkoobchod); sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim

udajov; oprava a udrzba vypoctovej techniky

Zakladné imanie

5000 € (splatené v plnej vyske)

Pociatocny kapital spolu

200 000 € (zékladné imanie 5 000 € + vklad do kapitalového
fondu 195 000 €)

Predajny kanal

Vlastny e-shop, priamy B2B predaj

Kategorie sortimentu

Notebooky a mobilné pracovné stanice; Serverové rieSenia a

sietovy hardvér; PC komponenty a periférie

Pocet zamestnancov

5 (vratane konatel'a)

Planované trzby

1. rok: 930 000 € - 2. rok: 1 450 000 € - 3. rok: 1 850 000 €

Bod zvratu

11. mesiac prevadzky (mesacné trzby cca 100 500 €)

Kontakt

E-mail: jakub.jancik.2@student.tuke.sk
Telefon: +421 905 024 024
E-shop: https://eshop.ekf.tuke.sk/eshop 24/
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1 Zhrnutie

Spolo¢nost’” Kubec Solutions, s.r.o. vznikla 23. septembra 2026. Jej zakladatel'om, jedinym
spoloénikom a konatelom je Jakub Jancik. Firma pdsobi v odvetvi vypoctove] techniky a
prostrednictvom vlastného e-shopu a priameho obchodného kontaktu predava vypoctovu

techniku predovSetkym firmam, Zivnostnikom a naroénym pouZivatelom.
Sortiment je rozdeleny do troch kategorii:

¢ Notebooky a mobilné pracovné stanice: profesionalne, kancelarske a ultratenké notebooky
s prislusenstvom,

¢ Serverové rieSenia a siet’ovy hardvér: podnikové servery, datové uloziska (NAS), switche,
routery a d’alSie sietové prvky,

e PC komponenty a periférie: procesory, operacné paméte, disky, monitory a profesionalne
periférie.

Predaj tovaru dopliiaji sluzby s vysokou pridanou hodnotou: konfiguracia a instalacia
zariadeni, navrh firemnej siete a pozaru¢ny servis. Firma tak nie je len d’alS$im e-shopom. Pre
malé a stredné firmy, ktoré nemaju vlastné IT oddelenie, chce byt jedinym dodavatel’om celej
IT infrastruktary (,,vSetko od notebooku po server na jednom mieste®).

Podnik je financovany z vlastnych zdrojov vo vyske 200 000 €. Najvicsia cast’ (100 000 €) ide
do tivodnych zéasob tovaru, 25 000 € do vybavenia a e-shopu a 63 600 € tvori prevadzkova
rezerva. Plan pocita s trzbami 930 000 € v prvom roku, 1 450 000 € v druhom a 1 850 000 € v
tretom roku. Bod zvratu firma dosiahne v 11. mesiaci prevadzky. Prvy rok skonéi planovanou
stratou 51 160 €, druhy a treti rok su ziskové (Cisty zisk 27 320 € a 75 441 €).

Podl'a SWOT analyzy sa firma nachddza v kvadrante SO — ofenzivna stratégia. Svoje silné
stranky (B2B zameranie, odborné poradenstvo, kompletny sortiment so sluzbami) vyuZije na
zachytenie prileZitosti na trhu, najma obmeny zastaranej techniky vo firméch a rastiiceho dopytu

po bezpecnej siet'ovej infrastruktare.
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2 Popis podniku

2.1 Zakladné udaje a legislativa

Kubec Solutions, s.r.o. je spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym zalozend podla Obchodného
zakonnika (zakon ¢. 513/1991 Zb.). Podnika na zéklade vol'nych Zivnosti podla Zivnostenského
zakona (zakon ¢. 455/1991 Zb.). Kedze firma predava tovar podnikatelom a jej obrat presiahne
zakonny limit, je registrovana ako platitel DPH. Vsetky sumy v tomto plane su preto uvedené
bez DPH.

Skutocnosti zapisané v obchodnom registri

Obchodné meno Kubec Solutions, s.r.0.

ICO 20260024

Dei zapisu 23.9.2026

Sidlo Nemcovej 32, 040 01 KoSice
Zakladné imanie 5000 € (splatené)

Spolo¢nik a konatel Jakub Jancik

Predmet podnikania:

¢ kupa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatel'om zivnosti (vel'koobchod),

¢ sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,
¢ sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,
e oprava a udrzba pocitacov a periférnych zariadeni,

¢ poradenska ¢innost’ v oblasti vypoctovej techniky.

2.2 Histdria a sticasny stav

Firma bola zalozend v septembri 2026 ako novy subjekt. Pred jej vznikom zakladatel zmapoval
trh s vypoctovou technikou a zistil, Ze malé a stredné firmy maju pri ndkupe techniky zvycajne
dve moznosti. M6Zu nakupovat’ vo velkych e-shopoch, ktoré pontikaji nizke ceny, ale minimum
poradenstva. Alebo si objednaju IT integratora, ktory sice poradi a nainStaluje, no pre mensie

firmy byva drahy. Kubec Solutions chce vyplnit’ priestor medzi tymito dvoma moZznostami.

K dne$nému dinu ma firma zapisané zdkladné udaje, zriadeny podnikovy ucet s pociatoénym
kapitalom 200 000 € a pripraveny e-shop s tromi produktovymi kategoriami. V nasledujucich

tyzdnoch prebehne naskladnenie ivodnych zasob a spustenie predaja.
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2.3 Poslanie, vizia a ciele

Poslanie: Dodavat’ firmam spolahliva vypoctova techniku a funkénu IT infrastruktaru tak, aby

sa mohli venovat’ svojmu podnikaniu a nie technickym problémom.

Vizia: Do troch rokov sa stat’ uznavanym regiondlnym doddvatelom IT rieSeni pre malé a
stredné podniky.

Kratkodobé ciele (do 12 mesiacov):
¢ spustit’ e-shop a dosiahnut’ prvé trzby v oktobri 2026,
e ziskat aspon 40 stalych firemnych zdkaznikov,

e dosiahnut’ bod zvratu do 11. mesiaca prevadzky,

e uzavriet’ zmluvy s minimalne dvoma vel’koobchodnymi distribatormi.
Strednodobé a dlhodobé ciele (2.-3. rok):

e zvysit ro¢né trzby na 1 850 000 € a dosiahnut’ ¢isty zisk nad 70 000 €,

e zaviest servisn¢ zmluvy (pravidelnd udrzba a sprava siete za mesacny poplatok),

e rozsirit’ ponuku o prendjom techniky (tzv. Device-as-a-Service),

e ziskat’ partnersky status u vyrobcov (napr. Dell, HP, Lenovo, Synology, Ubiquiti), ktory
prinasa lepsie ndkupné ceny.

Strana 6



3 Analyza odvetvia

3.1 Profil odvetvia

Odvetvie vypoctovej techniky zahfiia vyrobu, distribuciu, predaj a servis pocitaov, serverov,
sietovych prvkov, komponentov a periférii. Na Slovensku sa takmer ni¢ z toho nevyraba. Trh je
zalozeny na dovoze a distribucii produktov globalnych vyrobcov (Lenovo, HP, Dell, Apple,
ASUS, Acer, Cisco, Ubiquiti, Synology a d’alsi).

Hodnotovy retazec odvetvia ma tri hlavné urovne:

1. Vyrobcovia: nadnarodné spolo¢nosti, ktoré na slovensky trh dodavaju cez distributorov.

2. Vel’koobchodni distributori: napr. ASBIS, ALSO, TD SYNNEX. Preddvaji vyhradne
registrovanym predajcom.

3. Predajcovia a integratori: velké e-shopy, kamenné ret'azce, Specializované IT firmy a
systémovi integratori. Do tejto irovne patri aj Kubec Solutions.

Geograficky sa dopyt sustred’uje do viacsich miest (Bratislava, Kogice, Zilina, Banska Bystrica,
Nitra), kde posobi najviac firiem. Online predaj vsak rozdiely medzi regionmi vyrazne zmensuje:
tovar sa dorucuje do 1-2 pracovnych dni kamkol'vek na Slovensko.

3.2 Historicky vyvoj a sucasny stav

Pred rokom 2010 sa vypoctova technika predavala najmid v kamennych predajniach a cez
lokélnych ,,pocitacovych® predajcov. Odvtedy sa predaj vyrazne presunul na internet. Vznikli
vel'ké e-shopy, ktoré konkuruju najmi cenou a rychlostou dodania. Pandémia v rokoch 2020-
2021 kratkodobo prudko zvysila dopyt po notebookoch (prechod na pracu z domu), po nej
nasledoval ttlm a presytenie trhu.

Sucasny stav odvetvia je ovplyvneny najmi tymito faktormi:

¢ Obmena firemnych pocitacov: ukoncenie podpory systému Windows 10 v oktobri 2025
printitilo mnohé firmy nahradit’ starsie pocitace, ktoré nespliajii poziadavky Windows 11.
Obmena stale pokracuje, hlavne v mensich firmach.

¢ Rast cien pamiiti a diskov: vysoky dopyt datovych centier pre umell inteligenciu zvySuje
ceny opera¢nych pamiti a ulozisk, ¢o sa premieta aj do cien beznych pocitacov a
komponentov.

¢ Kyberneticka bezpe¢nost’: sprisnena legislativa (smernica NIS2 a slovensky zédkon o
kybernetickej bezpecnosti) nuti firmy investovat’ do kvalitnejSej sietovej infrastruktary,

zalohovania a firewallov.
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3.3 Trendy a smerovanie do budicnosti

e Al poditace: notebooky s integrovanym neurénovym procesorom (NPU) sa stavaji
Standardom profesionalnych modelov.

e Hybridna infraStruktira: firmy kombinuja cloudové sluzby s lokalnymi servermi a NAS
uloziskami (zalohovanie, citlivé data).

e Hybridna praca: rastie dopyt po I'ahkych notebookoch, dokovacich staniciach, monitoroch
a kvalitnych periférnych zariadeniach.

e Sluzby namiesto jednorazového predaja: prendjom techniky, servisné zmluvy a sprava IT
za mesacny poplatok.

e Udrzatelnost’: vacsi doraz na energeticku efektivnost’, opravite'nost” a recyklaciu
elektroodpadu.

3.4 Sposob predaja, distribucie a ziskovost’ odvetvia

Predaj prebiecha cez e-shopy, kamenné predajne, priamy B2B predaj (obchodnici, verejné
obstaravanie) a cez IT integratorov v ramci vac¢Sich projektov. Distriblcia tovaru je zabezpecena
kuriérskymi spolo¢nostami, vydajnymi miestami a boxmi alebo osobnym odberom.

Obchod s vypoctovou technikou je odvetvie s vysokymi obratmi, ale nizkymi marzami. Pri
beznych komponentoch a spotrebitel'skych notebookoch sa obchodna marza pohybuje priblizne
na urovni 5-12 %. Pri serveroch, sietovych rieSeniach a profesiondlnej technike je vysSia
(priblizne 15-25 %) a najvySSiu marzu prindSaju sluzby (inStalacia, konfiguracia, servis). Prave
preto sa Kubec Solutions zameriava na B2B segment a sluzby.

3.5 SWOT analyza odvetvia

Silné stranky Slabé stranky

e stabilny, neustale obnovovany dopyt e nizke obchodné marze

e vypoctova technika je nevyhnutna pre kazda e rychle moralne starnutie tovaru
firmu

e zavislost’ od zahrani¢nych vyrobcov
¢ dobre rozvinuta distribu¢na siet’

Prilezitosti Hrozby

e obmena PC po skonceni podpory Windows 10 e vykyvy cien paméti a komponentov
 investicie do kybernetickej bezpecnosti o vypadky dodavatel'skych retazcov

e Al pocitace, cloud a hybridné praca * silna cenova konkurencia velkych e-shopov
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4 Analyza vyrobkov a sluzieb

Ponuka firmy je rozdelend do troch tovarovych kategorii, ktoré zodpovedaju kategériam e-
shopu. Dopliiaji ich doplnkové sluzby. Kategérie st zostavené tak, aby zakaznik vybavil u

jedného dodavatel'a kompletné IT pracovisko aj firemnu infrastruktiru.

4.1 Notebooky a mobilné pracovné stanice

Profesionalne a kancelarske prenosné pocitace, ultratenké notebooky a prislusenstvo pre firmy aj
naro¢nych pouZzivatel'ov.
¢ Kancelarske notebooky: spol'ahlivé modely pre bezni administrativnu pracu,

¢ Biznis a ultratenké notebooky: odolné¢ modely s dlhou vydrzou batérie, zabezpecenim
(TPM, ¢itacka odtlackov) a prediZenou zarukou,

e Mobilné pracovné stanice: vykonné notebooky s profesionalnou grafikou pre projektantov,
grafikov a vyvojarov,

¢ PrisluSenstvo: dokovacie stanice, tasky, adaptéry, rozsirené zaruky.

Priemerna predajné cena: 800—1 500 € bez DPH. Podiel na trzbach: 45 %.

4.2 Serverové rieSenia a siet'ovy hardvér

Podnikové servery, datové tloziska (NAS), switche, routery a sietové prvky na zabezpecenie
stabilnej firemnej infrastruktary.

Servery: tower a rack servery pre mal¢ a stredné firmy,

Datové uloziska NAS: zalohovanie a zdiel'anie firemnych dat,

Siet’ové prvky: switche, routery, firewally, Wi-Fi pristupové body, rack skrine a kabelaz,

Zalozné zdroje (UPS): ochrana zariadeni pred vypadkami elektriny.

Priemerna hodnota objednavky: 1 500—8 000 €. Podiel na trzbach: 30 %. Kategodria s najvysSou
marzou a najvacsim potencialom pre doplnkové sluzby.

4.3 PC komponenty a periférie

Hardvérové komponenty (procesory, operacné paméte, disky), monitory, profesionalne periférie
a doplnky na zostavenie alebo upgrade vypoctovej techniky.

e Komponenty: procesory, operacné pamite, SSD a HDD disky, grafické karty, zdroje,
e Monitory: kancelarske, profesiondlne grafické a viacmonitorové zostavy,

e Periférie: klavesnice, mysi, webkamery, headsety, tlaciarne.

Priemerna hodnota objednavky: 100-600 €. Podiel na trzbach: 22 %. Kategoria s niz§ou marZou,

ktora vsak zabezpecuje casty opakovany nakup.
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4.4 Doplnkové sluzby

Sluzba Popis Orientacna cena
Priprava zariadenia inStalacia OS a softvéru, nastavenie pre firemné prostredie 35€/ks
Navrh a inStaldcia siete | navrh topologie, montaz a konfiguracia sietovych prvkov 45 €/ hod.
Instalacia servera / NAS | montaz, konfiguracia, nastavenie zalohovania od 250 €
Servis a podpora diagnostika, opravy, vzdialena podpora 40 €/ hod.

Sluzby tvoria priblizne 3 % trzieb, ale vd’aka vysokej marzi (cca 70 %) prinasaju okolo 12 %
hrubého zisku firmy.

4.5 Priestory a zariadenie

Firma sidli na adrese Nemcovej 32 v KoSiciach, v prenajatych priestoroch s rozlohou priblizne
120 m?. Tvoria ich kancelaria pre obchod a administrativu, menSia servisna diela a sklad s
expediciou. Mesacny najom vratane sluzieb je 1 500 €. Vybavenie zahfna kancelarsky nabytok,
pocitate zamestnancov, regalovy systém, servisné pracovisko s naradim a testovacimi

zariadeniami a firemnu siet’.

4.6 Spolahlivost’, zaruky a vlastnicke vzt’ahy

Firma preddva vyhradne novy tovar od autorizovanych distribitorov so zarukou vyrobcu: 24
mesiacov pre spotrebitelov a 12-36 mesiacov pre firmy podl'a podmienok vyrobcu. Pri biznis
modeloch pontka rozsirenu zaruku s opravou u zakaznika. Firma nevlastni Ziadne patenty ani

vlastné znacky. Tovar nakupuje od distributorov a predava ho pod znackami vyrobcov.

4.7 Plany budiceho rozvoja

e servisné zmluvy na spravu IT s pravidelnym mesacnym poplatkom (od 2. roka),
¢ prenajom notebookov a pracovnych stanic firmam (od 3. roka),

e predaj repasovanej biznis techniky so zarukou ako lacnejsia a ekologickejSia alternativa.
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5 Analyza trhu

5.1 Potencialny trh a jeho charakteristika

Primarnym trhom firmy je Slovenska republika. Kubec Solutions sa zameriava na firemnych

zakaznikov, najmi na malé a stredné podniky (MSP) do 250 zamestnancov, ktoré na Slovensku

tvoria drvivll vacsinu podnikov. Vicsina z nich nema vlastné IT oddelenie, a preto potrebuje

dodavatel’a, ktory okrem tovaru poskytne aj radu a instalaciu.

DalSimi skupinami zakaznikov st zivnostnici a naro¢nejsi jednotlivei, napr. grafici, programatori

a hraci, ktori si sami vyberaju vykonné komponenty.

V réamci Skolského projektu pdsobi firma zarovenl na virtualnom trhu tvorenom ostatnymi

virtudlnymi firmami. Kazd4 z nich potrebuje vypoctovu techniku na svoju prevadzku, takze

virtudlne firmy su pre Kubec Solutions zaroven potencialni B2B zakaznici. Na virtualnom trhu

je zaregistrovanych 79 firiem, z toho 58 mimo odvetvia vypoctovej techniky.

5.2 Cielovy trh a segmentacia

Segment

Malé firmy (2—49
zamestnancov)

Stredné firmy (50-249

zamestnancov)

Zivnostnici a slobodné

povolania

Néroc¢nejsi jednotlivei

Charakteristika Podiel na trzbach

kancelarie, uctovné a pravne firmy, obchody, ateliéry; 45 %
potrebuji notebooky, NAS a jednoduchu siet’

vyrobné a obchodné firmy; servery, rozsiahlejsie siete, 25 %

hromadné nakupy notebookov

jednotlivé notebooky, monitory, periférie 15 %

komponenty na stavbu a upgrade PC, vykonné notebooky 15 %

5.3 Ako ponuka spiiia poZiadavKy trhu

¢ Jeden dodavatel’ na vSetko: firma nemusi kombinovat niekol’kych predajcov a technika na

seba nadvizuje.

¢ Odborné poradenstvo: zdkaznik dostane rieSenie navrhnuté pre svoje potreby, nie len

produkt z katalogu.

e Pripravena technika: zariadenie pride nakonfigurované a pripravené na pouZitie.

¢ Rychlost’: tovar zo skladu sa expeduje do 24 hodin, tovar od distribitora do 2—3 pracovnych

dni.

5.4 Planovany podiel na trhu a rastovy potencial

Na celoslovenskom trhu, kde pdsobia vel'ké e-shopy s obratmi v stovkach miliénov eur, bude

podiel firmy zanedbatelny (pod 0,1 %), a to ani nie je cielom. Cielom je ziskat’ pevné
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postavenie v Specifickom segmente MSP so zaujmom o poradenstvo a sluzby. Planujeme 40
stalych firemnych zdkaznikov v 1. roku, 90 v 2. roku a 140 v 3. roku.

Na virtudlnom trhu Skolského projektu pdsobi v odvetvi vypoctovej techniky 21 firiem. Firma tu
chce ziskat' podiel priblizne 8 %, co je takmer dvojnasobok priemerné¢ho podielu 4,8 %
(podrobnejsie v kapitole 7).

5.5 Predaj a distribucia
e E-shop: hlavny predajny kanal s nepretrzitou dostupnost’ou, firemnymi G¢tami a nakupom
na faktaru,

e Priamy B2B predaj: obchodnik aktivne oslovuje firmy, pripravuje cenové ponuky a
navrhuje riesenia,

¢ Doruéenie: kuriérom (do 1-2 pracovnych dni), osobny odber v sidle firmy, pri serveroch a
sietach dovoz a instalacia technikom.
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6 Analyza spotrebitel’a

Zékaznikov firmy tvoria predovSetkym organizacie (B2B), a az v mensej miere jednotlivci

(B2C). Pri B2B zékaznikoch rozhoduje o nakupe zvycajne majitel, konatel' alebo veduci

prevadzky. Viacsinou nie je IT odbornik, takze oceniuje jednoduchost’, radu a spolahlivost’.

6.1 Profil ciel’ovych skupin

Skupina Kto nakupuje Vek
Mala firma majitel’, konatel’, office manazér | 30—
(muzi aj Zeny) 55
Stredna firma IT spravca, finan¢ny riaditel’, 30—
nakupca 55
Zivnostnik uctovnik, architekt, grafik, 25—
programator 50
Naro¢ny Studenti, hraci, technologicki 18—
jednotlivec nadSenci (prevazne muZzi) 35

6.2 UZitok pre zakaznika

Prijem / rozpocet

300020 000 €
roc¢ne na IT

20 000-150 000 €
ro¢ne na [T
stredny az vy$si
prijem

prijem

Co rozhoduje

pomer cena/vykon, rada,

rychlost

spolahlivost’, zaruky,
podmienky, servis

vykon, kvalita, odpocet
DPH

cena, parametre,

dostupnost’

o Uspora ¢asu: zakaznik nemusi porovnavat’ desiatky produktov a hladat’ viacerych

dodavatel'ov,

e Menej vypadkov: vhodne zvolena a spravne nastavena technika znizuje riziko portch a

straty dat,

¢ Bezpecnost’: zilohovanie, firewally a aktualizované zariadenia chrania firmu pred

kybernetickymi utokmi,

e Predvidatel’né naklady: transparentné ceny sluzieb, neskor pevny mesacny poplatok za

spravu IT.

6.3 Nakupné spravanie

Firemni zékaznici nakupuji menej Casto, ale vo vysSich hodnotach. Typicky je ro¢ny alebo

polro¢ny nakup pri obmene techniky, pri raste firmy alebo pri poruche. Nakupy sa sustred’uji do

konca kalendarneho roka (Cerpanie rozpoctov) a do zaciatku roka. Jednotlivei nakupuju Castejsie,

mensSie polozky a v sezone (Vianoce, Black Friday, zaciatok Skolského roka).
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7 Analyza konkurencie

7.1 Konkurencia na realnom trhu

Konkurentov firmy rozdel'ujeme do Styroch skupin podla ich obchodného modelu:

Datacomp.sk

ceny, rychle dodanie, silna
znacka

Skupina Priklady Silné stranky Slabé stranky
konkurentov
Vel'ké e-shopy Alza.sk, siroky sortiment, nizke minimum individualneho

poradenstva, Ziadna instalacia u
zakaznika

Kamenné retazce

NAY, Datart

siet’ predajni, moznost’

zameranie na spotrebitel’'ov, uzsi

elektroniky vyskusat’ tovar profesionalny sortiment
Systémovi regionalne IT firmy | odbornost’, komplexné vysoké ceny, zameranie na vel'ké
integratori projekty firmy

Priamy predaj Dell, HP, Lenovo konfiguracia na mieru, iba jedna znacka, Ziadne rieSenie
vyrobcov (B2B portaly) priame ceny ,na ke

Kubec Solutions sa umiestiiuje medzi velkymi e-shopmi a integratormi. Nechce stperit’ s Alzou

vwve

firmy, ktoré integratora nepotrebuju, alebo si ho nemézu dovolit’.

7.2 Konkurencia na virtualnom trhu

Na virtudlnom trhu Skolského projektu je zaregistrovanych 79 firiem v troch odvetviach. Ako

kritérium triedenia konkurentov sme zvolili odvetvie podnikania, ktoré urcuje, ¢i je firma pre

Kubec Solutions konkurentom, alebo zakaznikom:

Odvetvie Pocet firiem | Vzt'ah ku Kubec Solutions

Vypoctova 21 (vratane naSej) | priami konkurenti: rovnaky sortiment a rovnaki zdkaznici
technika

Kancelarska 22 | nepriami konkurenti: prekryvaju sa najmé periférie, monitory a
technika tladiarne; zaroven potencialni zakaznici

Kancelarsky 36 | potencialni zakaznici: potrebuju notebooky, siet’ a techniku na
nabytok vlastnu prevadzku

Spolu 79

Zdroj: Elektronicka podatelna — zoznam zaregistrovanych firiem (stav k 22. 10. 2026, bez testovacej firmy).

Priami konkurenti (odvetvie Vypoctova technika, zoradeni podl'a datumu registracie):
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Por. | Firma Konatel’ ICO Registracia
1. | Fakultna, s.r.o. Martin Vejacka 20260015 22.9.2026
2. | DeploylT s.r.o. Jakub Szabados 20260022 23.9.2026
3. | Kairos systems, s.r.0. Dominik Vrazel 20260023 23.9.2026
4. | lukaspc,s.r.o. Lukas Kostar 20260028 23.9.2026
5. | KirkTech, s.r.o. Tomas Skripko 20260043 23.9.2026
6. | WhiteHorse Technology, s. r. 0. Alexej Hanko 20260046 24.9.2026
7. | Procesoria s.r.0. Patrik Grivalsky 20260056 26.9.2026
8. | Velsonix s.r.0. Sofiia Pravytska 20260058 27.9.2026
9. | Byteo s.r.o. Karin Majirska 20260059 27.9.2026

10. | COUNTECH s. 1. 0. Denys Shatrava 20260062 27.9.2026
11. | Vypni-Zapni, s.r.o. Michal Jusko 20260063 27.9.2026
12. | 404 Company s.r.0. Michal Marcin 20260065 27.9.2026
13. | TechPute s.r.o Richard Rzepiel 20260066 27.9.2026
14. | GioComp s.t.0. Giorgio Fesovi¢ 20260072 28.9.2026
15. | ProTechCentrum, s.r.o. Peter Gasparovic¢ 20260074 29.9.2026
16. | Konnekt s.r.o Svitlana Chystiakova 20260076 29.9.2026
17. | EIS_brutal kombat, s.r.0. Stefan Téth 20260077 30. 9. 2026
18. | Countech, s.r.o. Matej Janura 20260080 2.10.2026
19. | Pufandor,s.r.o. Tomas Klein 20260082 3.10.2026
20. | GTShop, s.r.0. Tomas Grendel 20260084 3.10.2026

Kubec Solutions bola zaregistrovand 23. 9. 2026 ako S§tvrta firma v odvetvi, takze na trh
vstupuje medzi prvymi. Pri 21 firmach v
kazda firmu podiel priblizne 4,8 %. Ked'Ze zatial nepozndme sortiment ani ceny ostatnych
firiem, povazujeme vSetkych 20 konkurentov za rovnocennych. Ich ponuku budeme priebezne
sledovat’ na ich e-shopoch a tabul’ku doplnime o zameranie a ceny.

Cielom Kubec Solutions je dosiahnut’ na virtudlnom trhu podiel priblizne 8 %, teda takmer
dvojnasobok priemeru. Pomoct’ tomu mé zameranie na firemnych zdkaznikov: 58 firiem z
odvetvi kancelarskej techniky a kancelarskeho nabytku potrebuje vypoctovu techniku na svoju

odvetvi by pri rovhomernom rozdeleni pripadal na

prevadzku a Kubec Solutions im pontkne kompletné vybavenie vratane siete a servera.

Strana 15




7.3 Porovnanie ponuky

Kritérium Kubec Solutions Vel’ké e-shopy | Integratori

Cena tovaru stredna nizka vysoka

Sirka sortimentu stredna (zamerana na firmy) vel'mi §iroka uzka (podl'a projektu)
Poradenstvo 4no, osobné minimalne ano

Instalacia a konfiguracia ano nie ano

Servis u zdkaznika ano nie ano

Vhodné pre malé firmy ano Ciastocne skor nie (cena)

7.4 SWOT analyza konkurencie (vel’ké e-shopy)

Silné stranky

e silna a znama znacka

Slabé stranky

¢ neosobny pristup

e expanzia do sluzieb

» nizke ceny vd’aka velkym objemom ¢ ziadna inStalcia ani sprava IT u zakaznika
 logistika a rychle dorucenie + vSeobecné, nie odborné poradenstvo
Prilezitosti Hrozby

e rozvoj vlastnych B2B divizii ¢ tlak na marze

¢ Specializovani predajcovia so sluzbami (napr.

Kubec Solutions)
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8 Organizac¢na Struktira a manazment

8.1 Vlastnicka Struktira

Jedinym spolo¢nikom firmy so 100 % obchodnym podielom je Jakub Jancik. Zaroven je
konatelom a Statutdrnym orgédnom spolo¢nosti. Vlozil zédkladné imanie 5 000 € a d’alSich
195 000 € do kapitalového fondu.

8.2 Manazment

Jakub Jancik — konatel’ a riaditel’. Zodpoveda za strategické riadenie, financie, vztahy s
dodavatelmi a kl't¢ovymi zékaznikmi. Studuje odbor Hospodarska informatika na Fakulte
elektrotechniky a informatiky (FEI). Stadium spija informatiku s ekondémiou a riadenim
podniku, takZe prindSa presne tie znalosti, ktor¢ firma potrebuje: technické porozumenie
vypoctovej technike a sietam aj ekonomické riadenie, planovanie a financie.

7 v

8.3 Organizacna Struktura

Konatel’ / riaditel
Jakub Janéik

|
| | | |
Obchodnik B2B IT technik E-shop Skladnik

(servery a siete) a marketing a expedicia

Obr. 1 Organizacna Struktura Kubec Solutions, s.1.0.

8.4 Pracovné pozicie a kompetencie

Pozicia Hlavné zodpovednosti Hrub4 mzda / mes.

Konatel’ / riaditel’ | riadenie, financie, nakup, kIicovi zakaznici 2000 €

Obchodnik B2B ziskavanie firemnych zakaznikov, cenové ponuky, starostlivost’ 1 600 €
o klientov

IT technik konfiguracia, instalacia serverov a sieti, servis, technicka 1 800 €
podpora

E-shop a sprava e-shopu, produktovy obsah, online marketing, 1400 €

marketing zéakaznicka podpora

Skladnik a prijem a vydaj tovaru, inventury, balenie, odovzdavanie 1200 €

expedicia kuriérom

Spolu hrubé mzdy 8000 €
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Ku hrubym mzddm je potrebné pripocitat’ odvody zamestnavatel'a (priblizne 36,2 %). Celkové
mzdové naklady st teda priblizne 10 896 € mesacne.

8.5 Externi spolupracovnici

o Uttovnictvo a dane: externa uétovna kancelaria (350 € mesaéne),
¢ Pravne sluzby: advokat podla potreby (obchodné podmienky e-shopu, zmluvy),

e Doprava: zmluvni kuriérski partneri.
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9 Casovy harmonogram

Termin Cinnost’ / ciel

09/2026 zalozenie spolocnosti, zapis do obchodného registra, vklad kapitalu 200 000 €,
registracia k DPH

10/2026 prendjom priestorov, nakup vybavenia, zmluvy s distributormi, naskladnenie
uvodnych zasob, spustenie e-shopu a prvé trzby

11-12/2026 uvodna marketingova kampan, aktivne oslovovanie firiem, predviano¢na a
koncoro¢na sezéna

01-06/2027 rozsirovanie okruhu firemnych zadkaznikov, rozsirenie sortimentu podl'a dopytu

08/2027 dosiahnutie bodu zvratu (mesacné trzby nad 100 500 €)

09/2027 koniec 1. roka prevadzky — vyhodnotenie planu, ciel’ 40 stalych firemnych

zakaznikov

2. rok (10/2027—
09/2028)

zavedenie servisnych zmluav, partnerstva s vyrobcami, trzby 1 450 000 €, prvy ro¢ny

zisk

3. rok (10/2028—
09/2029)

prendjom techniky firmam, predaj repasovanej techniky, trzby 1 850 000 €, zvazenie
d’alsieho zamestnanca
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10 Rizikové faktory a SWOT analyza podniku

10.1 Identifikacia rizik

Riziko Pravdepodobnost’ | Dopad | Opatrenie

Nizsie trzby, ako sa planovalo | stredna vysoky | aktivny B2B predaj, flexibilné zniZenie

(pomaly rozbeh) zasob, odklad investicii

Rast nakupnych cien (paméte, | vysoka stredny | priebezna aktualizacia cien v e-shope, viac

disky) dodavatel'ov

Zastaravanie zasob stredna stredny | mensie zasoby, objednavky ,,na mieru*
priamo od distribttora

Vypadok dodavok od nizka stredny | zmluvy aspon s dvomi distribiitormi

distributora

Nezaplatené faktury od firiem | stredna stredny | preverenie zdkaznikov, splatnost’ 14 dni,
zalohy pri velkych objednavkach

Odchod kl'icového nizka vysoky | dokumentécia postupov, zastupitel'nost,

zamestnanca (technik) motivacia

Kyberneticky ttok na e-shop | nizka vysoky | zabezpe€eny hosting, zalohy, aktualizacie

10.2 Scenar pre najhorsi pripad

Ak by trzby v 1. roku dosiahli iba 80 % planu (744 000 € namiesto 930 000 €), strata by sa
zvysila z 51 160 € na priblizne 80 060 €. Prevadzkova rezerva by sa na konci roka vycerpala

(stav penazi priblizne —1 800 €). Firma by preto v takom pripade prijala tieto opatrenia:

e zniZenie skladovych zasob o 20 %, ¢im sa uvol'ni priblizne 20 000 € hotovosti,

¢ odklad prijatia jedného zamestnanca alebo skrateny Gvédzok (tspora cca 8 000 € ro¢ne),

¢ dojednanie dlhSej splatnosti u distributorov (dodéavatel'sky uver 30 dni),

¢ v krajnom pripade kontokorentny uver alebo d’alsi vklad spolo¢nika.

Tymito krokmi by firma udrzala platobnu schopnost’ aj v nepriaznivom scenari.

10.3 SWOT analyza podniku

Kazdy faktor je ohodnoteny podl'a vyznamu na stupnici 1 (najmensi) az 5 (najvacsi).
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Silné stranky (Strengths) Body | Slabé stranky (Weaknesses) Body
doplnkové sluzby (konfiguracia, instalacia, 5 | nova, zatial neznama znacka 5
servis)

zameranie na B2B a odborné poradenstvo 5 | slabsia vyjednavacia sila voci distribiitorom 4
kompletna ponuka v troch nadvizujucich 4 | maly tim, zavislost’ od kI'i¢ovych I'udi 3
kategoriach

vlastny e-shop dostupny 24/7 4 | obmedzeny kapital na zasoby 3
nizke rezijné naklady 3

Spolu S 21 | Spolu W 15
PrileZitosti (Opportunities) Body | Hrozby (Threats) Body
investicie firiem do kybernetickej 5 | cenova konkurencia velkych e-shopov 5
bezpecnosti (NIS2)

obmena PC po skonceni podpory Windows 4 | rast cien paméti a komponentov 4
10

virtudlne firmy ako B2B zdkaznici 4 | vypadky dodavatel'skych retazcov 3
servisné zmluvy a prendjom techniky 3 | rychle morélne zastaravanie tovaru 3
Spolu O 16 | Spolu T 15

10.4 Grafické vyhodnotenie SWOT analyzy

21

Sucéet bodov

20

10

S w 0

vnutorné (S, W) a vonkajsie (O, T) faktory

T

WO - zmena SO - ofenziva

[+6; +1]
o

S-W

WT - obrana ST — diverzifikacia

Obr. 2 Sucty bodov SWOT analyzy a pozicia firmy v strategickom kvadrante

Rozdiel vnutornych faktorov je S — W = 21 — 15 = +6 a rozdiel vonkajsich faktorov O — T =16

- 15 =

+1. Firma sa teda nachadza v kvadrante SO (ofenzivna stratégia). Silné stranky

prevazuju nad slabymi a prilezitosti mierne prevazuju nad hrozbami. Odporicana stratégia je

preto aktivne vyuZit’ silné stranky (sluzby, B2B poradenstvo) na zachytenie prileZitosti,

najmd obmeny techniky a investicii do bezpec¢nosti. Ked’Ze prevaha prilezitosti nad hrozbami je

tesnd, firma musi pozorne sledovat’ vyvoj cien a konkurencie.
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11 Financny plan

Finan¢ny plan vychadza z pociatocného kapitalu 200 000 €, ktory ma firma k dispozicii na
podnikovom ucte vo virtudlnej e-banke. Planovacie obdobie su tri roky prevadzky, pri¢om 1. rok

trva od oktobra 2026 do septembra 2027. VSetky sumy st uvedené v eurdch bez DPH.

11.1 Zdroje financovania

Zdroj Suma Podiel
Zakladné imanie (vklad spolo¢nika) 5000 € 2,5%
Vklad do kapitalového fondu 195 000 € 97,5 %
Cudzie zdroje (avery) 0€ 0%
Spolu 200 000 € 100 %

Firma je financovand vylu¢ne z vlastnych zdrojov, nema teda urokové nédklady ani splatky

averov.

11.2 Pouzitie kapitalu (pociatocné investicie)

Polozka Suma
Uvodné zasoby tovaru (vietky tri kategérie) 100 000 €
Dlhodoby hmotny majetok: kancelaria, sklad, servisné pracovisko, IT vybavenie 18 000 €
Dlhodoby nehmotny majetok: e-shop, softvér a licencie 7000 €
Kaucia za najom priestorov (2 mesiace) 3000 €
Uvodna marketingova kampaii 8000 €
Néklady na zalozenie spolo¢nosti 400 €
Prevadzkova rezerva (hotovost’ na ucte) 63 600 €
Spolu 200 000 €

Dlhodoby majetok (25 000 €) sa odpisuje rovnomerne pocas 4 rokov, rocné odpisy su teda 6 250

€.

11.3 Plan trzieb

Trzby st planované podla kategérii s priemernou obchodnou marzou uréenou pre kazda

kategoriu:
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Kategoria Podiel Marza 1. rok 2. rok 3. rok
Notebooky a mobilné pracovné stanice 45 % 14% | 418 500 652 500 832 500
Serverové rieSenia a sietovy hardvér 30 % 20% | 279 000 435 000 555000
PC komponenty a periférie 22 % 12% | 204 600 319 000 407 000
Sluzby 3% 70 % 27 900 43 500 55500
Trzby spolu (€) 100% | 017,04 % | 930000 | 1450000 1850000

Rast trzieb v 2. roku (+56 %) vychadza z toho, Ze firma bude cely rok pdsobit’ v plnej prevadzke

(prvy rok obsahuje rozbehové mesiace) a z rastiiceho poctu stalych firemnych zédkaznikov. V 3.

roku je planovany rast o 28 %.

11.4 Plan nakladov

Nakladova polozka Mesacne (1. rok) 1. rok 2. rok 3. rok
Naklady na predany tovar podla trzieb | 771 528 | 1202920 | 1 534 760
Variabilné naklady (doprava, platobné brany — 1,5 podla trzieb | 13 950 21750 27 750
% trzieb)

Mzdové néaklady vratane odvodov 10 896 | 130 752 134 675 141 408
Néjom priestorov 1500 | 18000 18 000 18 000
Energie 350 4200 4200 4200
Telekomunikacie a internet 120 1440 1 440 1440
Hosting e-shopu, softvér 250 3000 3 000 3000
Marketing (priebezny) 1200 | 14400 18 000 18 000
Uctovnictvo (externé) 350 4200 4200 4200
Poistenie 120 1 440 1 440 1 440
Ostatné prevadzkové naklady 300 3 600 3600 3600
Odpisy 521 6250 6250 6250
Jednorazové néklady (ivodny marketing, zaloZenie) - 8400 0 0
Naklady spolu (€) 981160 | 1419475 | 1764 048

Mzdy rastii 0 3 % v 2. roku a o dalsich 5 % v 3. roku. Vydavky na marketing sa od 2. roka zvysuju na 1 500 €

mesacne.

Strana 23




11.5 Planovany vykaz ziskov a strat

Polozka (€) 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z predaja tovaru a sluzieb 930 000 1450 000 1 850 000
— Néklady na predany tovar 771 528 1202 920 1 534 760
= Obchodna marza (hruby zisk) 158 472 247 080 315 240
— Variabilné naklady 13950 21750 27750
— Mzdové naklady 130 752 134 675 141 408
— Ostatné prevadzkové naklady 50 280 53 880 53 880
— Odpisy 6250 6250 6250
— Jednorazové naklady 8 400 0 0
= Vysledok hospodarenia pred zdanenim —51 160 30 525 85 952
— Odpocet danovej straty (max. 50 % zékladu dane) - 15262 35 898
= Zéklad dane 0 15263 50 054
— Dan z prijmov pravnickych osdb (21 %) 0 3205 10 511
= Vysledok hospodarenia po zdaneni —51 160 27 320 75 441

Sadzba dane 21 % plati pre firmy s rocnymi zdanitelnymi prijmami nad 100 000 € a do 5 000 000 €. Darnova strata z

1. roka sa odpocitava v dalsich rokoch, najviac do vysky 50 % zdkladu dane v kazdom roku.

11.6 Mesacny plan 1. roka a bod zvratu

Mesacné fixné naklady (mzdy, najom, prevadzka, odpisy) st 15 607 €. Z kazdého eura trZieb
zostane po odpocitani ndkupnej ceny tovaru a variabilnych ndkladov 15,54 centa (prispevok na

uhradu). Bod zvratu je preto:

Bod zvratu = fixné naklady + prispevok na ihradu =15 607 € ~ 0,1554 = 100 430 € trzieb
mesacne
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Mesiac Trzby | Vysledok mesiaca | Kumulovany vysledok | Stav peiiazi na konci
1. oktéber 2026 30 000 —19 345 —19 345 53176
2. november 2026 45 000 -8 614 =27 959 45 083
3. december 2026 70 000 -4 729 —32 688 40 875
4. januar 2027 55000 =7 060 =39 747 34 336
5. februar 2027 65 000 —5506 —45 253 29 351
6. marec 2027 75 000 -3952 =49 205 25920
7. april 2027 85000 -2 398 =51 603 24 043
8. maj 2027 90 000 —1621 —53 224 22943
9.jun 2027 95 000 —844 —54 068 22 620
10. jul 2027 100 000 =67 —54 134 23074
11. august 2027 105 000 710 —53 424 24 305
12. september 2027 115 000 2264 =51 160 27 090
Spolu 1. rok 930 000 —51 160

Vysledok 1. mesiaca obsahuje aj jednorazové ndaklady 8 400 €. Stav penazi vychadza z hotovosti 72 000 € po nakupe
zasob, majetku a zaplateni kaucie a zvysuje sa o odpisy, ktore nie su vydavkom.

cvwvr

juni 2027 (priblizne 22 600 €). Firma tak zostava platobne schopna pocas celého roka.

11.7 Plan peniaznych tokov (cash flow)

Polozka (€) 1. rok 2. rok 3. rok
Stav penazi na zac¢iatku obdobia 200 000 27090 60 660
+ Vysledok hospodarenia po zdaneni =51160 27320 75 441
+ Odpisy 6250 6250 6250
— Nakup dlhodobého majetku 25 000 0 0
— Nékup uvodnych zasob 100 000 0 0
— Kaucia za ndjom 3000 0 0
Stav peniazi na konci obdobia 27090 60 660 142 351

Predpoklad: rast predaja v 2. a 3. roku je financovany obratom zasob a dodavatelskym viverom (splatnost faktur
distributorov 30 dni oproti splatnosti 14 dni u odberatelov), takze objem zdasob viazanych v hotovosti zostava
priblizne na vurovni 100 000 €.
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11.8 Zhodnotenie finan¢ného plianu

Ukazovatel’ 1. rok 2. rok 3. rok
Rentabilita trzieb (Cisty zisk / trzby) -5.5% 1,9 % 4,1 %
Vlastné imanie na konci roka 148840 | 176160 | 251 601
Rentabilita vlastného kapitalu (Cisty zisk / VI na zaciatku roka) —25,6 % 18,4 % 42,8 %

Prvy rok prevadzky je pre nova obchodnu firmu typicky stratovy, pretoze zakaznicka zakladna
sa este len buduje, ale fixné naklady treba platit’ od prvého mesiaca. Strata 51 160 € je pokryta
prevadzkovou rezervou a firma nepotrebuje tver. Od 2. roka je firma ziskova. Za tri roky
dosiahne kumulovany ¢isty zisk 51 601 € a stav pefiazi sa zvysi na 142 351 €. Pri pokracovani
tohto vyvoja sa pociato¢nd strata aj investicia spolocnika postupne vratia a firma bude mat

prostriedky na roz$irenie o servisné zmluvy a prendjom techniky.

Planované hodnoty budu v priebehu projektu porovnavané so skutoénymi pohybmi na podnikovom ucte

vo virtualnej e-banke a podl'a potreby aktualizované.
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