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1 Uvodné nalezitosti

Strucné zhrnutie

SINALMONT, s. r. 0., bude predévat kancelarsky nabytok prostrednictvom internetového obchodu.
Zakaznikovi ponukne vyber kompatibilnych kusov, cenovu ponuku, dovoz a podla potreby montdz. Sklad
a mensia dielfia vzniknd v Osikove. Hlavnou oblastou obsluhy bude vychodné Slovensko, kde bude mozné
spajat dopravu a montaze do spolo¢nych tras.

Podnik zaloZil Bc. Jan Sinal. V ivodnom obdobi bude riadit obchod, spravovat web a e-shop,
komunikovat s dodavatelmi a pomdhat pri montazach. Ekondmka zabezpeci administrativu a Gétovné
podklady; technik bude pripravovat objednavky, dorucovat tovar a vykonavat montaz.

Harok s faktami Udaj

Obchodné meno SINALMONT, s. r. o.

Sidlo a prevadzka Osikov 167, 086 42 Osikov

Vlastnik a konatel Bc. Jan Sinal; vlastnicky podiel 100 %

Hlavna ¢innost podla listiny Maloobchod; kanceldrsky nabytok

Zakladné imanie 5 000 €; podla zakladatelskej listiny splatené
Financovanie 200 000 € na dvoch bankovych tucétoch; drok 0 %
Predajny kanal E-shop a individualne cenové ponuky
Personal Konatel, ekondmka na 0,5 tGvéazku, technik
Kontaktny e-mail jan.sinal@student.tuke.sk

ICO / DIC ICO: 20260021

DIC: 2026000021
Bankovy Géet 1 SK3211000000005184656900

Bankovy Ucet 2 SK4611000000002456973213

Zakladny plan predpoklada roéné trzby 210 000 €, 270 000 € a 330 000 €. Pri planovanych nakladoch
vychdadza prvy rok zisk po dani 8 729,50 €. Udrzatelnost zavisi predovsetkym od obchodnej marze,
objemu objednavok a dostupnej montaznej kapacity.
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2 Popis podniku a ciele

SINALMONT, s. r. 0., je zacinajuca spolo¢nost zamerana na predaj kanceldrskeho nabytku. Zakladatel'ské
dokumenty boli pripravené 30. septembra 2026. Podnik vstupuje na trh s internetovym predajom,
vlastnym skladovym a montaznym zazemim v Osikove a sluzbou dopravy a montaze pre zakaznikov na
vychodnom Slovensku.

Podnik bude nakupovat hotové nabytkové dielce a vyrobky na dalsi predaj. Dielfia poskytne priestor na
kontrolu, kompletizaciu a pripravu montazi. Vyroba nabytku z dosiek ani ndkladné stolarske technoldgie
sa v prvych troch rokoch neplanujd. Tym sa obmedzi vstupna investicia aj poziadavka na $pecializovanych
pracovnikov.

Obdobie Meratelny ciel Sposob kontroly

Pred Pripravit 30 aZ 50 produktovych kariet a 3 zostavy Kontrola kataldgu a test objednavky
spustenim

Rok 1 300 objednavok; trzby 210 000 € Mesacny prehlad objedndvok a faktur
Rok 1 Aspon 95 % objednavok v potvrdenom termine Evidencia terminov a odovzdania

Rok 2 375 objednavok; trzby 270 000 € Vyhodnotenie predaja a kapacity

Rok 3 440 objednavok; trzby 330 000 € Rocné porovnanie planu a skutoc¢nosti
Kazdy rok Penazna rezerva najmenej 25 000 € Sucet volnych penazi na oboch Uctoch
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3 Analyza vyrobku a sluzby

Zaklad sortimentu tvoria pracovné stoly, kanceldrske stoli¢ky, kontajnery, skrine a regaly. Katalég sa
sustredi na mensi pocet vzajomne kombinovatelnych rozmerov a dekorov. Zakaznik si bude moct kupit
jednotlivy vyrobok alebo zostavu pre jedno ¢i viac pracovnych miest. DrahSie varianty sa budu
objednavat az po potvrdeni zakazky.

Produkt alebo sluzba Obsah ponuky Planovana cena bez DPH
Pracovny stol Standardny pevny stol 220€/ ks

Kanceldrska stolicka Nastavitelnd vyska a operadlo podla modelu 180 €/ ks

Kancelarska skrifa Ulozny priestor na dokumenty 250 € / ks

Mobilny kontajner Zasuvkovy priestor 120€/ ks

Zostava pracoviska Stol, stolicka a kontajner 520 € / zostava

Montaz Praca jedného pracovnika 30 €/ hodina

Dovoz Podla trasy, objemu a spajania zakaziek Individualna kalkulacia

Cennik je ndvrhom vlastnych cien, nie prevzatou ponukou doddvatela. Zlava pri zostave sa poskytne iba
pri zachovani minimdlnej marze. Cena dopravy a montaze sa uvedie samostatne este pred potvrdenim
objedndvky. Cielova priemerna objedndvka 700 € v roku 1 zahffia mix mensich nakupov aj vybavenia
viacerych pracovnych miest.

Kvalita a spolahlivost

Pri prijme sa skontroluje pocet baleni, oznacenie tovaru a viditelné poSkodenie. Pred montdZou technik
overi Uplnost komponentov a ndvod. Po montazi skontroluje stabilitu, funkciu pohyblivych ¢asti a
bezpecné upevnenie podla pokynov vyrobcu. Odovzdavaci protokol zachyti rozsah prace a pripadné
nedostatky.

Za kvalitu dodaného vyrobku voci zdkaznikovi zodpoveda predavajlci v prislusSnom rozsahu; reklamacie
bude evidovat ekondmka a rieSenie koordinovat konatel. Technické parametre, deklarované nosnosti a
zaruéné podmienky sa preberu len z dokumentacie konkrétneho dodavatela. Nebudu sa sfubovat
neoverené zdravotné ucinky stoliciek.

Rozvoj ponuky

V druhom roku sa podla dopytu doplnia vyskovo nastavitelné stoly a rokovacie zostavy. V tretom roku
mozno rozsirit sluzbu o jednoduchy dispozi¢ny navrh kancelarie. Rozsireniu bude predchadzat
vyhodnotenie reklamacii, obratky zasob a vynosnosti.
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4 Analyza trhu

Cielovy regionalny trh

Geograficky zaber tvoria Presovsky a KoSicky kraj. Prednostne sa budu obsluhovat zékaznici v okoli
Osikova, Bardejova a PreSova; vzdialenejSie montaZe sa spoja do planovanych vyjazdov. Zakaznici z inych
Casti Slovenska m6zu objednat tovar s externou dopravou, montaz sa vsak prisltbi iba pri dostupnej
kapacite a prijatelnej kalkulacii.

Ukazovatel Rok 1 Rok 2 Rok 3
Plan objedndavok 300 375 440
Priemernd hodnota objednavky 700 € 720 € 750 €

Predajny plan vychadza z ciela vybavit 300 objednavok v prvom roku, 375 v druhom a 440 v tretom roku.
Rast bude podporeny odporucaniami zakaznikov, internetovou prezentaciou a opakovanymi ndkupmi
firiem. Podiel na celkovom regionalnom trhu sa bez overenych udajov o jeho velkosti nevycisluje.

Overenie dopytu a distribucia

Konatel pred zasobenim oslovi aspori desat firiem kratkym dotaznikom. Zisti pocet pracovnych miest,
cenovy limit, termin a zaujem o montdz. Prvé potvrdené objedndvky urcia skladovy sortiment. Zakazky sa
budu ziskavat priamo a cez e-shop; distriblciu zabezpedi vlastna dodavka alebo zmluvny dopravca.
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5 Analyza spotrebitela

Hlavnym zakaznikom je organizacia alebo podnikatel zariadujuci pracovisko. Rozhoduje o pouzitelnosti,
rozpocte a termine dodania.

Segment Potreba a nakup Planovany podiel
trzieb

Malé firmy a Zivnostnici Vybavenie 1 a7 10 pracovnych miest; opakované doplfianie 60 %

Domace kancelarie Jedno pracovisko; déraz na rozmery a pohodlie 25%

Mensie organizacie Kanceldrie alebo zasadacia miestnost; cenova ponuka 15%

Predpokladanad Struktura trZieb odrdza zameranie na malé firmy a Zivnostnikov. Domace kancelarie a
mensie organizécie tvoria doplnkové skupiny zakaznikov, ktoré umoznia rozlozit predaj medzi viacero
typov objednavok.

Profil osoby rozhodujticej o nakupe

O nékupe rozhoduje najma majitel firmy, administrativny pracovnik alebo osoba pracujuca z domu,
orientac¢ne vo veku 25 az 60 rokov. Ponuka je uré¢end zenam aj muzom. Rozhoduijuca je velkost
pracoviska, rozmer miestnosti a dostupny rozpocet. Rozpoctové padsmo jednej zdkazky sa pre planovanie
stanovuje priblizne na 300 az 3 000 €.

Uzitok pre zakaznika

Zakaznik dostane jednu koordinovanu dodavku namiesto samostatného rieSenia dopravy a montaznika.
Pri porovnani ponuk uvidi cenu nabytku aj doplnkovych sluzieb. Vyber kompatibilnych kusov obmedzi
riziko nespravnych rozmerov alebo rozdielnych dekorov. Moznost neskorsieho doplnenia rovnakej
zostavy je vyhodou pri raste malej firmy.

Nakupny proces a spatna vazba

Po zadani dopytu konatel spresni rozmery, pristup do budovy, poschodie a podmienky vykladky.
Nasledne odosle ponuku s terminom a zakaznik ju potvrdi. Po odovzdani dostane kratku otdzku na
spokojnost s produktom, komunikaciou a montazou. Reklamécie aj pochvaly sa priradia k ¢islu
objednavky.

Cielom je dosiahnut aspor 90 % kladnych hodnoteni z prijatych odpovedi. Tento podiel sa vidy uvedie
spolu s poctom respondentov, aby vysledok z niekolkych hodnoteni nevyzeral ako reprezentativny
prieskum. Opakovanym zakaznikom sa ponukne doplnenie sortimentu, nie automaticka plosna zlava.
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6 Analyza konkurencie

Na trhu kancelarskeho nabytku p6sobia Specializované internetové obchody, nabytkové retazce aj lokalni
predajcovia a stolari. SINALMONT sa bude presadzovat osobnou komunikaciou, koordinovanou dopravou

a montdzZou. Nasledujuce porovnanie zachytdva vybranych konkurentov a hlavné konkurencéné skupiny.

Konkurent alebo
skupina

B2B Partner

IKEA

Lokalni
predajcovia a
stolari

Verejne dostupna ponuka alebo
charakteristika

Kancelarsky nabytok; bezplatna Standardna
doprava; pri vybranom tovare montaz na
sklade

Montaz prostrednictvom externych partnerov;
dostupnost a cenu treba overit pre miesto
dodania

Typova konkurenéna skupina; individualna
ponuka podla konkrétnej firmy

Silné a slabé stranky voci konkurencii

Do6sledok pre SINALMONT

Nesutazit tvrdenim, Ze velké e-shopy
nemaju montaz. Vycislit kompletnud cenu
zakazky.

Zdoraznit osobnu koordinaciu a termin
lokalneho vyjazdu.

Zamerat sa na $tandardizované zostavy a
jednoduché objednanie.

Velké spolo¢nosti maju Sirsi sortiment, etablovanu znacku a rozsiahle zasoby. Zacinajuca firma ich
nemusi prekonat nakupnymi cenami. SINALMONT moéZe pruznejSie dohodnut mensiu montaz a riesit
zmenu objednavky priamo s majitelom. Vyhodou bude spolo¢nd zodpovednost za predaj a odovzdanie,
slabinou obmedzend personalna kapacita.

Stratégia nestoji na vSeobecnom slube byt o uréité percento lacnejsi. Kazda ponuka sa porovna podla
rozmerov, materialu, prislusenstva a ceny dopravy s montazou. Konatel raz za Stvrtrok zaznamena tri
porovnatelné vyrobky a upravi ceny, ak sa odchylia od trhu alebo neposkytuju potrebnd marzu.

Podiely na trhu

SINALMONT vstupuje na trh ako novy dodavatel. Jeho pociatocné postavenie bude zavisiet od ziskania
prvych zakaznikov a referencii. Pri konkurentoch sa sleduje najma porovnatelna cena vyrobku,
dostupnost, doprava a montdaz; percentualne podiely bez spolahlivych regionalnych Udajov sa

neuvadzaju.
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7 Organizacna Struktura a manazment

Jedinym spolo¢nikom a konatelom je Bc. Jan Sinal so 100 % podielom. Riadi podnik samostatne.
Organizacna Struktura je jednoduchad: konatel priamo vedie ekonédmku aj technika. Oddelenia a dalsie
riadiace stupne by pri tomto rozsahu zvySovali ndklady bez primeraného uzitku.

Pozicia Napln a rozsah Mesacny naklad firmy v
roku 1

Konatel a majitel Obchod, nakup, e-shop, planovanie a pomoc pri montazi 1000 €

Ekondmka Polovicny uvazok; doklady, platby, evidencia a prehfady 800 €

Technik PIny Uvazok; sklad, doprava, montaz a servis 1800€

Spolu Dve pracovné pozicie a konatel 3600 €

Uvedené hodnoty su rozpoctované celkové ndklady firmy vratane suvisiacich odvodov a odmeny
konatela. Nie su to Cisté ani hrubé mzdy a nepredstavuju presny mzdovy vypocet. Konkrétne zmluvy a
odvody sa nastavia pri persondlnej evidencii. Ro¢ny osobny rozpocet je 43 200 €, v roku 2 sa zvySuje na
46 800 € a vroku 3 na 51600 €.

Konatel' ma ukoncené bakalarske vzdelanie a bude zabezpecovat obchodné vedenie, spravu e-shopu a
koordinaciu prevadzky. Ekondmka sa vyberie podla znalosti U¢tovného systému a dokladovej discipliny.
Technik ma ovladat bezpecnd manipulaciu s ndbytkom, montaz podla ndvodu a vedenie dodavkového
vozidla s prisluSnym opravnenim. Zastupovanie zabezpeci konatel, pri U¢tovnej otazke externy odbornik.

SINALMONT | 9



8 Casovy harmonogram

Termin od zacatia
pripravy

Mesiac 1

Mesiace 2 az 3

Mesiace 4 az 6

SubeZne mesiace 3

az 6

Po pripraveni
prevadzky

Rok 1 prevadzky
Rok 2 prevadzky

Rok 3 prevadzky

Uloha a vystup

Overenie pozemku, rozsahu stavby a rozpoctu; priprava prevadzky

Projektova priprava a potrebné povolenia; vyber dodavatelov

Vystavba a vybavenie skladu; termin zavisi od povolovania

Katalog, e-shop, test dokladov a prieskum dopytu

Naskladnenie, skisobna objednavka a spustenie predaja

300 objednavok; mesacna kontrola marze a likvidity
Rozsirenie sortimentu podla dopytu; 375 objedndvok

440 objednavok; vyhodnotenie financovania a kapacity

Zodpovedny

Konatel

Konatel a
projektant

Konatel a
dodavatel

Konatel a
ekondmka

Cely tim

Konatel
Konatel a technik

Konatel a
ekondmka

Predaj s vlastnym skladom sa spusti po dokonceni a pripraveni prevadzkovych priestorov. Prvy rok
finanéného planu predstavuje prvych dvanast mesiacov predaja; dalSie dva roky naf nadvazuju. Konatel

bude priebeZne kontrolovat terminy vystavby, pripravenost e-shopu a zadsobovanie.
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9 Rizikové faktory a SWOT analyza

SWOT rozliSuje vnutorné silné a slabé stranky a vonkajsie prilezitosti a hrozby. Kazdy faktor ma vahu;
sucet vah v kazdej skupine je 1. Hodnotenie 1 aZ 5 vyjadruje vyznam faktora pre planovany podnik,

pricom 5 znamena najvyssi vyznam. Vysledné skore skupiny je sicet sucinov vahy a hodnotenia. Ide o
manazérske hodnotenie zdmeru, nie vysledok reprezentativneho prieskumu.

Silné stranky S

Faktor

Predaj spojeny s dopravou a montazou

Priama komunikdcia s majitefom

Viacucelové zapojenie konatela

Sklad a priprava objednavok na jednom mieste

Spolu

Slabé stranky W

Faktor

Nova znacka bez referencii

Zévislost od prace majitela

Maly tim a obmedzené terminy montaze
Kapital viazany v zasobach a stavbe

Spolu

PrileZitosti O

Faktor

Zariad'ovanie kancelarii novych podnikov
Dopyt po kompletnej montovanej dodavke
Doplnenie pracovisk mensich podnikov
Partnerstva s doddvatelmi techniky

Spolu

Hrozby T

Faktor

Cenovy tlak velkych predajcov
Nizsi dopyt alebo odklad nakupov
Oneskorenie a zdraZenie dodavok
Rast dopravy a ostatnych nakladov

Spolu

Vaha
0,30
0,25
0,25
0,20

1,00

Vaha
0,30
0,25
0,25
0,20

1,00

Vaha
0,30
0,25
0,25
0,20

1,00

Vaha
0,30
0,25
0,25
0,20

1,00

Body

b

Body

Body

b

Body

VaZené skore

1,50
1,00
1,00
0,60

4,10

VaZené skore

1,20
1,00
1,00
0,60
3,80

VaZené skore

1,50
1,00
1,00
0,60

4,10

VaZené skore

1,20
1,00
0,75
0,60

3,55
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Grafické vyhodnotenie a riadenie rizik

S$=4,10; W =3,80; 0 =4,10; T = 3,55. Rozdiel vnutornych faktorov je S — W = +0,30 a vonkajsich faktorov
O - T =+0,55. Silné stranky su na grafe vlavo a prilezitosti hore. Vysledok lezi v lavom hornom kvadrante
SO a zodpoveda ofenzivnej stratégii.

PrileZitosti O
IO 4,10
Ofenzivna stratégia SO Stratégia spojenectva WO
Vysledok SO (+0,30; +0,55)
Silné stranky S < o ; ; ; : ; ; : » Slabé stranky W
S4,10 W 3,80
Defenzivna stratégia ST T3,55  Stratégia Uniku WT
Y
Hrozby T

Graf 1 Vyhodnotenie SWOT analyzy spolocnosti SINALMONT. Vysledok vyjadruje miernu prevahu silnych stranok a
prilezitosti.

Prevaha je mala. Rast preto musi sprevadzat kontrola nakladov a rezervy. Zvysenie slabych stranok o 0,30
bodu alebo hrozieb 0 0,55 bodu by vysledok dostalo na hranicu kvadrantov. Graf sdm osebe
nepreukazuje ekonomickl Uspesnost.

Riziko Signal a reakcia
Nizky predaj Dva mesiace pod 80 % planu: obmedzit nakup zasob a preverit dopyt.
Prekrocenie stavby Ponuka nad 60 000 €: zmensit rozsah alebo odloZit stavbu.

Vypadok technika ¢i doddvatela  Zabezpedit ndhradny termin a alternativny zdroj; neslubovat nedostupny
tovar.

Nedostatok penazi Pokles pod 25 000 €: stop nepovinnym investicidm a kontrola splatnosti.
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10 Financny plan

Financovanie a vstupny rozpocet

Firma ma na dvoch bankovych tGc¢toch spolu 200 000 €. Plan vychadza z bezdroéného financovania tejto
sumy. Zakladné imanie 5 000 € sa eviduje samostatne a nepripocitava sa k disponibilnym zostatkom.
Investicie a Uvodna rezerva preto spolu neprekrocia 200 000 €. Podmienky splatnosti financovania sa

upravia zmluvne; trojro¢ny plan zatial nepocita so splatkami istiny.

Bankové spojenie IBAN a zostatok

Utet 1 SK3211000000005184656900

Zostatok 100 000 €

Ucet 2 SK4611000000002456973213

Zostatok 100 000 €

Spolu 200000 €

Pociatocné pouzitie zdrojov
Vystavba a priprava objektu
Dodavkové vozidlo

Naradie, regdly, pocitace a vybavenie
Pociatocna zdsoba nabytku
ZaloZenie a spustenie predaja
Zostavajlca penazna rezerva

Spolu

Sumav €

60 000

24000

10 000

35000

6 000

65 000

200 000

Charakter

Dlhodoby majetok
Dlhodoby majetok
Dlhodoby majetok
Obeiny majetok
Naklad roka 1
Peniaze na prevadzku

Disponibilné zdroje spolu

Vystavba skladu a dielne v Osikove je rozpoctovana na 60 000 €. Predpoklada sa dostupny pozemok bez
potreby jeho kupy. Stavba bude sluZit na skladovanie, kontrolu a pripravu ndbytku a montazi, nie na

priemyselnu vyrobu. Rozpocet sa pred realizaciou spresni podla projektu a cenovych ponuk.

Startovacich 6 000 € zahffia zaloZenie firmy, pripravu e-shopu, Gvodnu propagdciu a zaskolenie.
Zostavajucich 65 000 € tvori rezervu na prevadzku. Vsetky planované sumy su bez DPH; pripadné ¢asové

rozdiely pri jej vysporiadani treba pokryt z rezervy.
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Plan trzieb a nakladov na tri roky

Predaj porastie z 300 objednavok v prvom roku na 440 v tretom roku. Priemerna hodnota objednavky
zahfnia nabytok a doplnkové sluzby. Trzby su planovanym cielom, ktory sa bude priebezne porovnavat so

skuto¢nym predajom.
Ukazovatel

Pocet objednavok
Priemernd objednavka v €
Predaj nabytku v €
Doprava a montazv €

Trzby spolu v €

Naklady prevadzky

Naklady v €

Predany tovar a priame ndklady sluZieb
Osobné naklady vratane konatela
Prevadzkova réZia vratane spustenia
Odpisy majetku

Naklady spolu pred danou

Rok 1

300

700

195 000

15000

210 000

Rok 1

129750

43 200

18 000

8 000

198 950

Rok 2

375

720

250000

20000

270000

Rok 2

166 500

46 800

21000

8 000

242 300

Rok 3

440

750

305000

25000

330000

Rok 3

203 250

51600

24000

8 000

286 850

Nakupna cena predaného ndbytku tvori 65 % jeho predajnej ceny. Pri doprave a montdazi sa na priame
naklady pocita s 20 % trzieb zo sluZieb. Osobné naklady zahfiaju odmenu konatela, ekonémku na
poloviény Uvazok a technika na plny Uvazok vratane suvisiacich odvodov.

RéZia zahffa energie, prevadzku e-shopu, marketing, servis, poistenie a administrativu. V prvom roku
obsahuje aj jednorazovych 6 000 € na spustenie, ktoré sa nezapocitavaju druhykrat. Planované uctovné
odpisy predstavuju 8 000 € rocne: objekt 2 000 €, vozidlo 4 000 € a ostatné vybavenie 2 000 €. Rozpocet

nepredpoklada dalsie velké investicie pocas prvych troch rokov.

Riadenie nakladov

Konatel bude mesacne kontrolovat obchodnd marzu, osobné naklady a ndkupy do skladu. Pomalsie
predavané vyrobky sa nebudu automaticky doplifiat. Zlavy sa poskytnt iba vtedy, ak zakazka pokryje aj

dopravu a montaz. Pri nizSom predaji sa najprv obmedzia nepovinné nakupy a vydavky.
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Vysledok hospodarenia a financna rezerva

Vysledovka v € Rok 1 Rok 2 Rok 3
Trzby 210 000,00 270 000,00 330 000,00
Naklady pred dariou 198 950,00 242 300,00 286 850,00
Zisk pred dariou 11 050,00 27 700,00 43 150,00
Predpokladana dan 21 % 2320,50 5817,00 9 061,50
Zisk po dani 8729,50 21 883,00 34 088,50

Dan je orientacne vypocitana sadzbou 21 % zo zisku pred danou. Pre plan sa sadzba ponechava rovnaka
pocas troch rokov; skuto¢na dan bude vychadzat z platnych pravidiel a Uprav zédkladu dane. Zisk zostane v
spolocnosti na financovanie zasob, rezervy a dalSieho rozvoja.

Rezerva a navratnost prevadzky

Na pokrytie pldnovanych nakladov potrebuje podnik v prvom roku trzby priblizne 181 100 €, ¢o pri
priemernej objednavke 700 € znamena priblizne 259 objednavok. Planovanych 300 objednavok vytvara
priestor na zisk, ale vyZaduje pravidelny prisun zakaziek. Pokles predaja o 20 % by pri nezmenenych
fixnych ndkladoch znamenal stratu priblizne 5 000 € pred dariou.

Po Uvodnych investicidch zostane 65 000 € penaznej rezervy. Pri véasnych uhradach a pldnovanom raste
zasob vychdadza zostatok priblizne 87 730 € na konci prvého roka, 112 613 € na konci druhého a 149 701
€ na konci tretieho roka. Tieto hodnoty nezahtnaju splatky istiny. Minimalna prevddzkova rezerva bude

25 000 €; splacanie financovania sa musi nastavit tak, aby ju neohrozilo.

V Osikove dna: 18.10.2026

Datum:

/ 2026.10.18
. 18:54:29 +02'00"
[LoTe [ o1 SRR

Bc. Jan Sinal
konatel spolo¢nosti SINALMONT, s. r. o.
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