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1. Uvodné naleZitosti

1.1 Stru¢né zhrnutie podnikatel’ského zameru

Kancelino, s. 1. 0. je novozalozZena spolo¢nost’, ktora zacala svoju Cinnost’ v roku 2026. Jej
hlavnou podnikatel'skou ¢innost'ou je predaj kancelarskeho nabytku a poskytovanie doplnkovych
sluzieb stvisiacich so zariadovanim kancelarii, domdcich pracovisk a komerénych priestorov.

Sidlo spolo¢nosti sa nachadza na adrese Nizna Horka 69, 081 22.

Hlavnou myslienkou podniku je prinasat’ zakaznikom kvalitny, funkény a cenovo dostupny
kancelarsky nabytok, ktory spaja pohodlie, moderny dizajn a praktické vyuzitie. Spolo¢nost’ sa
chce od konkurencie odlisit’ predovsetkym individudlnym pristupom k zédkaznikom,
poradenstvom pri vybere nabytku a moznostou zostavenia kompletného rieSenia pracovného

priestoru podl'a potrieb zdkaznika.

Podnik bude svoje vyrobky predavat’ prostrednictvom internetového obchodu. Zakaznikmi budua
najmé malé a stredné podniky, zivnostnici, Skoly, verejné institucie a domacnosti, ktoré

potrebuju zariadit’ kancelariu alebo pracovny kutik.

Dlhodobou viziou spolo¢nosti je stat’ sa zndmym regiondlnym predajcom kancelarskeho
nabytku, ktory zakaznikom neponuka iba jednotlivé kusy nabytku, ale kompletné rieSenia

pracovného prostredia.

1.2 Harok so zakladnymi faktami

Ukazovatel’ Charakteristika

Obchodné meno Kancelino, s. 1. 0.

Pravna forma Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
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Rok vzniku 2026

Sidlo Nizné Horka 69, 081 22

Predmet podnikania Predaj kancelarskeho nabytku

Doplnkové sluzby Poradenstvo, doprava, montaz, navrh pracovisk

Hlavny trh Regionalny trh a internetovy predaj na Slovensku

Cielova skupina  Firmy, Zivnostnici, Skoly, domacnosti

Predajné kanaly Kamenna predajna, e-shop, priamy predaj firméam

Pocet pracovnikov 3 osoby vratane konatel'a

2. Popis podniku a ciele podniku

2.1 Charakteristika a historia podniku

Kancelino, s. 1. 0. vzniklo v roku 2026 ako podnikatel'sky projekt. Myslienka zalozit’ spolo¢nost’
vznikla na zaklade predpokladu, Ze zédkaznici Coraz viac oceniujii pohodlné pracovné prostredie,

ergonomické sedenie a praktické usporiadanie pracovného priestoru.

V minulosti bolo zariadenie kancelérie ¢asto vnimané predovsetkym ako nevyhnutny naklad.
Moderny pristup vSak kladie va¢si doraz aj na pohodlie pracovnikov, reprezentativny vzhl'ad

pracoviska a efektivne vyuzitie priestoru. Prave na tieto potreby chce Kancelino reagovat’.

Ked’ze ide o Cerstvo otvorenu spolocnost’, podnik zatial’ nema dlhoro¢nu historiu ani rozsiahlu
zékaznicku zakladiiu. Nachédza sa vo faze vstupu na trh, pocas ktorej bude budovat’ svoju

znacku, ziskavat’ prvych zédkaznikov a vytvarat stabilné vztahy s dodavatel'mi.
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2.2 Poslanie, vizia a hodnoty

Poslanie podniku: Poméhat’ zdkaznikom vytvarat’ pohodlné, funk¢né a estetické pracovné
prostredie prostrednictvom kvalitného kancelarskeho nabytku a odborného poradenstva.

Vizia podniku: Vybudovat’ doveryhodnu slovenskt znacku, ktora bude spdjand s dostupnym
kancelarskym nabytkom, spol'ahlivymi sluzbami a modernymi rieSeniami pracovnych priestorov.

Hodnoty spolo¢nosti:

- Kovalita: vyber nabytku s dérazom na odolnost’ a funk¢nost’.

- Zakaznik na prvom mieste: ochota poradit’ a hl'adat’ vhodné rieSenie.

+  Dostupnost: ponuka vyrobkov v r6znych cenovych kategoridch.

«  Spolahlivost’: transparentné informovanie o cenach, dodani a zaruke.

«  Zodpovednost: obmedzovanie odpadu a preferovanie trvacnych vyrobkov.

2.3 Hlavné ciele podniku

Kratkodobé ciele:

« Dosiahnut trzby vicsie ako vynalozené naklady

«  Ziskat aspon 20 firemnych zakaznikov a 20 individualnych objednavok.

«  Vybudovat’ funkény e-shop a rozpoznatel'nu znacku.

« Dosiahnut’ priemerné hodnotenie zdkaznikov minimalne 4,5 z 5.

Dlhodobé ciele — do 5 rokov

«  Vybudovat’ silnt regionalnu znacku.

« Presadit’ sa v internetovom predaji na celom Slovensku.

« Dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok a vytvéarat’ finanénl rezervu.
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3. Analyza odvetvia

Kancelino, s. 1. 0. pdsobi v odvetvi obchodu s nabytkom, konkrétne v segmente
kancelarskeho nabytku. Toto odvetvie zahfiia predaj pracovnych stolov, kancelarskych
stoli¢iek, uloznych systémov, rokovacich stolov, recepcného nabytku a d’alSieho

vybavenia pracovisk.

Dopyt po kancelarskom nabytku ovplyviiuje vznik novych podnikov, obnova existujucich

kancelarii, rekons$trukcie budov a rozvoj prace z domu.

4. Analyza vyrobkov a sluzieb

4.1 Sortiment vyrobkov

Kancelino bude ponukat’ sortiment rozdeleny do piatich hlavnych kategorii:
1. Kancelarske stoly

Orientacna cena: 100 — 450 €

Pracovné stoly v r6znych vel'kostiach, rohové stoly, stoly s tloznymi zasuvkami a

vyskovo nastavitelné modely.
2. Kancelarske stoli¢ky
Orienta¢na cena: 70 — 350 €

Zékladné pracovné stolicky, ergonomické modely s nastavitelnou vySkou, opierkou

chrbta a podrackami.
3. Ulozny nabytok
Orienta¢na cena: 60 — 300 €

Skrine, zasuvkové kontajnery, police a regaly na dokumenty a kancelarske potreby.
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4. Nabytok do zasadacich miestnosti

Orientac¢na cena: 250 — 1 200 €

Rokovacie stoly, konferenc¢né stolicky a zostavy pre mensie aj vacsie timy.

5. Doplnkové vybavenie

Orienta¢na cena: 10 — 150 €

Podlozky, organizéry, drziaky monitorov, kablové priechodky a d’al§ie doplnky

pracovného priestoru.

Uvedené ceny st modelové maloobchodné ceny vratane DPH tam, kde sa DPH uplatiiyje.

Konkrétna cena bude zavisiet od doddvatel'a, materidlu, rozmerov a vlastnosti vyrobku.

4.2 Doplnkové sluzby

Spolocnost’ nebude konkurovat’ iba sortimentom, ale aj sluzbami, ktoré zdkaznikom

ul’ahc¢ia nakup:

« poradenstvo pri vybere vhodného nabytku;

« navrh zakladného rozlozenia kancelarie;

« doprava objednavok podl'a dohodnutych podmienok;

« tvorba cenovych ponuk pre firmy a Skoly;

+ pomoc pri rieSeni reklamdcii a ndhradnych dielov.
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5. Analyza trhu

5.1 Cielovy trh a jeho charakteristiky

Primérnym cielovym trhom st malé a stredné podniky, ktoré potrebuji nabytok v

primeranej kvalite a cene, ale nechcu riesit’ nakup od viacerych dodavatelov.

Sekundarnym trhom st domdcnosti, najma l'udia pracujici z domu, Studenti a zdkaznici

zariad’ujuci si samostatna pracoviu.

Terciarnym trhom su Skoly, neziskové organizacie a verejné institucie. Pri tejto skupine
mdze byt rozhodujlica cena, trvacnost’ vyrobkov a moznost’ pripravit’ ponuku na vacsi

pocet kusov.

6. Analyza spotrebitel’a

6.1 Charakteristika ciel’ovych zakaznikov

Zékaznici Kancelina sa liSia vekom, prijmom aj dovodom nakupu. Ich spolo¢nou

potrebou je vytvorit’ pracovny priestor, ktory bude prakticky, pohodlny a cenovo

prijatel'ny.
Skupina

Charakteristika Hlavna potreba
zakaznikov
Malé¢ a stredné Priblizne 25 — 60 rokov; majitelia Zariadenie viacerych
firmy a manazeri pracovnych miest
Zivnostnici Priblizne 25 — 55 rokov Funkéné pracovisko s

primeranymi nakladmi
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Domaca pracoviia alebo

Domécnosti Priblizne 20 — 65 rokov e g1

Studijny kutik

Odolny nabytok a vyhodna
Skoly a instittcie Veduci pracovnici a ndkupcovia  cena pri vac¢Sich ndkupoch

Vekové rozpitia su orientacné. Pohlavie nie je rozhodujucim kritériom segmentacie,

pretoze vyber nabytku zavisi predovsetkym od potrieb, rozpoctu a spdsobu pouzivania.

6.2 Potreby a nakupné spravanie

Zakaznici si pred nakupom spravidla porovnavaji cenu, rozmery, material, vzhl'ad,
dodaciu lehotu a recenzie. Pri drahSich vyrobkoch, najmé ergonomickych stolickach a

vyskovo nastavitel'nych stoloch, moze byt dolezitd aj moznost’ osobného vyskusSania.

Firemni zdkaznici Casto potrebuju cenovu ponuku, fakturaciu, koordinované dodanie a
jednotny vzhl'ad nabytku. Domacnosti zvy¢ajne uprednostiiuji jednoduchy vyber,

transparentné ceny a doruc¢enie domov.

7. Analyza konkurencie

Konkurenciu spolo¢nosti Kancelino tvoria Specializované predajne kancelarskeho

nabytku, velké obchodné retazce, internetové obchody a miestni predajcovia nabytku.

Ked’ze Kancelino je nova firma, jej nevyhodou je nizka zndmost’ znacky a obmedzena

cvwe

reagovat pruznejsie, poskytovat’ osobnejSie poradenstvo a prispdsobovat’ ponuku mensim

firmam.
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10. Organiza¢na Struktira a manazment

10.1 Vlastnicka Struktura

Spoloc¢nost’ Kancelino, s. r. 0. je maly podnik, ktory sa zaobera predajom kancelarskeho
nabytku. Konatelkou spolo¢nosti je Jana Tomiova, ktord zodpoveda za celkové riadenie

podniku, jeho chod a dosahovanie stanovenych ciel'ov.

10.2 Organiza¢na Struktira

Podnik bude mat’ jednoduchtl organiza¢nt Struktiru s tromi pracovnikmi.

Konatel’ka — Jana Tomiova

« riadi kazdodenny chod spolo¢nosti;

« rozhoduje o nakupe a predaji tovaru,

+ komunikuje s doddvate'mi a obchodnymi partnermi;

Sekretarka

+ rieSi reklamécie na e-shope;

« prijima a vybavuje objednavky;

« vybavuje telefonaty a e-maily;

« vedie zdkladnl administrativu a evidenciu objednavok.

Uttovnik

« spracuva uctovné doklady;

« pripravuje uctovné vykazy a danové podklady;

« dohliada na spravnost’ iCtovnictva a plnenie stivisiacich povinnosti.
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13. Casovy harmonogram

Kancelino vzniklo v oktobri 2026 a funguje len online, preto je plan jednoduchy: do
konca roka postavit’ zaklady firmy a spustit’ e-shop, v roku 2027 ziskat’ financovanie a

firmu rozrast’.

Kedy

oktober 2026

oktober —
november 2026

november —
december 2026

2027

Co robime

ZalozZenie firmy: podanie navrhu na zapis
s.r.0. do OR, vznik s.r.0.,

Spustenie e-shopu: otvorenie e-shopu,
reklama vo vyhladavaci, prvé objednavky,
recenzie

Vedenie uctovnictva: evidencia
objednédvok a nasledné tictovanie

Rozrast/nové sluzby: odvoz starého
nabytku, spolupréca s architektmi

Vysledok

Firma
zaloZena

Prvé predaje

Uctovna
zavierka

planovac
spusteny

Upozornenie: Tento harmonogram je vymysleny a ukdzkovy. Skutocny vyvoj firmy sa

moze od planu lisit.
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. SWOT analyza

SWOT analyza hodnoti vnutorné silné a slabé stranky podniku a vonkajsie prilezitosti a

hrozby.

S — Silné stranky
+ Individuélny pristup k zdkaznikom
«  Rychle rieSenie reklamacii (sekretarka)
«  Doplnkové sluzby a poradenstvo
+  Flexibilné rozhodovanie
W — Slabé stranky
+ Nizka zndmost’ novej znacky
«  Obmedzeny pociatocny kapital
+  Mensie skladové zdsoby
« Zavislost od dodavatel'ov
O — Prilezitosti
+ Rozvoj domécich kancelarii
« Nové firemné prevadzky
« Rast online predaja
« Partnerstva so Skolami a firmami
T — Hrozby
« Tlak konkurencie na ceny
« Rast cien dopravy a tovaru
« Pokles spotrebitel'skych vydavkov
« Vypadky dodavatel'skych retazcov
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15. Finan¢ény plan

Na start potrebujeme priblizne 100 000 €, Co je presne nas pociato¢ny vlastny kapital.
Externé financovanie (uver) teraz nepotrebujeme ani neziadame. Ak by sme neskor cheeli
rast’ rychlejsie, napriklad vacsim skladom, o Gver poziadame az podl'a vysledkov prvych
mesiacov.

Na ¢o peniaze pouZijeme Suma

Prvé zasoby tovaru Cca. 50 000 €
Marketing a reklama 10 000 €
Prevéadzka prvych mesiacov (U¢tovnictvo, mzdy) 25000 €
E-shop a jeho vyvoj 1 000 €
Rezerva 14 000 €
Spolu 100 000 €

Rozpis je orientany a upravime ho podl'a toho, ako sa predaj rozbehne.

Skupina vyrobkov a sluzieb Rocné trzby
Kancelarske stoly 45000 €
Kancelarske stolicky 54 000 €
Ulozny nabytok 30 000 €
Nabytok do zasadacich miestnosti 27000 €
Doplnky a stuvisiace sluzby 24 000 €
Spolu 180 000 €

Ked’Ze podnik bude na trhu novy, o€akéva sa postupné zvySovanie predaja pocas roka,
nie rovnaké trzby kazdy mesiac. Upozornenie: Udaje v tomto plane s vymyslené a

ukazkové, skuto¢nost’ sa od nich moze lisit’.
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16. Prilohy

K podnikatel'skému planu pripdjam:

e Zakladatel’ska listina - pravna forma SRO
e Akceptovana ziadost’ do zapisu do OR
e Zivotopisy (vymyslené):

Zivotopis konatelky

Zivotopis sekretarky

Zivotopis uctovnika
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